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Un'immagine ci & prigionieri.
E non p@m®o venirne fuori, perché
giaceva nestro linguaggio, e questo
sembrava ripetercela inesorabilmente.
L. Wittgenstein

INTRODUZIONE

CAPITOLO PRIMO

Premessa

In un famoso film giapponese del 19%ashomontre persone raccontano quattro
diverse versioni di uno stesso episodio, un brutate®s di sangue a cui, con ruoli
diversi, hanno partecipato. Chi racconta la veriache cos’e la verita? Interrogativi di
guesto tipo possono sorgere anche a chi esandnidese interpretazioni che sono state
fornite da vari osservatori sull’'andamento dell'@omia italiana negli anni 2000-2007.
A costo di qualche semplificazione, queste intdgaieni possono essere suddivise in
due gruppi. Da un lato, i sostenitori dell'idea dhlia stia attraversando, a partire
almeno dalla meta degli anni '90, una fase di deckconomico. Il termine declino
sembra suggerire I'esistenza di una tendenza derzatta al ristagno economico e,
qualora il problema non sia adeguatamente affroniateversibile. Dall’altro lato, si
collocano coloro che hanno posto I'accento, pitittosulla presenza di una situazione
piu articolata: accanto a punti di grave crisi, garticolare nell'area della grande
industria e in molte zone del Mezzogiorno, I'ecommaliana, secondo questi autori,
presenterebbe anche aspetti di dinamismo: si pdirlannovazioni di prodotto,
rinnovamenti organizzativi delle imprese a livetlazionale, ristrutturazioni a livello

transnazionale, trasformazione, metamorfosi.

1 Un vivo ringraziamento ad Azio Sezzi che, per cated’API, ha promosso la ricerca, ne ha discusso
'impostazione iniziale e in ogni modo agevolato deolgimento. Esprimiamo la nostra gratitudine,
inoltre, a tutti i rappresentanti delle imprese tla@no accettato di buon grado di rispondere altdra
domande e di partecipare ai gruppi di discussi®egraziamo inoltre David Lane, Francesco Silvestri
Anna Simonazzi e Fernando Vianello per le utilcdssioni, critiche e commenti.
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Converra sgombrare il terreno da alcuni possiljliieoci. Non si tratta qui di
contrapporre atteggiamenti rispettivamente “pessifmio “ottimisti” perché anche
coloro che mettono in evidenza l'esistenza di elgm@ cambiamento non ritengono
che siano generalizzati, o che non richiedano &gsisi misure di sostegno, talvolta
attuabili, nelle situazioni date, con difficoltanoltre, non si sostiene (dovrebbe essere
owvio) che tali elementi di rinnovamento si siarstesi anche a terreni non strettamente
economici ma che influenzano, direttamente o inidineente, I'attivita economica e piu
in generale la convivenza civile e la riproduzics@ciale, come I'amministrazione
pubblica, Iistruzione, la sanita, i servizi sogidh giustizia, le infrastrutture, la ricerca
scientifica e tecnologica. Si tratta piuttosto Hieclersi se sia 0 meno adeguata alla
situazione italiana la rappresentazione di una eepa generalizzataal ristagno
economico (che di per sé suggerirebbe misure evené altrettanto generalizzati,
come e avvenuto recentemente con le misure sulocfiseale), e su quali elementi -
cioe indicatori statistici e schemi teorici ad essttostanti - si fondino analisi cosi
divergenti. Porsi questi interrogativi implica notenere soddisfacente una risposta che,
al quesito se si possa parlare o meno di declidimisasse semplicemente a richiamare
I fatti ben noti del rallentamento nel tempo, ialili, del tasso di crescita del Prodotto
interno lordo (PIL) pro capite o la minore cresai@lo stesso PIL rispetto agli altri
paesi europei a partire dal 1995i tratta di indicatori limitati e, soprattutiaggregati,
che risponderebbero allo scopo solo se fosselifiesso di una ridotta variabilita dei
sub-aggregati sottostanti, ma questo & proprio degli aspetti che, auspicabilmente
con indicatori piu appropriati del PIL, dovrebbeessere accertati. Altrettanto
insoddisfacente appare la definizione di declinonemico come “diminuzione del

tasso di crescita potenziale di un pads& difficile sottrarsi allimpressione che

2 Per un esempio recente, cfr. Daveri (2007), pL&.5-

% Cfr. Boeri in Boeri et. al. (2005), p.7. Per quamiguarda la nozione di “reddito potenziale”, Bioer
scriveva: (corsivo nel testo) “Non € la recessianeavallo tra il 2004 e il 2005, né la crescitatagso
zero» (inferiore all'l%) dei precedenti tre annfaaci parlare di declino. Lo €& invece l'unanimita d
vedute sul fatto che il nostro paese non ¢ pitradlg di alimentare tassi di cresaiteediamenteuperiori
all'1,5%. Agli inizi degli anni '80 il tasso di cseita del nostro prodotto potenziale era supei@bi@o,
piu elevato di quello degli Stati Uniti e degliraipaesi europei. Oggi, a meno di riforme strutiyrzon
possiamo piu ambire non solo ai tassi di cres@té6élo degli anni '50 e '60, ma nemmeno a quelle3del
4% degli anni '70. Siamo accreditati di circa Ilnaassimo I'1,5%".
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I'aggettivo “potenziale”, come & avvenuto in attantestt, rifletta soltanto il calcolo del
tasso di crescita del PIL su una media di periedpponendo evidentemente che in
questo modo il tasso di crescita medio effettivprapsimi quello potenziale. Ai limiti
gia ricordati si aggiungerebbe pertanto quellardipotesi (I'identificazione di crescita
media effettiva con crescita potenziale) che ngraeg in generale, giustificata.

Come si dira, un’area di dissenso importante fratdgi “decliniste” e “non
decliniste” riguarda il ruolo che le piccole e mednprese hanno svolto e potranno
svolgere nell'epoca dell’apertura dei mercati d’idétnsificazione della concorrenza
internazionale. Si tratta del tema su cui piu egplié stata la divergenza di opiniyni
ma non é l'unico: altri aspetti importanti, colléigal precedente ma talvolta ignorati del
tutto o ritenuti di scarsa rilevanza, riguardanalgtsia I'unita di analisi piu appropriata
per analizzare i mutamenti, come tener conto diaoraorrenza basata sempre di piu
sulla qualita e sempre meno sul prezzo, come prende&onsiderazione la presenza di
nuove forme di internazionalizzazione, come intetque il rapporto fra prodotto e
produlttivita e fra salari e produttivita del lavaropresenza di innovazioni di prodotto, e
cosi via.

Il lavoro presentato qui € dedicato allo studioledehodalita di cambiamento
occorse fra il 2000 e il 2007 nelle piccole e methigrese in una realta molto
circoscritta, quella del sistema produttivo mamifaéro di Reggio Emilia. Pur tenendo
conto della limitatezza dell’area studiata, e deBalicita rinuncia a qualsiasi pretesa di

rappresentativita statistica, la ricerca si ingerisiel dibattito sul presunto declino

* Dopo aver compiuto un'analisi delle procedure eoremente adottate dalle principali istituzioni
internazionali per stimare il prodotfmtenzialea partire dall’evoluzione nel tempo dei fattoriafferta,
Palumbo (2008), p. 42 conclude che esse “consistella maggior parte dei casi nell’estrazione, @il
meno elaborata e indiretta, della componente didtrdai dati della produzioneffettivd (corsivo
aggiunto). Dubbi sul reale contenuto empirico detiee del tasso naturale di disoccupazione, (fioop
influenzate” dai tassi di disoccupazione passatije state avanzate in precedenza da Solow (1986) p
32, su cui vedi Palumbo (2008), p. 29, e da Jekir{1987).

®> Anche qui, gli equivoci non sono mancati, per gsenattribuendo ai sostenitori della vitalita dei
sistemi di piccola e media impresa in particolanduzioni I'idea che tali sistemi possano estericers
tutti gli altri prodotti, o che possano addirittusastituire il ruolo della grande impresa nei prtide
processi che le sono propri. Un tipico esempioedediazioni suscitate da questi equivoci, e delle
confusioni che ne possono derivare, € in questeritlparole di De Cecco (2004, p.111): “Che fare
dunque? E’ difficile far tornare sui suoi passipaese che si era convinto, con la complicita anaira
anche di alcuni osservatori stranieri, da PortBuutmam e addirittura a Bill Clinton, di aver trovatna
«terza via» allo sviluppo [basato sulle PMI]. Mdosoercando di eliminare quelli che erano visti eom
«tratti originali » mentre erano solo anomalie lfaeinte mutanti da benigne in maligne col passale de
tempo, e col cambiare del contesto economico ¢igmlinondiale, si puo tentare di trovare la strada”
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economico italiano sopra ricordato. E’ nostra camane che gli schemi interpretativi e
gli indicatori adottati dai sostenitori del declis@no inadatti a cogliere le circostanze
nuove dell'epoca della globalizzazione, e quinduséhino sia lindividuazione dei
reali punti di forza che i punti di effettiva debaka del sistema produttivo italiano.
Nelle pagine che seguono forniremo preliminarmemt@ breve ricostruzione dei
termini principali di questa discussione. Questtteaa a chiarire la prospettiva da cui
siamo patrtiti nella nostra ricerca, e fornira aicelementi di contesto che saranno utili
per inquadrare i risultati delle analisi successib®po aver messo in luce alcuni
cambiamenti intervenuti a livello regionale e prwmrale attraverso una ricognizione
degli indicatori disponibili, si adottera una lenia via piu ravvicinata. Si cerchera cosi
di mettere a fuoco - questo e l'obiettivo princgalella nostra ricerca - aspetti dei
cambiamenti intervenuti nel periodo in un particelaomparto, quello metalmeccanico.
Ci avvarremo, a questo scopo, accanto a dati IS3éTcommercio estero e a dati di
bilancio del comparto meccanico, di interviste atpliese associate all’API, operanti
nella provincia di Reggio Emilia. La ricerca silogh in una linea di continuita con
ricerche precedenti promosse dall’ARivolte a mettere in luce, anche in questi casi
senza la pretesa di produrre indagini statisticaengappresentative, dimensioni di volta
in volta diverse del cambiamento, o dei problensaitenibilita e crescita delle piccole
e medie imprese del sistema produttivo reggianoesfu linea di continuita e
particolarmente accentuata nei confronti di unaerca del 2004 promossa
congiuntamente dall’API e dalla Camera di Commettid&Reggio Emilia dedicata la
confini delle PMI In quella ricercd, avevamo esaminato alcuni aspetti
dell'organizzazione dellattivita economica di 78nprese appartenenti al settore
manifatturiero, iscritte allAPl e operanti nellaogpincia. Obiettivo del lavoro era
I'esplorazione di strategie di superamento dei tlirdimensionali delle imprese del
sistema produttivo reggiano mediante forme di ‘gz@mne esterna”, in particolare

attraverso la formazione di gruppi, sia formali chdormali, il decentramento

® Risale al 2001 un primo lavoro, promosso dall’Afile trasformazioni delle PMI reggiane. Sono
seguiti contributi sul tema del passaggio generat@ (2002), sulla internazionalizzazione delle riesge
(2002), sullo sviluppo economico dell'area appeiwair{2003), sui processi di crescita esterna (2004)
cui si dira piu avanti nel testo, sulla responstbdociale delle imprese (2007).

" Cfr. Ginzburg e Bigarelli (2004). Si veda inoltg&nzburg (2005) e Bigarelli e Ginzburg (2005).
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produttivo e varie tipologie di internazionalizzazé, anche non canoniche perché
intermedie rispetto alla tradizionale polarizzae@sportazioni-investimenti all’estero.
Le imprese intervistate erano state preventivameistente in imprese operanti in conto
proprio e in conto terzi. L’assenza di questa dmtine, infatti, tende spesso a falsare
I'interpretazione di dati come il rapporto espombar/fatturato, e I'entita del contributo
delle piccole e medie imprese alle esportaziona Emersa, accanto alla notevole
diffusione di gruppi informali anche per le imprefigidotta dimensione, I'esistenza di
una forte relazione fra formazione di gruppi e ps®t di internazionalizzazione, o se Si
vuole, una minor propensione alla formazione dipgrun imprese isolate rivolte al
mercato interno. Il punto di partenza della rieedel 2004 era questo: si riteneva che
per scorgere il cambiamento era necessario utibzsgrumenti di analisi adeguati a
mettere in luce le modificazioni intervenute neltelazioni fra le imprese: |l
posizionamento competitivo sui mercati, infattpehde crucialmente non dall'impresa
isolata, ma dal sistema di imprese, e piu in géeatalla rete sociale in cui le imprese
sono “immerse”. E dal punto di vista delle relazifna imprese, le piccole e medie
imprese reggiane avevano attivato una pluralitatiditegie per cercare di adeguarsi ai
mutamenti intervenuti sui mercati. Il tentativo cdmprendere e descrivere queste
strategie partiva dalla premessa che la piccola eglianimpresa non puo essere
considerata “una copia in miniatura della grand@resa, e con essa direttamente
confrontata dal punto di vista delle forme orgaatzz, dei risultati, delle funzioni,
delle modalita di operare sui mercati, del contestiburale e sociale” e cosi via:.” la
metafora dell'impresa-bonsai ... [era] pertantorit@anente sbagliata, e del tutto

fuorviante* (p.16). Veniva criticata, inoltre, l&& dell'esistenza di unanomalia” nel
modello di specializzazione internazionale dellitta basato su settori definiti
“tradizionali”, dominati dalla prevalenze di piceoke medie imprese: il concetto di
“anomalia” nella struttura presuppone l'esistenzarth generale tendenza, al crescere
del reddito, alla convergenza dei modelli econordaii diversi paesi (o regioni) verso
una struttura di composizione uniforme, struttuaiavengono attribuite caratteristiche
di ottimalita. Si prendeva inoltre nettamente Ista@nze da un’altra idea che si sosteneva
conducesse ad ignorare aspetti particolarmente riao nell’'epoca della

globalizzazione, cioe l'idea che “l'unica forma cbncorrenza sia quella di prezzo”.
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Questa idea, che deriva dalla teoria tradizionatmeancolta, “ presuppone un mondo in
cui tutte le imprese producono merci omogenee edsatdizzate, senza barriere
all'entrata e con profitti nulli. Un mondo di aziopassive ... ben lontano da quello
dellinnovazione e del cambiamento che, nella &altvece, con modalita diverse,
avviene a tutti i livelli di organizzazione” (p. B4 Si argomentava che
nell'interpretazione prevalente la flessione dejleote delle esportazioni italiane a
prezzi costanti sulle esportazioni mondiali venigatomaticamente attribuita alla sola
perdita di competitivita di prezzo, ignorando detto, oltre alle innovazioni di
prodotto, le ripercussioni sullandamento delle agt&zioni della strategia di
internazionalizzazione produttiva delle impresdéate. Nei limiti in cui i processi di
delocalizzazione all’'estero (e fra questi anchimi&rnazionalizzazione silenziosa” delle
piccole e medie imprese italiane) avevano deternmitaa sostituzione di esportazioni
nette con produzioni estere di imprese italianeemederivata, a parita di condizioni,
una riduzione del livello della domanda aggregatarocessi di delocalizzazione
produttiva che traggono origine dalla pressioneé desti relativi, e quindi da
insufficienze di offerta, finiscono pertanto pepogurre insufficienze da domanda, cosi
che diventa difficile distinguere le une dalle eltr

Sia pure da una prospettiva spazialmente moltosirtita, e avendo affrontato solo
una parte molto limitata delle tematiche del cammigato, si concludeva che le strategie
di adattamento delle piccole e medie imprese alestom dei mercati globali, seguendo
molto spesso modalita del tutto diverse da quetle dyrandi imprese, richiedevano -
per poter essere messe in luce - strumenti disaraindicatori altrettanto diversi. Come
vedremo nel prossimo paragrafo, tutti questi tequi,brevemente ricordati, insieme ad
altri, torneranno con forza nella discussione selspnto declino economico italiano

degli ultimi anni.

8 Cfr. Ginzburg (2005), p. 12 e 16.
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CAPITOLO SECONDO

Il presunto declino dell’economia italiana: le prircipali tesi a confronto

2.1 Una discussione fra sordi

Nell'ottobre del 2003, nel corso della 44esima Rine scientifica annuale della
Societa degli Economisti tenutasi a Salerno, vemnpresentate due relazioni
sull’evoluzione e sulle prospettive dell’economialiana che, per impostazione e
conclusioni, apparivano in piu punti nettamenteedie, se non opposte. La prima, di
Cioccd, allepoca vicedirettore della Banca d'ltalia, pugssere considerata il
documento che espone in modo piu organico le tescliniste”; esse vennero poi
riprese, con piccole modifiche o aggiunte, da atriort’ che hanno accolto la stessa
linea interpretativa. Anche la seconda relaziorieBetattini e Coltorfi, dal titolo
“Aree di grande impresa ed aree distrettuali nsNduppo post-bellico dell’ltalia:
un’esplorazione preliminare”, proponeva da spongerde una prospettiva generale e
analisi su singoli temi che verranno ripresi ampaata, in epoca successiva, dagli stessi
autori, o da altri sostenitori della linea “non lieista” (0 della trasformazion&)
Anche se le due relazioni riprendevano temi chacesdati gia proposti in passato, era
nuovo il contesto in cui la discussione veniva pdp: si assisteva in quegli anni ad
una gravissima crisi delle grandi imprese indubtr{e in particolare della maggiore
impresa privata italiana) al punto che Gallino, qoralche forzatura, nello stesso 2003,
intitolo un suo libro che trattava di questi terha“scomparsa dell’ltalia industriale”. |l
paradosso e che di questa crisi, nella relazior@atica (e piu in generale negli scritti
che si sono collocati lungo questa linea interpret non si faalcun cennpsebbene

'autore si proponesse di adottare una prospettiviungo periodo e “strutturale”.

® Cfr. Ciocca (2004). Come ha osservato Vianell©@QCiocca impiega piuttosto il termine “ristagno”
“Declino” & invece il termine impiegato, in unaagione, di ispirazione molto vicina a quella di &ia,
presentata nella stessa Riunione, da Toniolo (2004) fortuna del termine “declino” si deve
probabilmente al titolo del volume curato dallosste Toniolo e da V. Visco (2004), in cui € ripradda
relazione di Toniolo presentata a Salerno. Su lar@doghe a quelle di Ciocca anche Nardozzi (2004).
10 Cfr. per es. Boeri et al., a cura di, (2005) edBéan et al., a cura di, (2007).

1 Cfr. Becattini e Coltorti (2004) ora ripubblicataBecattini (2007).

12 Cfr. per esempio le indagini Mediobanca-Unioncar(@nni vari), Coltorti (2004) e (2006), De Nardis
e Trau (2005), Fortis (2005), Fortis e Quadrio @uz cura di, (2007), Quintieri e Lanza, a cura di,
(2007).

11
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L’attenzione € tutta rivolta - secondo un’impostea ribadita in precedenza in piu
occasioni dal governatore della Banca d’ltalia degji anni, Antonio Fazi6- nella
denuncia della sequenza che condurrebbe - attravess serie di nessi causali ritenuti
cogenti e rigidamente unilineari - dalla ridottanénsione media delle imprese italiane
all”anomalia” del modello di specializzazione reettori considerati tradizionali e a
basso valore aggiunto, bassa qualifica dei lavdratonvolti e per questo sottoposti a
forte concorrenza dai paesi a basso costo deldawwe conseguirebbero una bassa
crescita della produttivita, la perdita di compeiti& sui mercati internazionali e il
ristagno. Su questi nessi torneremo tra un mome€&nverra notare che nella relazione
di Becattini e Coltorti il termine ‘declino’ & inee presente, ma é riferito al declino
relativo delle grandi imprese italiane rispetto allo svilapgpmplessivo dell’economia
italiana: impiegando rilevazioni disponibili a lile aziendale, gli autori osservavano
cheé* dopo il 1963 “le grandi imprese dovettero frontiegg un crescendo di difficolta”:
se frail 1974 e il 1981 la crescita del valoreiagtp delle grandi imprese industriali era
risultato inferiore del 16,6% al valore aggiuntangessivo dell'industria, “a tutto il
1991 la crescita del valore aggiunto delle gramgirese ... [era] ... inferiore di 24 punti
percentuali rispetto a quella del corrispondente dazionale e di oltre 30 punti rispetto
al prodotto interno lordo”, distanze che risultavgressoché invariate anche nel 2001.
Il declino della grande industria veniva ricondatdue circostanze, ad errori di politica
industriale, in particolare nell'area pubblica artpa dalla meta degli anni ‘60, e
“all'insistenza verso produzioni di massa poco afidhziate, a basso tasso di

innovazione, ma con intenso impiego di capitale mpensentire risparmi di

3Cfr. per esempio le Considerazioni finali del Gmaore della Banca d’ltalia del 31 maggio 2003
(pp.15-16), in cui si parla di “un declino dellangpetitivita” dell’economia italiana, iniziato “dallmeta
degli anni novanta” misurato dalla diminuzione deifjuota delle esportazioni a prezzi costanti. In un
intervento tenuto a Lecce in occasione del confemtm della laurea ad honorem in ingegneria
informatica, Fazio (2000), pp. 9 e 13, attribuitactelerazione del prodotto pro capite degli Sthiiti
dalla meta degli anni novanta “all'acceleraziondladeproduttivita totale dei fattori, che riflette
I'innovazione tecnologica e organizzativa e I'ingediffuso dell'informatica” . Di contro, egli sasteva

“i settori nei quali & particolarmente presentadlistria italiana, e soprattutto la piccola e médhpresa,
generano minori ricadute tecnologiche sugli algraenti produttivi”. Come vedremo piu avanti, isee

fra andamento della produttivita totale dei fatteriintroduzione di nuove tecnologie, tutt'altro che
robusto, é tuttavia alla base di numerose intespieni del differenziale di crescita fra Europa tatiS
Uniti promosse dall’lOCSE, fondate sull'ottica deflmzione aggregata di produzione. Vedi ad esempio
OCDE (2003).

14 Cfr. Becattini e Coltorti (2004), p. 89.

12
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manodopera”. “L’ascesa continua delle aree disiaétt- sostenevano Becattini e
Coltorti che tentavano anche di darne una prinmaastjuantitativ- si basa invece sul
modello esattamente opposto: poco capitale e piddotemente differenziati oggetto
di innovazione continud®. Secondo questa prospettiva, nell’epoca postdtadiella
differenziazione dei consumi, € la grande impresassere piu esposta alla concorrenza
proveniente dai paesi industrializzati e “graziepabgredire della globalizzazione”
anche dai paesi a basso costo del lavoro: questeerabilita le deriva dall’essere
specializzata, particolarmente in Italia, in prdddi massa di qualita intermedia quali
l'auto e gli elettrodomestici. Becattini e Coltortoncludevano (p. 93) che ‘Il
collegamento organico fra lo sviluppo dei distretti’affermazione deMade in Italy
fornisce la chiave esplicativa principale dellampanenza dell'ltalia fra i maggiori paesi
industrializzati”.

Sarebbe sbagliato, ma purtroppo non infrequentergretare la contrapposizione di
tesi cosi divergenti come il contrasto fra due afgggrande € bello” contro "piccolo e
bello”. Dovrebbe essere ovvio che queste geneediani non hanno alcun senso: le
dimensioni d'impresa misurate dal numero degli #tdesono “astrazioni
indeterminate”, cioe forniscono informazioni ingciénti a consentire previsioni
attendibili sulla realta, in questo caso sugliieddl’attivita delle imprese a partire da
quell’'unica informazione. E’ piu proficuo concemt¥d’attenzione sull’impianto logico
delle due prospettive. Le premesse implicite instgiénterpretazioni sono numerose, e
compongono, nel loro insieme, quella che, segueBdi®son e Lakoff, potremmo
chiamare una “cornice cognitiva”, ufrdme’, una Gestalt Ogni processo cognitivb
comporta una strutturazione di campo, una decissoneosa mettere a fuoco, in primo
piano, e cosa lasciare sullo sfondo. Questa stazittne comporta la definizione di un
ventaglio di possibilita entro cui € possibile masi senza mettere in discussione la
cornice. Non c’é “cornice” che non contempli imgkenente proibizioni e resistenze

quando ci si avventuri ai suoi confini o addiritultre la “cornice”, cioe quando si

!5 Molto opportunamente, gli autori osservavano ). €he “occorrera molta ricerca empirica mirata e
molta riflessione disinibita, prima di passare alghe sorta di nhuova modellizzazione dell’economia
italiana che tenga conto dei suoi due motori, delle sinergie e dei loro antagonismi”.

'8 per un approfondimento di questa interpretaziofieDe Nardis e Trau (2005).

7 Cfr. su questi temi Sclavi (2003), p. 26 e Bated®73), p. 160-162.
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cerchi di mettere a fuoco particolari che erancasthsullo sfondo. A quel purlth "la
Gestaltsi difende, in quanto quel movimento la smentieglda dissolverebbe”. Spesso,
questa difesa avviene esplorando variazioni dettggsizioni iniziali che non ne
mettano in discussione le premesse di fondo. M@ swl “salto cognitivo”, un
riorientamento gestaltico, cioé I'adozione di utral“cornice”, consente di “vedere”
davvero cio che era stato trascurato e, allo ste=m®po, di riconoscere la parzialita
della “cornice” precedentemente adottata.

Le “cornici” sono strutture mentali che influenzahmodo in cui vediamo il mondo
(e quindi anche gli obiettivi che ci poniamo, i madcui vogliamo intervenire in esso,
ecc.). Fanno part2 di quello che gli scienziati cognitivisti chiamarfinconscio
cognitivo”, cioe le strutture del nostro cervellocai non possiamo avere accesso in
modo consapevole, ma di cui conosciamo le conseguetioé “il modo in cui
ragioniamo e cio che viene considerato senso com@unosciamo le cornici anche
per un’altra via, cioe attraverso il linguaggio.utfe le parole sono definite rispetto a
particolari cornici concettuali. Quando ascoltat@ parola, nel vostro cervello si attiva
la sua cornice cognitiva (0 una collezione di cdrrdognitive)”. Come ha scritto
Lakoff, “le cornici sono costruzioni mentali chgarao per capire il mondo e per vivere
le nostre vite, ma il mondo non si conforma nea@émseente alle nostre costruzioni
mentali.” Che cosa succede quando un fatto non acoordo con le cornici e le
metafore del nostro cervello che definiscono ilssenomune? Secondo Lakéff; e,
per quanto possa essere difficile da accettarehisedifficile dargli torto - la cornice o
la metafora “continueranno ad esistere e il faéi@ sgnoratoPerché i fatti abbiano un
senso, devono adattarsi ai frame e alle metafore edistono nel nostro cervéllda
difficolta ad abbandonare le cornici che definiscdrsenso comune anche quando esse
sembrino in netto disaccordo con la realta & acegatdall'intreccio che si viene spesso
a stabilire fra una teoria scientifica e una paftée teoria della classificazione che

Lakoff definiscé* “popolare” (“folk theory of categorization”). Quagtima si basa

18 Cfr. Sclavi (2003), p. 27.

19 Cfr. Lakoff (2004), p. XV.

20 Cfr. Lakoff (2008), p. XX., corsivo aggiunto.

2L Cfr. Lakoff (1987), p. 121, corsivo aggiunto. Sistemi di classificazione, e sulle loro consegeenz
cfr. Bowker e Leigh Star (2000). Vedi anche Sclé©03), pp.45-51 che sottolinea il rischio che
“un’urgenza classificatoria” faccia accettare esislamente “classificazioni puramente analitichetin,
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sullassunto che “le cose arrivano in classi befinde, che le classi sono caratterizzate
dalle proprieta che i suoi membri hanno in comumeche di esse vi € una sola
tassonomia ‘giusta’ “. Lakoff aggiunge “E’ piu fé&imostrare cio che e sbagliato in una
teoria scientifica che in una ‘folk theory’ basatal’assunto di cui si & detto. Una ‘folk
theory’ definisce il senso comune stesso. Quandfolia theory’ e la teoria tecnica
convergono, diventa ancora piu difficile scorgerha punto entra in scena la teoria - 0
perfino che ci sia una teoria

Anche nella discussione sul declino italiano, gt&a una difficolta a riconoscere il
peso delle scelte teoriche implicite in classifioaz (categorie) presentate come ‘di
senso comune’. Lo scostamento fra le aspettativggesiie dalla teoria e |
comportamenti effettivi del sistema economico hatgmto suggerito tardivamente
alcune varianti ed emendamenti alle tesi del declma come altre volte in passato,
strettamente “entro la cornid” non si & avuto quindi un riconoscimento della
parzialita di partenza dello schema interpretatiua, ripensamento, un’autocritica.
Sembra difficile il dialogo se non si riconoscallaersita delle premesse implicite nelle

due posizioni, che cercheremo di ricostruire bresste nel prossimo paragrafo.

2.2 Due cornici cognitive: un confronto sinottico

Secondo le tesi del decliffole “note dolenti” riguarderebbero in primo luodae
elementi, le esportazioni e la produttivita deldax Vi sarebbe nell’economia italiana
una relazione fra basso tasso di cresagigregatodell’economia, misurato dal tasso di
crescita del PIL a prezzi costanti, peggioramentoindicatori di competitivita
(aggregati e disaggregati) nei confronti dell'estee ridotte dimensioni medie
d’'impresa. Gli indicatori di competitivita sono @psentati in primo luogo dal saldo
commercialea prezzi costante dalla quota delle esportazioni italiane (conglese
settoriali) sul totale delle rispettive esportazioondiali, entrambea prezzi costantiLa

riduzione della quota complessiva (dal 4,5% del51803,6% del 2003) viene spiegata

come nelle voci di un dizionario, le tipologie sarwstruite a partire dalla raccolta degli aspzté tutti i
suoi elementi hanno in comune; esse spesso conawadtan formazione di false generalizzazioni e di
stereotipi. Ma “la generalizzazione analitica ... oHunico tipo di generalizzazione possibile. Areo
pit importanti sono le generalizzazioni relativeoane utilizziamo le cornici di cui siamo parte.”

“2 per un esempio emblematico, cfr. Baldwin, BarbaaXeiti e Boeri, a cura di, (2007).

23 Cfr. Ciocca (2004), p. 10. Vedi anche Toniolo (208 Nardozzi (2004).
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dalla specializzazione dell'ltalia in produzioniraterizzate “da dotazione di capitale
umano medio-bassa, fiacca dinamica della domandarnazionale (europea
soprattutto), tecnologia imitabile, esposizionea atoncorrenza dei paesi di recente
industrializzazione”. Dopo aver ricondotto la “wish” perdita della quota delle
esportazioni mondiali ai prodotti ddade in Italy si afferma: “ll limite delMade in
Italy € nei prezzi alti. Ma e anche nella qualita, nebbanposizione merceologica, nel
vecchio pertinace modello di specializzazione.gsportatori italiani sembrano meno in
grado di rispondere al mutare dei vantaggi compéaratovando i prodotti, riallocando
le risorse”. Sul versante della produttivita deideo, il valore aggiunta prezzi costanti
al costo dei fattori per unita standard di lavoegrgla un tasso di crescita medio
negativonegli anni 2001-2003 (-0,3 per il totale dell’eoama), e comunque in forte
rallentamento rispetto al periodo precedente. laplanche la produttivita totale dei
fattori (un indicatore che viene considerato pattimmente significativd), che
dovrebbe misurare la quota dell'incremento di pttmoon spiegata dall’aumento dei
fattori lavoro e capitale, segnala negli stessii am andamento negativo, e comunque
nel periodo “una riduzione del ritmo di incrementla maggior parte dei settori”.
L’idea centrale sottostante alla tesi del declirgquélla secondo cui all’origine della
crescita di lungo periodo di ogni economia sardbbeduzione dei costi, e quindi dei
prezzi rispetto a quelli delle imprese dei paesicoorenti. La riduzione dei prezzi
indurrebbe un aumento della domanda che condurreblsia volta, alla crescita.
All'origine delle riduzioni di costi sarebbero saputto due forze, 'aumento della
produttivitd (dipendente - si afferma - dall’entitélla spesa in Ricerca e Svilupppe
la concorrenza (di prezzo). In Italia, entrambestgidorze sarebbero particolarmente
deboli a causa della ridotta dimensione media deflprese italiane. Sarebbe la
“frammentazione delle imprese” a ostacolare lagt@perché associata a minori quote
del valore aggiunto destinate a investimenti ineRia e Sviluppo e a minori spese per
la formazione del personale, e “quindi” a minorescita della produttivita e delle
esportazioni. Le ridotte dimensioni aziendali e ltao mancata crescita “lungi

dallessere imposta dal modello di specializzaZione sarebbe piuttosto la causa:

24 Cfr. Ciocca (2004), p. 10.
%5 Cfr. Pagano e Schivardi (2003), p. 262, nota. dideilo teorico di riferimento & quello di Romer
(1990). Sui suoi limiti, vedi Bonifati (1995).
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“congela quel modello, restringe I'investimento’edtero, limita le esportaziorf”
(Iboidem p. 20). Per quanto riguarda la relazione fra disiene, innovazione e
concorrenza, si rilegga quanto sostenuto da Ciact8i potrebbe pensare che la
frammentazione in una miriade di imprese favorisceoncorrenza. In realtd puo darsi
il contrario. La piccola impresa, specie se pocoppnsa alla crescita dimensionale,
rappresenta per le altre nello stesso mercato umacoia di per S€ meno preoccupante.
La sua capacita d’'innovazione € bassa. Per i $tigati, dispone di un limitato potere
di riduzione dei prezzi di vendita. Per piu ragionobmportamenti collusivi, gregari, gli
accordi taciti, sono possibili nei settori in caiproduzione e suddivisa fra un numero
elevato di mini-imprese. Sono questi in realtattcse dell’economia italiana con piu
elevati margini e minore concorrenza nella comparez internazionale”. Lo stesso
autore aggiung& “distretti e gruppi compensano solo parzialmeritelimite,
gravissimo, nella dinamica dimensionale delle irsprgaliane” .

In sintesi, questa impostazione orienta I'attenzivarso cinque aspetti: 1) un livello
di analisi aggregato; 2) indicatori misurati a @iezostanti; 3) fra questi ultimi, un ruolo
preminente e attribuito, oltre alla quota delleagtgzioni italiane sul totale mondiale,
alla produttivita (del lavoro e totale); 4) nellastruzione dei mercati e nella
determinazione della distribuzione del redditotdanologia - insieme alla psicologia
del consumatore - ha un ruolo determinante (detesmio tecnologico, 0 psico-
tecnologico); 5) si assume la prospettiva dell'dée sono assenti limiti (e rischi) da
insufficienza di domanda aggregata.

L'idea sottostante € che si possa fornire un’ingzione degli aspetti piu
importanti della crescita di un paese (nel tempoeieconfronti di altri paesi) a partire
dalla rappresentazione della tecnologia fornitdadinzione aggregata di produzione,
che mette in relazione “fattori della produziondavpro e capitale) e prodotto
aggregato. In questo mondo stilizzato, c’é un gmiodotto (si tratta quindi di un
prodotto finale) e una sola impresa rappresentalivatte le altre, un’impresa isolata.

In un mondo di un solo bene (il PIL), le innovazidnprodotto sono escluse. Il motore

%6 Cfr. Ciocca (2004), p. 20. Questa linea interpireia@ ripresa in Baldwin, Barba Navaretti e Boari,
cura di, (2007).

2T Cfr. Ciocca (2004), p. 93, nota 30.

28 Cfr. Ciocca (2004), p. 93, nota 25.
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della crescita e affidato allaumento delle risgreealle innovazioni di processo che
innalzano la funzione aggregata di produzione (autondel prodotto a parita di input
impiegato). Lo sbocco di mercato dei prodotti (teénda aggregata) non svolge alcun
ruolo, nel senso che non si ammettono (almenoumgld periodo) limiti di domanda
allespansione della produzidfie Per quale motivo limitarsi ai prezzi costanti ed
escludere i prezzi dall’analisi della crescita%i&¢ne che siano assenti innovazioni di
prodotto e che I'eventuale aumento dei prezzittdlesoltanto impulsi inflazionistici
generalizzati, di origine monetaria; si assumetiaothe la crescita del prodotto sia
perfettamente scomponibile nel contributo (cioel’ag@inento della produttivita) dei
fattori, singoli o totali. E che la crescita dgfleoduttivita, in un mercato concorrenziale
(formato da imprese sufficientemente piccole da poter influenzare il prezzo), si
traduca in una riduzione dei prezzi relativi. Neivkrebbe, come si € detto, un aumento
delle quantita relative domandate dai consumatayuiedi un aumento delle quantita
prodotte e vendute. L'aumento delle quantita, iesgo contestoe quindi di per sé
sinonimo di competitivita (di prezzo) e di effidanPoiché si ritiene che questo
meccanismo funzioni anche sul mercato dei fattarilessibilita del prezzo relativo del
lavoro, il salario reale, garantisce sempre l'irtcorira quantita offerte e domandate del
lavoro. Inoltre, 'aumento della produttivita delvbro, che si ritiene misuri il contributo
fornito dal lavoro allaumento del prodotto, regoti aumenti del salario reale
corrisposti in un mercato concorrenziale. Ne deciva il sistema economico realizza, a
meno di scostamenti temporanei, il pieno impiegblaleoro e degli impianti. Dato il
pieno impiego del lavoro, il motore della cresciaaffidato agli incrementi di
produttivita derivanti da innovazioni di procesdo. una prospettiva piu generale,
tuttavia, i motori della crescita sarebbero due:pieno impiego” nasconderebbe in
realta riserve potenziali di lavoro congelate dgdita, disincentivi e/o sussidi pubbilici.
Qualora questi ostacoli venissero rimossi, l'aurnerdell’offerta dei fattori

affiancherebbe gli incrementi di produttivita nebmuovere la crescita dell’economia.

2 Sij ritiene che “data la natura del problema - diita di lungo periodo - I'attenzione va soprattutto
rivolta agli aspetti di offerta” (Ciocca, 2004,9). La possibilita di trascurare eventuali limitidbmanda
nella vendita dei prodotti non solo nel breve mahannel lungo periodo poggia interamente sul
meccanismo dei prezzi relativi richiamato nel te&sso dovrebbe quindi garantire sia che ad odeitaf
corrisponda la propria domanda, sia il mantenimeetdempo della piena occupazione del lavoro.
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Si ha qui un paradosso. Da un lato, si attribugge@de importanza alla concorrenza
di prezzo, che tuttavia deriva dall’esistenza dpriese di dimensioni sufficientemente
piccoleda non poter influire sul prezzo. Dall’altro, giene che le piccole dimensioni,
in Italia, si accompagnino ad alti costi, bassaovazione, bassa concorrenza. Gli
accordi collusivi sarebbero invece del tutto scengs nei settori in cui prevale la
grande dimensione, in cui quindi ci si aspettaithgccanismo di riduzione dei prezzi
relativi possa pienamente operare (anche se satnbfao che qui le imprese non siano
in grado di influire sul prezzo). Si stabilisce fa@to una relazione diretta e positiva fra
dimensione d'impresa, e tasso di crescita dell'enoua. La dimensione dimpresa
stabilisce un univoco ordinameritalelle imprese per qualificazione della tecnolagia
dei prodotti maggiore la dimensione dimpresa, maggiore R&er Sviluppo,
maggiore intensita di capitale, maggiore produtiivinaggiori salari, maggiore accesso
ai settori dinamici, maggiore competitivitd, maggesportazioni e miglior riparo dalla
concorrenza dei paesi in via di sviluppo. Quindittraverso una riduzione dei prezzi
relativi rispetto ai concorrerifi anche una espansione dei mercati e una maggiore

crescita del’economia.

%0 E' ancora molto diffusa fra i sostenitori di quesirospettiva teorica una classificazione di macro
settori basata sull'intensita delle spese di REe¥cSviluppo, attribuita a Pavitt (1984). Essa dbbe
cogliere il presunto ordinamento, sull'asse “trémhiale-moderno”, della tecnologia dei settori pribiti
ritenuta invariante nel tempo e nello spazio. Satitica all'idea che la quota delle spese in Rieece
Sviluppo sia il fattore esplicativo principale daftivita innovativa, si veda Ginzburg e Bigarg#004),

p. 32 a cui si rinvia anche per i limiti dei criteli rilevazione statistica di questo indicatoreigntato a
privilegiare - secondo le indicazioni del ManualeFtlascati originariamente proposto dal’lOCSE nel
1959 e successivamente rivisto (OCDE, 1994) -tleitdt esplicitedi ricerca e sviluppo che sono, come &
noto, maggiormente presenti nelle grandi imprese.

3L Ci si potrebbe chiedere, a quali concorrenti &riamo? Per quali motivi dovremmo attribuire
particolare importanza ai concorrem$terj e quindi ai prezzi relativinternazionali per spiegare la
tendenza al ristagno? A rigore, il modello teoridb riferimento (un modello ‘reale’ da offerta)
rappresenta un’economia chiusa, per cui il pukstagman (1994a) (ignorando i problemi di bilanc& d
pagamenti del suo paese) ha criticato veementeniarijgericolosa ossessione per la competitivita”:
secondo questo autore, la trasformazione di urtatdie della produttivita del lavoro in un indicatali
competitivita nascerebbe da due equivoci, una falsalogia fra competitivita di un'impresa e
competitivita di un paese (che non puo fallirelna confusione fra vantaggi assoluti e comparatesf
ultimi, per date risorsg allontanano il rischio di un gioco a somma zeaicpé anche un paese
inefficiente in tutte le produzioni potrebbe pumgee specializzarsi, con vantaggio universale,uellg

in cui l'inefficienza é relativamente minore. Unaszione di questo tipo, portata avanti con coeagnz
condurrebbe a sostenere (come fece M. Boskin,idere® del Council of Economic Advisors
nell’Amministrazione di Bush Senior) che “non fzwaha differenza se un paese produce patatine @¢potat
chips) o microprocessori (microchips)” non tenermmto, evidentemente, dei rispettivi margini di
profitto, salari, peso strategico, ecc. (si vedeelglica di Thurow (1994) a Krugman). Per ricoraii il
modello da offerta di riferimento con l'importanagribuita agli indicatori di competitivita esterni
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Nella descrizione della posizione ‘declinista’ cladbiamo fornito, potrebbe
ravvisarsi, a prima vista, una contraddizione: ddato le proposizioni principali sono
tratte da un’analisi basata su una funziaggregatadi produzione, dall’altro viene
esibita un’apparente attenzione pemialteplicita delle produzioni e specializzazioni
settoriali (vedi ad esempio la menzionata classtione di Pavitt (1984)). La
contraddizione scompare se si tiene conto charktimio di Say, secondo cui 'offerta
crea la propria domanda vale a livello aggregatatreea livello disaggregato sarebbe
operante un meccanismo di riallocazione delle sisdpasato sulla sostituzione dei
fattori di produzione e/o dei prodotti al variarei corezzi relativi che conduce a
convalidare il risultato aggregato. Coerentementele premesse implicite che nel loro
insieme definiscono la “cornice cognitiva” di ctiasno parlando, i risultati dell’analisi
condotta a livello aggregato pongono dei vincdh abttostante analisi disaggregata, sia
nei criteri di classificazione dei settori (ordins¢condo l'intensita di capitale, su cui si
basa il principio di sostituzione), sia nella se#lutazione delle relazioni di
complementarita, sia infine nell'ipotesi di risordate, implicita nella stessa idea di
‘specializzazione’ come allocazione (statica) diisorse”.

Mentre nell'impostazione “declinista” la cresciteoeaomica € spiegata, e vincolata,
dalle variazioni (date esogenamente) nella dot&zidn fattori, in cui possiamo
includere anche la “manna dal cielo”, cioe il péane modo di tener conto del
progresso tecnico, l'impostazione della “trasforiroae” concepisce lo sviluppo
economico come il risultato della crescita dei caér In  prima approssimazione,
quest'ultima pud essere identificata (come ha pstpd<aldor), con la variazione
esogena della domanda. In realta, i processi chweodaiogo alla formazione (e declino)
dei mercati sono assai piu complessi, per cub@dwbo concepire lo sviluppo come il
risultato della co-evoluzione e quindi interazi@h&lomanda e offerta.

L'impostazione della “trasformazione” (o “non deuta”) si caratterizza per i
seguenti aspetti: 1) rappresentazione disaggreighsistema economico, formato da un

sistema interdipendente di imprese e istituzioniu (pn generale, di agenti

teorici del declino devono evidentemente ipotizzeine il successo sul mercato estero sia soltanto un
indicatore piu accurato della produttivita relatiiaquanto non sarebbe il successo sul mercatonmte
nell’ipotesi, non owvia, che “coloro che non sormnpetitivi all’estero, non lo sono neanche in [étri
(Thurow (1994)).
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interdipendenti) spazialmente localizzati; 2) intpara attribuita al posizionamento nel
sistema economico dei prodotti e delle impresepetts sia ai fornitori sia agli
acquirenti; 3) importanza attribuita alle innovawiali prodotto dei beni intermedi e
finali, e quindi alla qualita dei prodotti e al toruso, e alle ripercussioni di tali
innovazioni nel sistema economico; 4) importanzabaiita alla costruzione sociale del
mercato, in cui la tecnologia e le preferenze, cosie la distribuzione del reddito, sono
incorporati nelle relazioni sociali; 5) esistenzauda co-evoluzione fra domanda e
offerta aggregata dei prodotti. Sono presenti lir(et rischi) di un’insufficienza di
domanda aggregata, con conseguente influenza guifggurazione dell’offerta; 6) la
produttivita del lavoro e determinata endogenamet#euna costellazione di forze
situate entro la configurazione sociale, fra cuelpuche contribuiscono a determinare
la composizione e il livello di attivita economic@) la distribuzione del reddito (e
quindi il salario medio reale, cosi come i differeti di reddito) & determinata non
dallo stato della tecnologia, ma da istituzionioeme, e dalle loro variazioffi

Dal primo punto deriva I'importanza attribuita abdo in cui le imprese entrano in
relazione fra loro: filiere interne e transnazionaistemi locali, distretti. In questo
guadro, l'idea ingegneristica di una dimensionen@iesa univocamente definita dal
numero degli addetti lascia il posto a forme diamigzazione che realizzano in una
pluralitd di modi le funzioni aziendali della loticsa, della Ricerca e Sviluppo, della
acquisizione o trasformazione di semilavorati, alellcontabilita, della
commercializzazione, ecc.. Acquistano importanza,questo quadro, i gruppi di
impresa, formali e informali, i consorzi di acqoisgli accordi di franchising e altre
forme di aggregazione flessibile di scopo. Inolthiaterdipendenza include non solo
imprese, ma anche strutture o istituzioni che hdarfanzione di aiutare a impiantare e
a mantenere funzionante la rete di interazionil&amprese. Queste strutture (ad

esempio associazioni di interessi, Universita drceln ricerca, istituti di formazione,

32 . Levy e Temin (2007) e Krugman (2007), p. 140-® 149. Krugman sostiene che “dagli anni 70
le norme e le istituzioni sono cambiate negli Sthtiti secondo modalita che hanno incoraggiato o
permesso una forte accentuazione delle diseguaglian reddito”. Dopo aver contestato I'idea che
all'origine di tali diseguaglianze siano “le forzkella tecnologia e della globalizzazione” che hanno
esercitato la loro influenza praticamente in tugiaesi avanzati, Krugman si chiede da dove sidlocaa
originate le variazioni delle norme e delle istiard che hanno determinato I'aumento delle
disuguaglianze. “La risposta va cercata nella jgalif egli scrive.

21



Le nuove PMI

fiere, convegni, periodici specializzati, ecc.)lvtdta cosi poco visibili da suggerire

erroneamente la presenza di processi esclusivarapatganei e auto-organizzati, sono
state chiamafg “impalcature” écaffolding$, per sottolineare che nell'organizzazione a
rete, fluida, di un sistema di mercato esse dammmd e sostengono i processi di
costruzione, mantenimento e rinnovamento della deteompetenze sottostante alle
relazioni fra le imprese. | confini delle impresppaiono quindi mobili, e pertanto

rappresentabiléx postnella situazione data, mediante una pluralitadicatori.

In quanto imprese inserite in una rete di relaziénilevante il loro posizionamento,
che - & questo il secondo punto - influira sul ragradi riferimento, sulla tecnologia
adottata, sulla forma organizzativa, sugli sboggbssibili, sui fornitori, sui prezzi
praticati, ecc.. Sara quindi importante saperelbdgaao di fronte imprese che operano
in conto proprio o in conto terzi, se produttricilebni intermedi o finali, e per quali
mercati, 0 segmenti di mercato. Tutte queste in&@ioni sono indispensabili per
valutare la produttivita (sia definita come di coe®, a prezzi costanti, oppure, come si
dira, a prezzi correnti), la competitivita, la pFaga sui mercati internazionali, ecc.. Non
si potra quindi considerare la produttivita comedgena” rispetto alla configurazione
del prodotto, astraendo da tutte le circostanzezioeaté®. E’ chiaro che queste
informazioni sono invece superflue se si rappresdénsistema economico come se
fosse composto da imprese isolate, esclusivamérdlter al mercato finale, prive di
qualsiasi rischio di domanda, in cui per di piinfovazione viene identificata con la
tecnologia. In questa identificazione, si commette (assai comune) errore di

classificazione: si comprime indebitamente nellessa categoria un processo e un

% Cfr. Lane (2002), che sottolinea anche I'importadi “impalcature” di tipo cognitivo, accanto a tiee

di tipo “fisico” ricordate nel testo. Perché unteima di mercato funzioni, egli scrive, € necesseh® gli
agenti trovino qualche elemento di convergenzeen&tiproche attribuzioni di identita con coloraco
cui interagiscono, cosi come sulla funzionalitaulevalore dei prodotti che mediano le loro relazion

% Come ha scritto Maione (2001), p. 10-13, la prtis@e che attribuisce alla produttivita un ruolo
esogeno ha il difetto di concepire I'innovazioneave propria, ossia “la scoperta e/o l'introduziatie
prodotti e processi nuovi come elemento purameunsdiario e subordinato della produttivita stessa”.
L'esperienza storica ha mostrato invece che louppib, quando c'e, € il risultato di innovazioni di
prodotto (che si associano sempre ad innovaziorprdcesso) e dell'irradiazione e ramificazione, a
macchia d’olio, di attivita indirettamente collegalla “nuova” produzione finale (dove “nuovo” |k
intendere rispetto al sistema di cui si sta paddn8i attivano a cascata, con il sostegno di étfrdture e
istituzioni, nuovi settori di produzione e commailizzazione direttamente e indirettamente colleghti
settore innovatore. Secondo la prospettiva deermistdi impresa interdipendenti, 'aumento della
produttivita (peraltro a rigore non definibile reso di un’innovazione di prodotto come si sostipite
avanti nel testo) &, eventualmente, un elementitiaise subordinato dellinnovazione, e non vieesa.
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oggetto materiaf8. Le conseguenze di questo errore non sono trastufa un lato,
si rischia di restringere il campo dei possibilteirventi sull’innovazione alla sola
tecnologia. Per quanto essi possano talvolta essgrertanti, sicuramente essi non
sono sufficientl®. Dall'altro, si rischia di ignorare importanti iomazioni in aree non
tecnologiche, che possono tuttavia avere importacdidute sulla stessa produttivita,
sull’efficienza, la competitivita, la presenza mercati esteri, ecc..

Il terzo punto richiama I'attenzione sull’innovam®di prodotto, sulla sua rilevanza
nei processi di crescita e sulle sue ripercussioanverra sottolineare che, nel caso di
innovazione di prodotto, non ha alcun senso padeceescitadella produttivita, poiché
stiamo confrontando nell’anno t+1 un prodotto clei’anno t non esisteva neppure.
Siamo qui di fronte ad una variazione qualitatiee cion puo essere direttamente
ricondotta ad una variazione quantitativa. Si edoeino pertanto convenzioni non ovvie
e probabilmente non generalizzabili. Un mYdper tener conto di questa difficolta &
quello di misurare la produttivita del lavoro conadore aggiunto a prezzi correnier
unita di lavorq segnalando cosi la difficolta di separare mutamemantitativi del
prodotto da quelli qualitativi che possono influareg insieme alla funzionalita del
prodotto, anche il suo prezzo. Un altro modo pdssiti tener conto della qualita é la
stima di prezzi ‘edonici’ basata sull'imputazioneutiariduzionedei prezzi ai prodotti

che, acquisendo nuove funzionalitfasi ritiene abbiano subito un miglioramento

% Cfr. Lane (2003), che definisce I'innovazione cofih@rocesso attraverso cui vengono alla luce nuov
artefatti, che vengono incorporati in stabili eorienti modalita di interazionepgtterng di attivita
umana. Il processo di innovazione di artefatti cstesnella sovrapposizione e interazione di trecessi:
innovazione cognitiva, innovazione costruttiva @awazione di consolidamento”. Il primo riguarda
I'attribuzione agli artefatti di una particolarenfzionalita, il secondo la costruzione di reti deatj e di

reti di competenze, il terzo la costruzione di egst,scaffolds al funzionamento delle reti stesse.

% Cfr., anche per alcuni esempi, Lane (2003).

% Si tratta, come vedremo, della via seguita da bleatica-Unioncamere (anni vari), e, piul
recentemente, dal’'lSAE e dall'Ufficio Studi delBanca Intesa SanPaolo (cfr. per esempio Lanza e
Stanca (2006a)).

% va tuttavia notato, come sostiene Tuomi (200458). che “gli indici di prezzo edonici sono basati
caratteristiche tecniche che descrivono le nuocediegie unicamente dal lato dell'offerta”, cioéi de
produttori. Invece, “gli utenti valutano i prodotiiella tecnologia dal lato della domanda, e la loro
valutazione dipende dal contesto in cui li usan@'.due valutazioni possono quindi divergere in modo
considerevole. Tuomi conclude che “nel caso diiappioni che in precedenza non esistevano, come il
Word Wide Web, i modelli edonici attribuiscono laeazione di valore ai miglioramenti delle
caratteristiche dei computer, invece di attribualie applicazioni del web, ai suoi contenuti & a#iti. Di
conseguenza, le stime dei saggi di crescita ‘imit@rreali’ delle tecnologie dellinformazione e Itde
comunicazione diventano molto elevate, e gli stlidiontabilita della crescita trovano che quadatla
crescita delle economie moderne deriva dagli inwesiti in quelle tecnologie”.
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qualitativo. In questo modo, traducendo la quaiitaquantita, il prodotto a prezzi
costanti e quindi anche la produttivita del lavaaicolata risultamaggioredi quella
calcolata nel modo tradizionale. Abbiamo gia riaodla tendenza della prospettiva
teorica prevalente a identificare I'innovazione dantecnologia. Questo, accanto a
corposi interessi di societa quotate in borsa éstsate a esaltare gli aumenti della
produlttivita, ha fatto si che agli inizi del 200h-deroga alla generale disattenzione per
le innovazioni di prodotto - la pratica dei ‘prezlonici’ sia stata accolta negli Stati
Uniti nella predisposizione doutine dei dati della contabilita nazionale, riservandola
tuttavia prevalentemente ai prodotti del settorbad€ecnologia dell'Informazione e
della Comunicazione. Si stima che attualmente resiatabilita nazionale degli Stati
Uniti circa il 21% del PIL nominale anntfovenga deflazionato mediante indici che si
popongono di tener conto dei miglioramenti di g@aaluna pratica che rende assai ardui
I confronti con paesi che non adottano le stesswerwioni. Nel caso dei dati del
commercio estero, I'attenzione alle innovazionpdddotto suggerisce di attribuire un
valore informativo aivalori medi unitarf® delle esportazioni e delle importazioni per
cercare di valutare I'esistenza di un eventualelior@mento qualitativo (a parita di
settore statistico) nel commercio estero italiamo. un’ottica analoga, saranno
significativi indicatori del commercio estem prezzi correnti(quote del commercio
estero, saldi commerciali, ecc.).

Le difficolta a considerare la produttivita a prezpstanti in modo generale e
decontestualizzato, come indicatore di competiié@tdi efficienza si estendono sia ai
confronti per dimensione d’'impresa che all'indicatalefinito ‘produttivita totale dei
fattori’, su cui torneremo in modo piu approfondifmu avanti. Prendiamo la
produttivita media del lavoro. Per quanto rigualdtalia, i margini di profitto per
capitale investito - detto anche ROI, saggio didmmento sullinvestimento -
risultavano nel 2003 superidfi di tre punti percentuali nelle piccole e medie iege

rispetto alle grandi (9,3% contro 6,5% nel 2003, snaatta di “un fenomeno di lungo

%9 Cfr. Wasshausen and Moulton (2006), p. 112.

4% valori medi unitari sono ottenuti dividendo lspertazioni o le importazioni per il peso, genesite,
oppure, piu raramente, per il numero, di unita cemiate. Rispetto ad un indice dei prezzi, hanno il
vantaggio di riflettere variazioni sia della qt&lsia della composizione dei beni commerciati, lma
svantaggio di non consentire la distinzione frdue cause di variazione.

“1 Cfr. Coltorti (2006), p. 669 e 686.
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periodo”), nonostante in queste ultime fosse maggibvalore aggiunto per addetto.
Cio deriva da un lato da un maggiore margine dfifpoosul valore aggiunto, per la
possibilita di imporre prezzi piu alti nel mercadio riferimento e da relativamente
minori costi del lavoro rispetto alla produttiviid,dall’altro da un piu elevato rapporto
valore aggiunto/capitale investito. In quanto asfudtimo, che possiamo rappresentare
come il rapporto fra valore aggiunto per addettovestimento per addetto, nelle PMI
risulta complessivamente piu alto perché sebbemeodduttivita del lavoro sia minore
nelle PMI (il dato su cui insistono i sostenitorelddeclino da ‘nanismo’ delle
dimensioni d’'impresa) I'investimento per addettode a diminuire (crescere) anche di
piu al diminuire (crescere) delle dimensioni d'irepa. Su questi aspetti, che
naturalmente non dipendono solo dalle dimensiomnpifesa, ma anche dalla tipologia
dei prodotti in cui le imprese sono specializzai¢prnera piu avanti.

In quanto alla produttivita totale dei fattori, puo ricordare che il metodo
presuppone l'assenza di tre aspetti: I'influenzélasproduzione del livello della
domanda aggregata, nel lungo periodo (ma di fatthve nel breve), le innovazioni di
prodotto, le innovazioni derivanti dall'interdipesrtza fra i “fattori”. Consideriamo
guest’ultima ipotesi. E’ noto che tali interdipende sono alla base dei processi di
sviluppo, che si fondano su processi di causazmmaulativa. Come ha osservato
Fagerbertf “ogni volta che tale interdipendenza & importariee, scomposizioni
effettuate dai ‘contabili della crescita - e lenctusioni di politica economica che ne
emergono - poggiano su bassi assai fragili”.

Il motore della crescita, poiché mancano meccan&@rnomatici che garantiscono il
pieno impiego, non puo che essere affidato a psbdesausazione cumulativa in cui le
innovazioni di prodotto e l'interdipendenza di dorda aggregata e offerta aggregata
svolgono un ruolo importante, e largamente imprduied In una prospettiva generale
in cui sono incerti il livello e I'evoluzione delldomanda, trovano spazio due diverse
strategie delle imprese miranti a ridurre i cosssif unitari, quelle che puntano
soprattutto a far crescere i volumi di venditagadumentare il denominatore), e quelle

che puntano soprattutto a ridurre i costi fissifga diminuire il numeratore). Come

42 Cfr. Fagerberg (1994), p. 1153.
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vedremo nel corso di questo lavoro, il rinnovamedélie PMI, in questa fase, si e

indirizzato prevalentemente verso la seconda dalidegie indicate.
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Una tavola sinottica

Prospettiva
analitica

La tesi del declino

La tesi della trasformazione

Unita di analisi

Impresa isolata (o, piu in generale,
agenti isolati, dove gli agenti possono
essere anche industrie, paesi, ecc.)

Sistema di imprese e istituzioni
interconnesse, (piu in generale, sisten
di agenti interdipendenti con
‘impalcature’ di sostegno

N

Non localizzata

Sistema aperto, ma spazialmente
localizzato

Solo imprese che producono beni
finali

Collocazione delle imprese nella
filiera: connotate come in conto
proprio e conto terzi; produttrici di
beni intermedi o finali, di consumo o
di investimento; per il distretto, il
mercato nazionale o per
I'esportazione; per la loro relazione
con le importazioni, intermedie e
finali

Forme Nessuna Gruppi di impresa formali e/o

organizzative di informali; contratti o relazioni stabili

relazioni fra (di subfornitura, ecc.)

imprese

Livello degli Aggregato (rispetto al valore Disaggregato per sistemi di imprese

indicatori aggiunto) spazialmente localizzati

Tecnologia Funzione di produzione (con Tecniche in uso per dato livello di
restrizioni sui rendimenti produzione, collocazione
teoricamente ammissibili) produttiva e date funzioni aziendali

Relazioni fra Stretto collegamento fra dimensione | Assenza di collegamento, in generale

dimensione d’'impresa e intensita di capitale, fra | fra dimensione d’impresa, settore

d'impresa e intensita di capitale (fisico e “umano”, | produttivo e saggio del profitto sul

competitivita misurato da R&D) e livello capitale investito.

tecnologico e produttivita del lavoro,
fra livello tecnologico e settore
produttivo (classificazione di Pavitt)

Rifiuto di una classificazione della
tecnologia basata solo su indicatori di
inputs, importanza attribuita alla
differenziazione di prodotto, alla
qualita (ad es. valori medi unitari) e

alle funzioni svolte
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Prospettiva La tesi del declino La tesi della trasformazione
analitica
Struttura del Graduatoria di Attenzione alle modalita di

commercio estero

sofisticazione“tecnologica” basata sul
macrosettore di specializzazione.
Irrilevanza della divisione
internazionale del lavoro: “anomalia”
come scostamento della composizioné
delle esportazioni rispetto alla media
degli altri paesi

inserimento dei sistemi di imprese
nella divisione del lavoro nazionale e
internazionale; coe-evoluzione delle
specializzazioni produttive

1%

Competitivita di prezzo di qualita e di prezzo
Innovazione di processo Innovazione di prodotto &sociabile a
innovazione di processo)
Indicatori di Saldo commerciale a prezzi costanti. | Saldo commerciale a prezzi correnti;
competitivita Quota delle esportazioni settoriali a | possibilita di investimenti diretti e
esterna prezzi costanti rispetto alle produzione all’'estero, ingresso di

esportazioni mondiali (irrilevanza di
mercati specifici di shocco per ciascun
prodotto).

Attrattivita di investimenti esteri nel
paese (considerati funzione del prezz
relativo dei fattori), ma irrilevanza dei
fattori di domanda.

nuovi paesi produttori, piattaforme

all'estero per I'esportazione; rilevanza
di mercati specifici di sbocco (sfere di
influenza) e scarso peso attribuito allal
pquota delle esportazioni settoriali sulle
esportazioni mondiali.

Indicatori di qualita: valori medi
unitari delle esportazioni

Competivita e
grado di
Internazionalizza-
zione

Esportazioni e investimenti diretti
esteri

Possibilita di una pluralita di forme di
internazionalizzazione situate fra le
esportazioni e gli investimenti diretti

Indicatori di
competitivita

Produttivita totale dei fattori

Saggio di rendimeno
sull'investimento (ROI)

Produttivita del lavoro: valore
aggiunto a prezzi costanti
indipendentemente dalle funzioni
svolte nelle imprese, del
posizionamento produttivo e del
livello di attivita economica

Valore aggiunto a prezzi correnti per
unita di lavoro (o di ora lavorata);
cruciale importanza del livello e della
qualita della produzione e delle
funzioni svolte. Relazioni anche
macroeconomiche fra prodotto e
produttivita

Quota sul fatturato delle spese di
R&D

Accanto a spese di R&D, conoscenza
acquisibile all’esterno e/o tacita

Livello di istruzione della forza lavoro

Formazionesul lavoro, conoscenza
tacita o acquisibile all'esterno
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Prospettiva La tesi del declino La tesi della trasformazione
analitica

Indicatori dei Graduatoria dei tassi di crescita delle | Funzione delle modalita di

settori piu dinamici | esportazioni settoriali a livello inserimento nella specifica divisione
(da incoraggiare) | mondiale internazionale del lavoro

Incertezza sul Nessuna (Principio di Say: I'offerta Strategia di minimizzazione dei costi
livello futuro crea la propria domanda) fissi, fra cui le spese di vendita

della domanda

Livello dei margini | Se alti, monopolio; il saggio di profitto | Se alti, monopolio oppure

di profitto in concorrenza € nullo differenziazione per innovazione di
prodotto; saggio del profitto in
concorrenza, positivo

Motore Ipotesi di pieno impiego: Tasso di Interdipendenza di domanda
della crescita crescita della produttivita del lavoro | aggregata e offerta in presenza di
spiegato dalla quota delle spese in innovazioni di prodotto
R&D.

2.3La retorica del declino: origini e implicazioni

A prima vista, la “cornice cognitiva” da cui hantratto origine le tesi del declino
associata all'imprevisto ritorno sulla scena, atoal 2008 della funzione aggregata
di produzione, dopo le inesorabili critiche cheaveicevuto negli anni '60 e '70. Ad
essa si deve, come si e detto, la totale esclusiati@nalisi delle innovazioni di
prodotto, proprio nel momento in cui la pressionenaorrenziale indotta dalla
globalizzazione dei mercati avrebbe richiesto dirgp@i processi dupgrading della
struttura produttivdl la massima attenzione. Il modo in cui in questpdstazione si
tiene conto delle innovazioni € indiretto, attraele spese in Ricerca e Sviluppo: esse
dovrebbero indurre nel sistema quel miglioramen& @apitale umano’ da cui
dovrebbero scaturire le applicazioni tecnologicasponsabili della traslazione verso
I'alto della funzione aggregata di produzione, endudell’ aumento della produttivita.
Abbiamo gia sottolineato come sia riduttivo consigle le innovazioni come un

fenomeno puramente tecnologico. Ma qui si opera s@aplificazione ulteriore,

3 per una ricostruzione, cfr. Hulten (2000).

4 g’ difficile pensare che le innovazioni di processon comportino anche riposizionamenti e quindi
innovazioni di prodotto, anche se le rilevazioaitistiche — per come sono disegnate - possono sgere

in grado di registrarle.
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smentita da innumerevoli ricerche di storia detllistria: si ipotizza che il progresso
tecnico entri nelleconomia solo attraverso la ‘weaestra’ della Ricerca e Sviluppo.
Tuttavia, come ha osservato N. Rosenberg “il cambér#o tecnico entra nell’economia
attraverso molte port&” e non ha molto significato una suddivisione isi feon una
sequenza obbligata - come vorrebbe la conceziaeark dell’innovazione - per cui “la
scienza viene prima della tecnologia cosi comeéizione precede I'innovazion&® .
Questa suddivisione - per quanto possa esserefiguate, per non dire auto-
congratulatoria, per i ricercatori - ha portato i@olgere I'attenzione ad uahica
sequenza, trascurando esperienze innovative impprtdsultanti da un complesso
andirivieni tra scienza, tecnologia, applicaziomilattamenti, esperienza di fare e di
utilizzare. Inoltre, sono state ignorate le commatarita nell’attivita produttiva fra
tecniche differenti: molte innovazidfi determinano squilibri che, in un sistema
interdipendente, creano lo stimolo per ulteriorinawazioni. Adottando questa
impostazione, si pone I'accento sul carattere madtie incrementale delle innovazioni,
e sul carattere relazion&fee spesso localizzato e non formalizzato - dellmmetenze
da cui scaturiscono le innovazioni. Anche in questso, una diversa prospettiva attira
I'attenzione su fenomeni che coinvolgono (in prilmogo, ma non esclusivamente) le
piccole e medie imprese e che I'impostazione tiadale aveva portato a trascurare.
Sarebbe sbagliato attribuire alle posizioni teaictell’'ortodossia economica, per
quanto inadeguate a comprendere i fenomeni del ieameinto, un peso maggiore di
guello che hanno effettivamente. Per spiegarettaica del declino, € necessario anche,
da un lato risalire alla cultura politica da cus&srae origine, e dall’altro riconoscere la

“5 Cfr. Rosenberg (1987). p. 93.

46 Cfr. Antonelli (1995), p. 230.

47 Cfr. Rosenberg (1987), p. 133 e 226.

“8 Nell'ottica declinista, in cui I'impresa isolatha relazioni mediate solo dai prezzi relativi, éarioni
‘personali’ sarebbersempreun lascito del passato, sinonimo di collusionestaatezza e inefficienza. La
concorrenza di prezzo, introducendo e generalizzandapporti di mercato impersonali fra soggetti
indipendenti &rms’ lenght competitignavrebbesemprela funzione modernizzatrice di spazzare via
questi residui pre-mercantili. Di qui lo slogan ‘dareoltre il capitale relazionale”. In realta, I'ottica
dell'impresa isolata impedisce 'osservazione amitenutodelle relazioni, che non sono mai oggetto di
analisi. Come ha messo in luce Granovetter (1985)yna visione meno schematica dei processi di
modernizzazione, anche in una societa di mercatonportamenti e le istituzioni sono influenzatilela
relazioni sociali. L'ipotesi che i comportamenticg&li siano indipendenti dalle relazioni sociali, e
pertanto ipo-socializzati, € conseguenza dell'apgione dell'ottica dell’economia marginalista, che
considera I'atomismo sociale un prerequisito detlacorrenza perfetta.
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grande convergenza di interessi che si e venutagiodo nell’accogliere, promuovere e
consolidare quella cultura, e le eventuali pratichlative. Solo dopo aver ripercorso
brevemente i tratti principali di quella culturade quella convergenza, si potranno
individuare le circostanze piu prossime che harolledtato la proposta, all'inizio del
2000, della tesi del declino.

Nella limpida introduzione alla sezione intitolaRalitiche per le piccole imprese e
per lo sviluppo locale’ di una raccolta di sdggli Sebastiano Brusco degli anni 1990-
2002, Anna Natali sottolinea che nel saggio ‘Lacpia impresa nell'ideologia della
sinistra in ltalia’, scritto da Brusco in collabarane con Pezzini, si narra “la storia .. di
una straordinaria, pervicace resistenza” dellasseia superare la concezione di un
mondo popolato daingolepiccole imprese, cosi che “ben poca autenticaioaione
potra circondare politiche dirette alla promoziaeesistemilocali” (p. 199-200, corsivi
nel testo). La difficolta a riconoscere la vitaldai distretti industriali, anzi I'idea che
essi siano “destinati ad essere sostituiti da fficienti modi di produrre” fa si che le
politiche disegnate per le singole piccole imprabbiano quale scopo essenzialmente
quello di eliminarle”. Con ironia, Brusco e Pezzstrivono: “questa linea politica.
dichiara di avere il massimo di fiducia nella piecanpresa, purché cresca - da sola o
associandosi con altre - e smetta di essere picgnl@58; cfr. anche Natali a p. 200 del
saggio citato). Da cosa deriva questo “blocco iogicb” che va a fondersi con il
nucleo teorico della teoria economica ortodossa¥sdr e Pezzini ripercorrono una
tradizione che collega Marx, Kautsky e Lenin secortli la grande impresa,
considerata superiore e tecnologicamente piu effiei della piccola, € destinata
“indiscutibilmente” a soppiantarla (Lenin parla“deggedella superiorita tecnica della
grande produzioné®). Rispetto a questa tradizionghe non viene respinta ogliatti
compie nel dopoguerra un’innovazione importante pidno politico: dopo una
riflessione sulla capacita del fascismo di mohiitaa suo vantaggio i ceti medi
produttivi della citta e della campagna, propon&lieanza strategica (“permanente”)
fra la classe operaia e i ceti medi. Dal puntoisiaveconomico, questa alleanza si basa

sulla comune lotta ai monopoli, considerati, pelol® tendenza al ristagno, come una

49 Cfr. Brusco (2007).
%0 Cfr. Brusco e Pezzini in Brusco (2007), p. 24Reain (1962), p. 319, corsivo aggiunto dagli autor
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“tara d’origine” dello sviluppo capitalistico italno. Il sostegno e la crescita delle
piccole e medie imprese, nella misura in cui alcdineesse “avranno successo e
opereranno in concorrenza con le grandi impres@hosvisti come antidoto
“concorrenziale” al peso opprimente dei monophikegli anni '50 e '60, I'idea della
“indiscutibile” superiorita tecnica della grandeprasa in astratto, e cioé per tutte le
produzioni, non viene messa in discussione da nessosi che si puo parlare, in Italia,
di una convergenza ‘sovietista’ e ‘fordista’ cheestende ben al di la del maggiore
partito di opposizione, coinvolge il sindacato detlustria per la promessa di maggiore
forza contrattuale e maggiori salari, gli ufficudt della Banca d’ltalia e delle banche,
gli organi di stampa, i commentatori politici ditilgli schieramenti. Fra gli economisti,
I'adesione a questa idea si traduce nell’accett@zdaell'idea, originariamente proposta
da Vera Lut?, dell’'esistenza di un dualismo, nella strutturadorttiva italiana, basato
sulla dimensione delle imprese. Imprese piccolaedfficienti sarebbero tenute in vita
dalle rigidita salariali imposte dal sindacato teioratori nelle grandi fabbriche. Un
salario fissato dalle forze di mercato della corexza porterebbe invece ad una
struttura produttiva uniforme, riducendo, con heiinazione delle imprese piu piccole e
inefficienti e con I'adozione di tecniche a minanéensita di capitale nelle imprese piu
grandi, i differenziali di produttivita. Si potrebldire che I'associazione di “gigantismo
acritico” ed accento sulla “concorrenza di prezzoho i due pilastri che reggono le
principali interpretazioni dello sviluppo economiitaliano, ne mettono a fuoco i punti
di difficolta, ne orientano gli interventi, o, arehpiu spesso, le critiche per
linsufficienza degli interventi stessi. A ben veegetroviamo questi stessi due pilaStri
a fondamento delle tesi del declino dell’econontgdiana proposte nei primi anni del
nostro secolo.

Come contesto contingente, queste tesi emergon@ &aborazione del lutto di
fatti politici ed economici imprevisti. Le eleziopolitiche del 2001 hanno riportato al
governo il centro-destra, gli operai del Nord -ssbpre - hanno voltato le spalle al

centro-sinistra. Si parla per la prima volta di égtione settentrionale”. Le grandi

°L Cfr. Lutz (1958) e (1962).

*2 Ai due pilastri indicati nel testo, se ne aggienm terzo, di cui si parlera piu avanti, cioé dagpettiva
di determinismo tecnologico basata sul concettipriiduttivita totale dei fattori”, che sarebbe irado di
misurare il contributo, o il ritardo, nell'introdione delle nuove tecnologie.

32



Le nuove PMI

fabbriche sono in crisi profonda. La tesi del dezlfocalizza invece l'attenzione sul
“nanismo” delle imprese italiane, fa scompariraidicolpo la questione meridionale, le
articolazioni, i distinguo, le diagnosi circostaaie delle debolezze strutturali. Assolve i
responsabili della sconfitta elettorale e individwsponsabilitd di sistema. Apre la
strada a vaste coalizioni. Vengono riprese le irtgmsni teoriche precedenti, ma con
una drammatizzazione che, nell’epoca della globafimne, appare, a prima vista,
giustificata. Appare giustificato in particolareadcento sulla necessita di grandi
dimensioni, anche se non a qualunque prezzo, \mrdh aggiungere, e comunque di
non ovvia generalizzazione a tutti i settori ettetle imprese. Ma a ben vedere I'attacco
ripetuto in modo quasi ossessivo dagli esponerith ddanca d’ltalia, a cominciare dal
suo vertice, non é solo l'estensione acritica dtoseindustriali della logica delle
economie di scala presente nelle istituzioni finame, € anche (ancora una volta) I'altra
faccia dell'auto-celebrazione: si sottolinea impéimente che mentre gli altri settori
stentano ancora ad adeguarsi alle esigenze di amgito delle dimensioni e
allaumento della concorrenza, le istituzioni ctez hanno gia fatto la loro parte e
possono tracciare la strada a tutti i ritardatarl fatti successivi, come & noto,
dall'affaire Cirio a quello Parmalat, fino alle @@ bancarie della Banca Popolare di
Lodi si incaricheranno di ridimensionare seccamejteste pretese. Come ha messo
efficacemente in evidenza Pild8ola valutazione dell’efficienza del sistema baiwar
dovrebbe basarsi piu sulla qualita delle sceltéirdinziamento compiute che non su
astratti indicatori delle dimensioni raggiunte dadziende con le operazioni di fusione e
acquisizione. Si tocca qui un nodo importante,tddocio fra ‘gigantismo acritico’ e
protezione politica. In uno scritto preparatoria | relazione di bilancio del 1978,

Enrico Cuccia scriveva “... non si puo fare a meno di chiedersi se, nebda cui non

*3 Scrive Ciocca (2004): “ Il sistema finanziario hssuto una profonda, ancorché lenta e sofferta
mutazione: una vera e propria metamorfosi, awiiateisprimi anni Ottanta e fattasi via via piu inga,
con forte accelerazione negli ultimi anni. Ha ainéto, anche al Sud, gli assetti prevalenti nelgti a
principali paesi. Nell'insieme & sensibilmente nugto.” (p. 15) E poi “Fra le banche e fra gli
intermediari non bancari la concorrenza e fortementmentata” mentre non risulta “nei servizi divers
dall'intermediazione bancaria e finanziaria” (ibidenota 12 e p. 21), concludendo che “si pud sémar
che i mutamenti di struttura [del sistema finariplar- favorendo I'accumulazione di capitale e
I'efficienza allocativa- abbiano innalzato dell3% , coeteris paribus, il tasso annuo di incremeieio
prodotto pro capite negli ultimi 10-15 anni” (p.15)

>4 Cfr. Piluso (2004).

%5 Cfr. Il Sole 24 Ore 2008), 16 febbraio, p. 23, corsivo aggiunto.
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fosse stato facilitato 'abbondante flusso di fimamenti agevolati a taluni imprenditori

- privati e pubblici - nellillusione che non la bi@ degli investimenti e la oculatezza
della gestione avrebbero assicurato il successbintghtiva, bensila protezione
politica quale mezzo per raggiungere il gigantisdelle impresee con il gigantismo,
non si sa come e perché, la loro fortue& da chiedersi, dicevamo, se in tal caso non
avremmo avuto aziende molto piu modeste, ma pi&,seon una crescita fondata
almeno in parte sull’autofinanziamento e non sadtasui debiti, capacita produttive piu
aderenti alle effettive dimensioni dei mercati @prattutto, minori interferenze

politiche, lecite e illecite, nella vita economigal paese”.

2.4 Teorie della modernizzazione

Uno dei motivi dellampio e trasversale accoglintedei due pilastri che abbiamo
ricordato e della loro “straordinaria, pervicacsiseenza” alle frequenti smentite offerte
dagli accadimenti reali € che entrambi rinviano etafore evoluzionistiche. Si tratta di
un blando evoluzionismo, che per quanto scarsamatiento al meccanismo di
produzione delle variazioni, potrebbe essere scatmiger “darwinianc®. La crescita
delle imprese viene assimilata a quella di un asgaa vivente, e la piccola impresa
isolata vista come un’entitd immatura che noangora diventata adulta (ma con i

parametri degli adulti pud comunque essere valut&tanche la concorrenza di prezzo

* Nella concezione di Darwin, I'evoluzione prevede fasi. Un processo che crea variabilita e dit@rsi
fra le entita che appartengono ad una popolaziomeprocesso che seleziona fra le entita sottopmiste
processi di variazione; una trasmissione differ@ezialla generazione successiva delle varieta
selezionate. E’ importante sottolineare che i pdaoe processi sono fra loro indipendenti: al livalegli
individui, la variabilita & casuale (é largamentelipendente dal contesto), al livello aggregatdadel
popolazione il cambiamento ha, invece, una direzitia selezione tende a ridurre le variazioni, meent
processi che creano variabilita e diversita tendoontinuamente a riprodurle. Nell'applicare atesisi
economico-sociali le concezioni di Darwin si inaantin ostacolo che nelle specie umane non pudeesser
trascurato mentre puo esserlo, in prima approsstmaznelle specie viventi non umane, cioe la preae
dell'intenzionalita delle azioni umane. Essa inflaa in primo luogo il processo di produzione delle
variazioni, che non sara casuale, e quindi non saligendente né dal processo di selezione né dal
contesto. Il processo di produzione delle variazgara influenzato in particolare dalla conoscefea
dalla comprensione) del modo in cui opera il preoedi selezione. Ma anche i termini in cui il prese

di selezione si svolge sono influenzati dall'irtemalita (e dal potere) degli agenti: questi teinsiono
negoziati attraverso forme, modalita, canali cheosessi stessi oggetto di negoziato. Inoltre, charao
sottolineato Lane e Maxfield (2005), le azioni deagienti che sono stati oggetto di selezione sono
mediate dalle attribuzioni di identita degli agestin cui interagiscono. Poiché anche queste atiohu
sono il risultato di un negoziato, anche le azidm ne derivano saranno il risultato di un negozigt
dove c’e negoziato (e quindi anche influenza detesto), automatismo impersonale delle conseguenze
generalita di esiti sono impossibili. Sull'uso @ethetafore biologiche in economia, si veda Gingbur
(2008).
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puod esser a prima vista accostata al meccanisrseleizione che dalla contesa fra le
specie (le imprese) farebbe emergere il piu addldosopravvivenza (il piu efficiente).
Nella trasposizione della metafora dal mondo vigenbn umano a quello umano,
intervengono tuttavia molte complicazioni che neonsigliano [l'utilizzo:
I'intenzionalita degli individui, i loro schemi cadivi, la cooperazione accanto alla
competizione, il contesto delle regole formali tenorizzate influenzano i termini in
cui si verifica sia la variabilita delle specie dadoro selezione. Si puo concludere che
vi € ben poco di naturale e molto di artificiale questa competizione. Eppure
I'eliminazione di tutte queste complicazioni e allase della particolare teoria della
modernizzazione fondata sul determinismo tecnotoglte viene a costruirsi attorno ai
due pilastri indicati, una teoria che prevede uicatdmia fra tradizionale e moderno, e
un’unica traiettoria efficiente fra questi due pdiome ha sostenuto Brusco, invEge
“diverse possono essere le miscele di tecnica,oréippociali, consenso, sistema di
valori, ricerca, contributi statali che possono petere sul mercato. E si sostiene anche
che ciascun sistema produttivo ha vantaggi e sggnta, a volta a volta, subira
sconfitte e conseguira risultati postivi”.

Indicazioni piu utili di quelle che potrebberorgiadall’applicazione dello schema
darwiniano ai regimi di concorrenza di prezzo satate sviluppate da biologi e
paleontologi che potremmo definire darwiniani “etbyssi”. Esse possono sollecitare
una riflessione sui processi di innovazione di pttm che, ai fini della comprensione
dei processi di cambiamento, appaiono molto pavaihti. Questi studiosi hanno posto
in rilievo come lo stesso Darwin considerasse lazggne naturale «il principale, ma
non esclusivo, mezzo di modificazioi@xronizzando sull'ostinazione “panglossiana”
degli “adattamentisti”’, che ritengono che l'adatéanto allambiente sia l'unico
processo evolutivo e che la selezione intervengarsgessi di adattamento agendo da
fattore ottimizzante, Gould e Lewontin hanno eléotaper spiegare forme, funzioni e
comportamenti, almeno cinque modalita di manifestez dell’evoluzione alternative a
quella dell’adattamento immediato. Fra queste @adiitre, va menzionatadkaptation

(esadattamento), in cui la funzione corrente diougano (ma, possiamo aggiungere,

" Cfr. Brusco (2007), p. 266.
%8 Cfr, Darwin (1967), p. 545.
% Cfr. Gould e Lewontin (1979), p. 205.
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anche quella di un prodotto o di un’istituziond@htrvenuta in un momento successivo
alla sua origine. L’innovazione consiste qui nainbéamento nella funzionalita di un
prodotto rispetto alle finalita originarie. A padida questo concetto, emerge una teoria
della modernizzazione molto diversa da quella dmeé ricordata in precedenza, una
teoria in cui un sistema produttivo & defifiténon solo sulla base dei suoi caratteri
tecnici, ma anche sulla base dei suoi caratterab@cdei rapporti sociali” dando luogo
alle diverse “miscele” di cui scriveva Brusco.

Esempi di innovazioni nella funzionalita a partdt@ modificazioni di un prodotto
gia esistente - nella nostra accezione, cagxdiptation- non mancano nella storia
economica del dopoguerra italiano, anzi si potrebwlwkre che caratterizzano le sue
punte di eccellenza. La traduzione del prodottotdanobile” da oggetto di grandi
dimensioni e di fascia alta, ad elevati consumiumnprodotto di piccole dimensioni,
adatto per prezzi e consumi ad un paese a reddidi piu bassi, con strade e spazi
urbani ristretti, ecc.: un’utilitaria. Anche i proti del Made in Italy (moda, mobili,
calzature) appartengono a questa categoria, pdetigano dalla traduzione su piccola
serie di qualita, di prodotti originariamente prtigl, sui mercati dei paesi piu ricchi,
per i consumatori omogenei, meno sofisticati, deraati di massa. Anche I'impetuosa
espansione della meccanica in Italia e nella pmaidi Reggio Emilia di questi ultimi
anni, di cui parleremo nei capitoli successivi, @ms3ere considerata a buon diritto un

caso di innovazione di funzionalita, e quindi andhgqualita.

2.5 Salti della ‘cornice cognitiva’, posizionamente svantaggi comparati

In astratto, pochi potrebbero dissentire dall'idde& il metodo scientifico consiste
nella costruzione di ipotesi e nella ricerca diedati di conferma. Se queste conferme
non si trovano, sara necessario modificare le giogt ammettera in partenza, infatti,
che in qualunque ricerca la possibilita di errorseenpre presente. In pratica, questo
avviene di rado. Nel caso della discussione swemsisdi piccola impresa che si sta
svolgendo in Italia da poco meno di quarant'annip che sulla base degli stessi
indicatori hanno dato piu volte per spacciate lpriese di piccola dimensione sembrano

restii ad avviare una riflessione autocritica ogaita che questi sistemi mostrano di

60 Cfr. Brusco (2007), p. 266.
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possedere una vitalita insospettata, che venivaltalammessa per il passato, ma mai
concessa per il presente o prevista per il futMedl’'epoca della globalizzazione, in cui,
sulla base delle idee prevalenti, ci si sarebbatpaspettare un’accelerazione della
scomparsa dei sistemi di piccola impresa, si ma#apo invece i libri che recano nel
titolo l'allusione al calabrone, un insetto che @®p le teorie aereonautiche non
potrebbe volare, ma questo non sembra scalfirgil@ani dei “declinisti” che, come
abbiamo ricordato, appaiono ben radicate non saléono lato esplicito ma anche nella
loro ampia zona d’ombra implicita. Eppure, a rifogtell'importanza del “frame”,
possiamo citare due casi importanti, anche sedir@a diversi, di “salti della cornice
cognitiva”, quello di Giorgio Fua e quello di Padkylos Labini. Il primo, dopo aver
scritto un fortunato libro in cui nell'analisi delualismo dimensionale dell’industria
italiana, seguiva da vicino lo schema interpretatiyia ricordato, di Vera Lutz, ebbe il
coraggio intellettuale di reagire alle critiche daamdo completamente, a partire dal
libro curato insieme a Zacchi&dustrializzazione senza frattuf@983), il proprio
punto di vista originario. Il seconffp dopo aver elaborato una teoria dell’oligopolio
basata sulle imprese di grandi dimensioni, visteneola forma tendenzialmente
prevalente nell'industria moderna, riconobbe coceat esplicitamente autocritici nei
primi anni '80 che la differenziazione dei mercd&, opportunita della tecnologia
elettronica, le relazioni sociali presenti nei emst di piccola impresa potevano
determinare economie di specializzazione tali dasentirne la vitalita (sia pure fra
owvie difficolta). Brusco, Becattini, Fua, Sylos Hiai: quattro modi di accostarsi al
tema dei sistemi di piccola e media impresa, quattrodi diversi di conciliare
nell'analisi economica momento induttivo e dedwtfiaspetti particolari e tendenze
generali, reagendo all'ottica dellimpresa isolaspazialmente deterritorializzata.
Mentre stenta a farsi strada la percezione dedfesza di una importante “scuola
italiana” nello studio dei sistemi d'impresa, frgastenitori della tesi del declino non
sembra emergere il dubbio che I'importazione amitilagli Stati Uniti di concezioni
inadeguate apra la strada alla determinazionsvdntaggi comparatnella messa a

fuoco dei problemi rilevanti, e delle misure piwite per affrontarli. Nel contrasto con

1 Per una ricostruzione delle concezioni di Syl@bihi in tema di piccole imprese, cfr. Ginzburg

(2007).
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I'applicazione acritica di concezioni “evoluzioraste formaliste originate in contesti
specifici ma presentate come ‘naturali’ e quindivarsali, assume importanza quello
che gli antropologi hanno chiamato il tema del fpmhamento”. Posizionamento
dell'oggetto, in primo luogo, e cioe in questo catale imprese, situate nella loro
specifica rete di relazioni. Ma anche piu in geleposizionamento delle teorie, e cioé
del ruolo che esse svolgono nel contesto in cubsstate proposte e/o applicate.
Posizionamento, infine dellosservatore, o ricavoat che nella scelta di quali
concezioni adottare, si trascina dietro, in modd @imeno consapevole, la propria
collocazione sociale, di genere, individuale.

Un esempio significativo dellimportanza di esgice il posizionamento delle
teorie e offerto dalla prevalenza, nella culturareamica europea degli ultimi vent'anni,
del modello economico basato sull’offerta, almeeblango periodo. Tutti i manuali di
economia impiegati nelle universita europee propangquesta prospettiva; sono stati
tradotti (o clonati) dagli Stati Uniti, utilizzanddesti o le versioni la elaborate dopo |l
1980, cioe dopo l'affermazione culturale e politidal monetarismo. Ma i contesti
americano ed europeo sono profondamente divergii &t Uniti - come sottolinea
frequentemente De Ced@o le istituzioni, a partire dalla Federal Reserlaanno il
compito istituzionale di difendere sia la stabilitdi prezzi che la crescita, e comunque
hanno potutdfino a questo momentoonciliare i due obiettivi. Contando su questo
orientamento globalmente espansivo, la Banca Qentaropea (sorretta dal suo
Statuto) ha potuto fin qui assumere il ruolo deittivo”, cioé del severo guardiano
della stabilita dei prezzi. In questo specifico testo relativamente espansivo (mai
esplicitato), gli economisti di formazione univdista-monetarista hanno fornito
un’interpretazione delle tendenze in atto in cudava per scontata l'irrilevanza della
domanda aggregata e si proponevano all’attenzisclesvamente diagnosi e prognosi
da offerta. Veniva cosi implicitamente privilegiatana crescita trainata dalla
esportazioni (nel nostro caso, dalla Germania)mpbrtanza del “non esplicito” in

questa particolare cornice cognitiva, e cioe instmueaso la rilevanza del livello della

%2 Sj veda per esempio De Cecco (2008), in Se La B@figliasse alla Fediffari & Finanza 28-1-
2008.
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domanda aggregafa apparirebbe drammaticamente evidente anche iopauguando
gli Stati Uniti non riuscissero piu a garantirenda loro domanda, il sostegno della

crescita mondiale, e non fossero disponibili sostatiernativi.

3 Un altro esempio di rilevanza del “non esplicital questo contesto, & fornito da un’evidente
implicazione dell'aver affidata la crescita eschasnente alla domanda estera, cioé la penalizzazibne
guelle regioni italiane in cui le esportazioni d¢sscono una quota relativamente bassa della ddenan
aggregata complessiva. Solo un’enfasi unilateraiefagtori di “offerta” pud dar ragione dell’altriemti
inspiegabile assenza di riferimenti al Mezzogiomelle analisi del ristagno del prodotto e della
produttivita in Italia.
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PARTE |

CAPITOLO PRIMO

Indicatori del declino e della trasformazione

1.1 La tesi del declino: una crisi di produttivita

In sintesi, la tesi del declino (o ristagno) delbeomia italiana si basa
principalmente su cinque indicat¥fida cui se ne fa derivare un sesto, che riguada |
dinamica dei salari reali. Il dato di partenza @allentamento della crescita del PIL
particolarmente accentuato negli anni 2001-200%. (). Si sottolinea che |l
rallentamento della crescita italiana € stato nggdi quello degli altri paesi europei
(anche se - va notato — il profilo italiano sembeguire, accentuandolo in negativo, il
profilo della crescita tedesca, e piu in general@atea dell’euro a 13 paesi). La causa
del ristagno e ravvisata nellperdita di competitivita gli indicatori che seguono
dovrebbero dimostrarlo.

Fig. 1
Tasso di crescita del PIL a prezzi costanti: ItaliaFrancia, Germania, UE a 13
2000-2006

-0,5- 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Francia

Area dell'euro (13 paesi)

Fonte: Eurostat

® Essi sono: il tasso di crescita del PIL, la quitle esportazioni italiane sul totale delle esmzicni
mondiali, entrambe a prezzi costanti, la produtiidel lavoro, la produlttivita totale dei fattdtitasso di
cambio reale.
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Il sintomo ritenuto piu significativo perché reladiai mercati esteri - in cui si ritiene
prevalgano maggiormente le forze della concorrendguarda la diminuzione della
quota delle esportazioni italiane sul totale deiportazioni mondiali, entrambe valutate
a prezzi costanti (fig. 2). Fra il 2000 e il 20@6guota dell’ltalia si é ridotta di 1,1 punti
(2,7 dal 1996). Questa riduzione viene spiegatalwa indicatori di produttivita, la
produttivita del lavoro (valore aggiunto a prezast@anti per unita standard di lavoro, o

per ora lavorata) e la Produttivita Totale dei &Gi@t{PTF, su cui torneremo piu avanti).

Fig. 2

Quota delle esportazioni italiane sulltg.\J esportazionmondiali a prezzi costanti,
50- 1996-2006
4,5
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Fonte: FMI

Da un confronto con altri paesi europei e con gétiSUniti (fig. 3), il valore
aggiunto a prezzi costanti per ora lavorata nellistria della Germania, degli Stati
Uniti e della Francia si collocava nel 2006, rispaimente, a livello 114,5, 109,6 e
107,7 (posto pari a 100 il corrispondente valore2©0), mentre Italia e Spagna si
collocavano a livello 95 e 94,6, seguite dal Regndo con 93,1.
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Fig. 3
Produttivita (valore aggiunto/ore Iaglorate) dell'industria manifatturiera
a prezzi costanti, 2000-2006
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Fonte: Lanza e Stanca (2007), dati di contahiliZionale dei vari paesi

Anche dai dati del prodotto per unita standardasiotd” dell'industria in senso
stretto emerge un quadro analogo: negli anni 2@M62a produttivita del lavoro cosi
misurata ediminuitain Italia in media dello 0,7% I'anno, mentre ilsto del lavoro per
unita standard di lavoro dipendente € aumentat®,déb: nel periodo, il costo unitario
del lavoro (CLUP) e pertanto cresciuto, in mediaaho, del 3,8%. Dato 'andamento
al rialzo dell'euro a partire dal 2001, non sorplera che l'indicatore principale della
competitivitadi prezzo il tasso di cambio reale, in particolare se nasmumediante il
costo unitario del lavoro (ma assai meno - si bade calcolato con i prezzi alla
produzione dei manufatti) mostri una perdita di petitivita non solo assai consistente,
ma anche nettamente superiore a quella di tuttincypali paesi europei (fig. 4 tratta
dalla Relazione della Banca d’ltalia (2007), p..43& si accostano questi dati a quelli
che indicano la persistenza della specializzazioternazionale dell’ltalia nei settori
cosiddetti “tradizionali”, che secondo la teoriaeomica prevalente dovrebbero subire

la concorrenza piu accesa da parte dei paesi idi\8&iluppo in cui i costi del lavoro

% | prodotto dell'industria in senso stretto (esele costruzioni) & qui definito come valore agtiua
prezzi base, quantita a prezzi concatenati, coo dnniferimento il 2000. Cfr. Banca d’ltalia (200%.
98.
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sono molto inferiori a quelli italiani, & facile mcludere che da questi indicatori deriva
un quadro dell’economia italiana drammatico, e dadgsperato. Tanto piu se si tiene
presente che la causa ultima del tasso di cresedativo (non il rallentamento!) della
produttivita del lavoro € attribuita a cause stm#li, come la ridotta dimensione delle
imprese industriali, certo non modificabili in temnapidi.

Ci sono molte cose che non tornano, in questasansilisosterra che un quadro piu
accurato degli anni 2001-2006 mette in luce lagmea di elementi (non generalizzati)
di crisi, di notevoli miglioramenti qualitativi, @elle elaborazioni che sono state fornite,
di artefatti statistici.

Un primo dato che si pone in netto contrasto cajuddro prima tracciato riguarda
I'andamento della bilancia commerciale a prezziemti esclusa I'energi& I'ltalia &
I'unico paese europeo, assieme alla Germania, aamenavuto un peggioramento dei
suoi conti con I'estero fra il 2001 e il 2006, nrenin Francia, Spagna e Regno Unito si
e avuto un regresso rispettivamente, di 8,7, 298.,8 miliardi di dollari (tab. 1).
Nonostante un passivo nel settore energetico ch200é raggiungeva i 50 miliardi di
dollari, il saldo della bilancia commerciale congdizva dell’ltalia risultava negativo per
soli 21,4 miliardi di dollari, mentre quello dellaancia, della Spagna, del Regno Unito
e degli Stati Uniti risultava nello stesso anno, 4,6 e 30 volte superiore a quello
italiano (tab. 2): eppure, osserva Fdftisonostante I'evidenza di questi dati, nessuno
ha argomentato che Francia, Spagna, Regno Unitate Uhiti siano diventati paesi
‘meno competitivi”. Gli anni 2001-2006 sono statini indubbiamente difficili, sia per
I riflessi della recessione americana, iniziatamaridell'll settembre 2001, sulle
economie europee, sia per I'impetuoso ingress@a d&ha e di altre economie dell’Asia
sui mercati internazionali. E tuttavia la quotalel@sportazioni mondiali dell'ltalia

prezzi correnf® risultava essere diminuita di meno, sia in valossokuto che in

% Cfr. Fortis (2007), p. 5-8.

67 Cfr. Fortis (2007), p. 5.

% Seguiamo qui I'usanza di riferire le esportazidniin paese, in questo caso I'ltalia, alle espitiz
mondiali. Questo presuppone che la rete degli scamtdrnazionali sia del tutto indifferenziata, em
abbia una struttura formata da paesi (Hub) conrésii influenza”, cioé reti che collegano con
particolare intensita specifici settori e paesiidgpte dalla storia, dalla distanza, dalle strategi
commerciali e finanziarie, dalla politica, ecc.prRsempio nel 2001, la quota dell'ltalia era d&PB a
prezzi costanti e del 4,6% a prezzi correnti, tigpal totale delle esportazioni mondiali, ma e d
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percentuale, rispetto a quella del Regno Unito,Glappone, della Francia e degli Stati
Uniti. All'interno della sostanziale tenuta delldalmcia commerciale, esclusa 'energia,
a prezzi correnti, si puo segnalare il contributevante dei distretti industriali (secondo

la definizione ISTAT basata sui sistemi locali).

Fig. 4
Indicatori di competitivita nell’area dell'euro, 1999-2007
Numeri indice, 1999=100

Figura 5.2
Indicatori di competitivita dei maggiori passi dell’area dell’eurc
e tasso di cambio effettivo reale dell’euro (1)
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13,9% (in calo di -0,14 rispetto al 1997) sui sm@rcati e prodotti specifici. Cfr. Bianchi P. &t(@003),
p.9.
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Fig. 5
Tasso di cambio effettivo dell'industria manifatturiera, calcolato sul CLUP
(costo unitario del lavoro), 2000-2005
Numeri indice, 2000=100
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Fonte: Ufficio Studi Banca Intesa

Nel 2004°, sui 62 gruppi di prodotti in attivo per 109 miliodi euro nei confronti
dell’estero, ben 45 (i due terzi) presentavano amtrdouto all’esportazione “da parte
dei 199 distretti ISTAT superiore al 40%” mentre 3puppi di prodotti,
prevalentemente di grande impresa, presentavarmassivo di 33 milioni di euro. I
contributo all’esportazione presentava “punte paléirmente elevate nei prodotti
classici del Made in lItaly, in cui il peso dei distretti nelle esportazigaggiunge il 60-
70% come per tessuti, piastrelle, gioielli, macehigricole, maglie e calze, pelli
conciate, mobili, calzature, rubinetteria, ecc.ta Rl 2001 e il 2006 le difficolta
attraversate da alcuni prodotti dei settori tessibibigliamento e calzature venivano
compensate da una notevole crescita delle espmmiaziella meccanica e
dell'alimentare, cosi che, nell’epoca del presudétlino dovuto al “nanismo” delle
imprese italiane, si potevano ancora definire treli§ “motori della crescita*®

Va aggiunto che, nell’epoca della globalizzaziofiandamento delle quote di
mercato a prezzi correnti deve essere valutatolatka dell'ingresso di nuovi paesi, e

della possibile sostituzione fra esportazioni edpmione estera (da cui consegue una

%9 Cfr. Fortis (2005), p.5.
0 |bidem ( 2005).
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possibile - ma non automatica - divaricazione fraspettiva del sistema paese e
prospettiva delle imprese: emblematico il caso idegdti Uniti, in cui il peso a livello
mondiale degli interessi delle imprese american@ ®&o certo rappresentato dal
disavanzo commerciale e dalla quota del 9% dellgorégzioni sul commercio
mondiale). Ma il confronto fra la diminuzione detfaota delle esportazioni italiane a
prezzi costanti - che abbiamo ricordato in precedene la sostanziale tenuta della
quota a prezzi correnti (tab. 3 e fig. 5) chiama&ansa la possibilita che maggiorazioni
di prezzo, associate a miglioramenti qualitativiascompagnino a volumi minori ma
fatturato sostanzialmente invariato, e comunque m@tessariamente minore.
Torneremo piu avanti sul problema della misurazideka qualita. Ci occuperemo qui
dell'indicatore che e stato ritenuto descriverenodo sintetico ed efficace l'idea che la
situazione dell’economia italiana di questi annsg® essere definita una situazione di

“crisi della produttivita™™.

L Cfr. Banca d'Italia (2007), pp. 100-1.
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Tab. 1 - Saldi della bilancia commerciale esclusaekergia dei principali paesi UE, 2001 e 2006

2001 2006 Variazioni
miliardi di euro v.a. v.a. %
Germania 136,5 232,8 96,3
Francia 17,3 8,6 -8,7
Italia 28,0 28,6 0,6
Spagna -27,3 -56,8 -29,5
Regno Unito -88,1 -119,9 -31,8

Fonte: Fortis (2007)

Tab. 2 - Saldi della bilancia commerciale complessavdei principali paesi UE, 2001 e 2006

2001 2006 Variazioni
miliardi di euro v.a. v.a. %
Germania 95,5 161,9 66,4
Francia -5,8 -35,6 -29,8
Italia 9,2 -21,4 -30,6
Spagna -42,4 -88,4 -46,0
Regno Unito -79,4 -128,2 -48,9
Fonte: Fortis (2007)

Tab. 3 — Evoluzione delle quote di esportazioni di alini paesi, 2001 e 2006
2001 2006 Variazioni

% su valori correnti % su valori correnti %
Cina 4,4 7,9 3,5
Germania 9,5 9,5 0,0
Italia 4,0 3,4 -0,6
Regno Unito 4,5 3,7 -0,8
Giappone 6,6 5,4 -1,2
Francia 5,4 4.4 -1,0
Stati Uniti 12,1 9,0 -3,1

Fonte: Fortis (2007)
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CAPITOLO SECONDO

Un artefatto teorico e statistico: la produttivita totale dei fattori

2.1 Concezione additiva e interdipendenze

Vi € un singolare contrasto fra I'importanza attith alla produttivita totale dei
fattori (PTF) come indicatore della efficienza ellalecapacita innovativa di
un’economia e il fatto che quasi tutti coloro chanho prodotto stime di questo
indicatoré? vi si siano riferiti come ad “ueserciziodi contabilita della crescita”, quasi
a volerne in anticipo prenderne in qualche miseralistanze. D’altra parte, non va
dimenticato che il termine si riferisce non ad ugaantita osservabile, ma
all'interpretazionefornita di un residuo emergente dalla somma algabdi entita
osservabili, che tuttavia sono state a loro vohliah&esseinterpretate sulla base di
ipotesi non osservabili. Particolarmente elevatuiédi il rischio della creazione di un
artefatto, cioe dell'introduzione, sia nella rapg@metazione teorica che nella misurazione
statistica di questo indicatore, di elementi detotestranei alloggetto che si vuole
rappresentare. Questa catena di interpretaziorelgoé essere considerata 'esito della
somministrazione di una batteria di test proiet@ia stregua delle interpretazioni delle
macchie di Rohrschach in psicologia, dicono asgagpll’osservatore che sull’'oggetto
osservato.

In breve, si parte da un’identifala crescita percentuale del prodotto aggregato di
un’economia - cioé del PIL in termini reali - vieseomposta in due parti e in un
residuo. Le prime due parti sono costituite dalletq del prodotto in termini reali
distribuite, rispettivamente, al lavoro e al calgitaciascuna moltiplicata per la
variazione percentuale del rispettivo fattore, tave capitale. Ciascuna delle due parti
viene interpretatd come una misura del contributo che il singoloofatha apportato

"2 Cfr. per esempio Brandolini e Cipollone (2001)s8anetti, lommi, Jona-Lasinio e Zollino (2004).

3 Trascureremo per brevita, in quel che segue, tendtazioni che identificano il prodotto con la
produzione totale e non con il valore aggiuntoneludono fra i fattori della produzione i prodotti
intermedi importati.

™ Per una critica dellidea, sostenuta da Barro 9)98he la contabilita della crescita non richieaa
riferimento all'esistenza di una funzione aggregdtaproduzione e alla teoria marginalista della
distribuzione, cfr. Felipe e Mc Combie (2006).
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alla crescita del prodotto. Ma la somma dei contrimon esaurisce di norma la
variazione del prodotto: emerge un residuo cheevieterpretato come il contributo dei
fattori combinati insieme, e quindi come un indicat della produttivita totale dei
fattori, o produttivita multifattoriale. Il residue si afferma - misura l'influenza sul
processo produttivo aggregato di elementi innovaton riconducibili all’apporto dei
singoli fattori della produzione: I'elenco che diitelementi viene fornito € tutt’altro
che breve e non & sempre compatibile con le ipd¢esiche, assai stringenti, di cui
diremo fra un momento: innovazioni o ritardi di pesso, miglioramenti o arretramenti
nell'organizzazione del lavoro, esternalita positie negative, ecc.. Quali ipotesi
teoriche sono necessarie per fornire questa duphterpretazione? E’ necessario
innanzi tutto supporre I'esistenza di una funzi@ggregata di produzione, di cui le
funzioni di produzione dei singoli settori sono ntlehe copie in scala. Il progresso
tecnico non prevede innovazioni di prodotto, esso @ incorporato nei beni capitali ma
cade come “manna dal cielo” e trasla uniformemerdgeso l'alto la funzione di
produzione (progresso tecnico neutrale nel sensoHidks). La tecnologia é
caratterizzata da rendimenti costanti di scalayglesin tutti i mercati un regime di
concorrenza (atomistica) perfetta, non ci sono icdstaggiustamento al variare
dell'impiego degli input cosi che le imprese soampre in equilibrio di lungo periodo,
mentre I'economia € sempre in condizioni di piengpiego del lavoro e di pieno

utilizzo della capacita produttiva. Queste ipot®no necessarie per poter sostitdire

*Se Y=AF(K,Lt), differenziando rispetto al tempo:

AYJY=AAJA+AYIAK*K JY * AK/K+AYIAL*L JY *AL/IL=AAJA+N " * AK/K+n " *ALIL,
dovenx en"’. sono le elasticita del prodotto rispetto al cdpitaal lavoro. La somma delle elasticita &
uguale a 1 data I'ipotesi di rendimenti costantlad&inzione di produzione. Se i fattori sono rererati
in termini reali secondo la produttivita margindie fattori, AY/AK=r/p e AY/AL=w/p dove r e w sono
le remunerazioni nominali dei fattori capitale evdeo e p € un indice dei prezzi. Per cui
AYJY=DAJA+TK/pY* AK/K+wL/pY* AL/L e il tasso di crescita della PTBAJ/A, € ottenuto come
residuoAAJ/A =AY /Y -rK/pY* AK/K-wL/pY* AL/L.
Date queste relazioni, € possibile effettuare tetidre attribuzione, partendo da una rielaborazion
dell'identita di partenza, ridefinita in termini oitensita di impiego del lavoro. Se/lY=y e k=K/L , y=A
F(k), differenziando rispetto al tempdy/y=AAJ/A+AY/AK*K Jy* AkIk=AAJA+NY *Ak/k dove Y &
I'elasticita della produttivita del lavoro rispet@l’intensita di capitale, pari alla quota del gotto
distribuita al capitale se (e solo se) si accolgn@otesi gia indicate. Le variazioni percentuddila
produttivita del lavoro sono diventate ora la vhilea dipendente, che si scompone in due componinti.
residuo, a questo punto ormai del tutto reificatene considerato un determinante autonomo della
produttivita del lavoro - I'efficienza multifattale. L’altra componente € il prodotto della quotl d
capitale per il tasso di crescita dell'intensitacdpitale, che dovrebbe misurare il contributo’médinsita
di capitale alla crescita della produttivita deldeo.
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variabili non osservabili (I'elasticita del prodottal capitale e al lavoro, pari alla
produttivita marginale del fattore moltiplicata gereciproco della produttivita media
del fattore) con variabili osservabili: se i fatteono remunerati secondo la produttivita
marginale le elasticitd che dovrebbero misurarenitributi dei fattori alla crescita del
prodotto possono essere sostituite con le quotermelotto distribuite ai fattori della
produzione moltiplicate per la crescita del fattohkgendo operato questa sostituzione,
il residuo, ottenuto per differenza fra grandezzaseovabili, puo essere interpretato
come misura del contributo della PTF alla cresdgiprodotto.

Ovviamente questa interpretazione dipende crucistienelalla plausibilitd della
teoria della distribuzione basata sulla produtlivitarginale dei fattori. A questa teoria
sono state rivolte in passato critiche di fondoe aiguardavano la possibilita di
tracciare, in generale, curve di domanda del fatwapitale decrescenti, in cui la
quantita di capitale domandata aumenta con la iodezdel prezzo relativo del fattore.
E’ stato dimostrato che non ha validita generailde#i sottostante, secondo cui una
riduzione del prezzo relativo del fattore, il sapglellinteresse in questo caso, si
accompagna necessariamente all'introduzione diideenche usano relativamente di
piu il fattore il cui prezzo e diminuito, e quingicniche a maggiore intensita di capitale,
Da questo risultato consegue la necessita di @enramrltra direzione spiegazioni
plausibili della distribuzione del reddito.

A queste critiche si aggiungono le tre che abbiagio ricordato: assenza di
considerazione per gli effetti della domanda agategul livello del prodotto, assenza
di considerazione per le innovazioni di prodott@semza di considerazione per
I'interdipendenza fra i fattori che invece assumamngortanza cruciale nei processi di
causazione circolare che caratterizzano i prockssiiluppo. Si avrebbe una situazione
di interdipendenza, per esempio, in presenza degame fra investimenti e progresso
tecnico incorporato, fra investimenti in istruziom@rogresso tecnico, che richieda a sua
volta piu istruzione, fra apprendimento mediangsperienza di produzione e quello
derivante dall'uso, ecc.. Un’ovvia interdipendengpgcifica dell’attuale fase storica,
riguarda le conseguenze dell’applicazione “trasaleisai settori e alle mansioni delle
nuove tecnologie dell'informazione e della comumioae: ne deriva un’interazione

reciproca fra nuove tecnologie e cambiamenti owgamtivi, e fra questi ultimi e il
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contenuto, non necessariamente arricchito, dellesioai e delle competenze del
lavoro. Si potrebbe pensare di relegare questedipendenze nel residuo non spiegato,
rinunciando semplicemente a identificarle. Ma se t®ine conto di queste
interdipendenze, la stessa nozione di “contributargmmale di singoli fattori della
produzione”, dalla cui addizione ponderata dovrebioergere la parte dell'incremento
del prodotto non spiegata, appare difficiimenteettabile. Se il progresso tecnico e
incorporato nelle nuove tecnologie e non e “maradacitlo” esogena, il suo contributo
potenziale sara realizzato davvero solo attravemso sviluppo sistemico che
comprendera (trascurando la domanda) “hardwaréwai, competenze, integrazione

"’® in altre parole, le nuove

di sistemi, sostegni a livello operativo, infrastuve
tecnologie saranno utilizzate efficacemente sotcawdrso la riconfigurazione delle
risorse e dell’organizzazione esistenti. Ne risldtalifficolta a isolare l'influenza sul
prodotto e sulla produttivita di specifici investénti, come sarebbe invece richiesto
dalla cornice concettuale della contabilita dellascita. Il carattere “sistemico” degli
investimenti richiesti perché le nuove tecnologienseriscano efficacemente in un
contesto produttivo e sociale dato, rende partioodate evidente un problema che era
stato a lungo dibattuto fra la fine dell’'800 e i del ‘900, e successivamente negli
anni 30, riguardo alla plausibilita della noziodie‘prodotto marginale’ di un fattofé
Come si puo “districared(sentangle il prodotto specifico dei diversi fattori di
produzione” si era chiesto, fra gli altri, J.S. Milmeta dell’8007? La risposta fornita dai
teorici della produttivita marginale era stata tmedi restringere il problema del
“districamento” al solo contributo marginale: cilishitava cioé a proporne una misura
limitatamente al contributo alla produzione fornittall'aggiunta di una quantita
infinitesima di un fattore a parita di quantita iegata di tutti gli altri. Obiezioni
critiche erano state pero sollevate da Hobson,t®aBavenport e altri: con accenti
diversi, essi sottolineavano l'interdipendenza fagfori, cioé il fatto che certi fattori
sono produttivi solo se associati a una combinazideterminata di altri fattori. Per
Hobson, ad esempio, la riduzione di una quantittggmale di un fattore variabile (ad

es. il lavoro) non avrebbe lasciato invariata ladoittivita del fattore fisso, per cui la

76 Cfr. Tuomi (2004), p. 4 e p. 50.
" per un’efficace ricostruzione di questo dibattitbe si estende a toccare importanti temi di tedeia
capitale, cfr. Trabucchi (2008).
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riduzione del prodotto marginale avrebbe dovuteresgsputata ad entrambi i fattori,
con conseguente dissoluzione della nozione staegsadotto marginale di un fattore.
Per dare un senso alla nozione di prodotto mamgies necessario postulare un’ampia
e continua sostituibilitd fra i fattori: solo in @sto caso, la riduzione marginale
dellimpiego del fattore variabile non avrebbe irdjpe al fattore fisso di trovare un
efficace impiego nella produzione. La produzioneure fenomeno eminentemente
“organico” sosteneva invece Hobson. Il caratteranmosito e sistemico degli
investimenti nelle nuove tecnologie rende le susen&zioni, trasferite in un contesto

dinamico, particolarmente attuali.

2.2 Tassonomie e problemi di misurazione

Un problema spesso discusso fra i ricercatori cperamo nellambito della
contabilita della crescita, € quello della misuvaz delle variabili. Secondo Jorgenson
e Griliches (1967), “se si tenesse conto in modwi@to del prodotto reale e dell'input
reale, la crescita della produttivita totale deitda sarebbe trascurabile”. Seguendo
questo suggerimento, Brandolini e Cipollone (208agno effettivamente trovato che
una parte considerevole della crescita della PaFIfd980 e il 2000 nell’economia
italiana scompare quando si correggano gli inpuawddro per la qualita (approssimata
dagli anni di istruzione) e, nell'industria, si t&n conto delle ore lavorate e della
percentuale di utilizzo degli impianti. Per quaessi osservino una riduzione della PTF
nell’'ultimo periodo, va sottolineato che, comevdao gli stessi autori, (p.18) il profilo
dell'indicatore dipende moltissimo dall'aggiustarteenegli input adottato. Fino a che
punto siamo di fronte a veri problemi di misurazostatistica e fino a che punto,
invece, siamo di fronte a questioni di carattexit®, e in particolare a problemi di
coerenza con limpianto teorico di fondo? Non e pemfacile operare questa
distinzione, ma in alcuni casi possiamo dire claensi di fronte a convenzioni che, per
quanto discutibili e da accogliere con cautelaraibypito nell’analisi dei risultati e dei
confronti fra paesi, non dipendono dall'impalcatuemrica sottostante la PTF. Ne
citeremo due. Il primo riguarda il ben noto probéedella misurazione dell’output dei
servizi, sia pubblici (pari per definizione allansma degli stipendi), che privati, ove
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prevalgono convenzioni di varia nat(ftall problema non & secondario perché mentre
in un primo tempo numerose pubblicazidrianno sostenuto che negli ultimi anni si
era determinato un ampio e crescente divario éeohomia degli USA e le economie
europee, ulteriori indagith hanno individuato in soli tre settori la preserdiaun
differenziale significativo a favore degli USA:dbmmercio all'ingrosso, il commercio
al dettaglio e le attivita ausiliarie all'intermedione finanziaria. In tutti e tre i settori,
I'accelerazione della produttivita oraria americatexiva dall'introduzione di nuovi
indici di prezzo dei servizi che con i metodi préeeti (adottati in Europa) non sarebbe
stata evidenfé. Un secondo caso suscettibile di rendere scargarsenfrontabili i dati

a livello internazionale riguarda le convenzioniecltiascun paese adotta per
'ammortamento dello stock di capitale (da cui soatono le stime dei flussi netti di
servizi di capitale erog&f): come ha mostrato Gorzig (2006), il rapportoifi@nsumo

di capitale fisso e il prodotto interno netto aktmodei fattori varia considerevolmente
fra i paesi europei (fra I'11% della Grecia e iP24lella Finlandia, con I'ltalia attorno al
17%). Questa variabilita da un lato dipende crucgdte, oltre che da elementi di
composizione, dalle diverse metodologie adottaierane paesi, dall’altro e suscettibile
di influenzare per ragioni puramente convenziodalistima del PTF, e quindi i
confronti internazionali. Problemi piu direttamemggati alla teoria sottostante la PTF
riguardano invece, per esempio, l'aggiustamentoli deguts per tener conto
dell'utilizzo degli impiant? tale aggiustamento sembra contraddittorio cqotési di
pieno impiego/piena capacita necessaria per poterpretare come contributo dei
fattori (non osservabile) la rispettiva quota dlsttiva. Inoltre, la disaggregazione per

settori della PTF negli anni 2000-2003 produceltasuinverosimili e incoerenti con le

"8 In ltalia, per tener conto delle sotto-dichiarawidei lavoratori autonomi, si ipotizza che il rétddpro
capite di un lavoratore autonomo non possa essé&gadre alla compensazione media di un lavoratore
dipendente appartenente allo stesso sotto-setaistiso. Cfr. Brandolini e Cipollone (2001), B3.1Per
quanto riguarda i criteri di definizione dell’outpdell'intermediazione finanziaria, cfr. Gobbi ellegrini
(1995), cit. in Brandolini e Cipollone (2001), 5.1

9 Cfr. European Commission (2004), p.160, Econonum@ission for Europe (2005), p. 105, Vedi per
una rassegna su questo tema, Vergara (2006).

80 Cfr. Ark, Inklaar and McGuckin (2003), p. 309 er@on (2004), p. 7.

8L Cfr. Timmer and Inklaar (2005), p. 3 e Boswortll dmiplett (2002), p. 13.

8 Si noti che il flusso dei servizi generati dal itale non & una grandezza osservabile, per citaire
all'ipotesi che esso sia proporzionale allo stotkapitale a prezzi costanti. Cfr. Jona-Lasinianioi,
Mantegazza (2006), p. 23.

8 Cfr. per esempio Brandolini e Cipollone (2001).
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premesse della contabilitd della crescita. Da un (fig. 6%, solo cinque settori,
nessuno dei quali manifatturieri, risulta fornime eontributo positivo alla PTF (Sanita e
altri servizi sociali, Energia elettrica, Traspodi comunicazioni, Coke e petrolio,
Pesca). Dall’'altro, i settori citati 0 non appageno alla vendita sul mercato, in cui
quindi l'output riceve una definizione convenziamaloppure sono settori in cui
prevalgono monopoli 0 sono comunque lontani, persbssidiati, dalle ipotesi di
concorrenza perfefta Nel caso dell'ltalia, I'andamento negativo ded@duttivita del
lavoro negli anni 2001-2006 viene attribuito (Banca d’ltalia (2007), p. 100-101), sia
ad un rallentamento nella crescita del rapportoit@i@fiavoro, che sarebbe stato
incentivato dalla moderazione salariale e dai flasgratori che “avrebbero sostenuto
'occupazione anche in fasi di lenta crescita deldptto”, sia ad un deterioramento
della PTF che dovrebbe approssimare “i guadageifidienza complessiva dei processi
produttivi’. A riprova della ridotta capacita egmtiiva e predittiva di questo schema,
che aveva cercato di espungere completamenteld dedla domanda aggregata e delle
innovazioni di prodotto, si afferma poco oltre daeipresa della produttivita del lavoro,
della produzione e delle esportazioni nell’indwstriel 2004-2006 suggerirebbero la
presenza di “un processo di ristrutturazioneigosizionamentosui mercati delle
imprese italiane”.

E’ possibile, del resto, nellambito di una “coraicognitiva” del tutto diversa da
quella adottata dai ricercatori della Banca d'#ale dellOCSE) fornire un’altra
spiegazione delllandamento del residuo: cadutapdmdotto, dovuta a flessione della
domanda aggregata e a crisi prevalentemente laatdizpresso la grande industria
privata, redistribuzione a favore dei profitti iegsiito alla moderazione di cui sopra, alla
Cassa Integrazione estesa anche alle aziendeangjg@, in alcuni casi, allaumento dei
prezzi seguito a miglioramenti nella qualita deigwtti, aumento del lavoro temporaneo
ed emersione del lavoro nero per le iniziative &detdal governo nei primi anni

2000°. In condizioni di scarsa crescita del prodottoantiamento del residuo

841 grafico ¢ tratto da Jona Lasinio, lommi e Mayateza(2006).Cfr. anche Lanza e Stanca (2007).

8 Cfr. anche ISAE (2007), p. 32.

8 Secondo Sestito (2006), p. 64, nota, se si tiemeocdell’ “effetto statistico” dell'inclusione frali
occupati di soggetti prima non rilevati, “la dinamai occupazionale gia dalla meta del 2004 é
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approssima quello della produttivita del lavoro @danalmente “determinato”, con
segno negativo, dalla crescita dell'occupaziondegtisulta dalle statistiche (fig. 7, che
rielabora dati contenuti in Jona-Lasinio, lommi arNegazza, 2006).

La fortuna che uno schema cosi semplicistico coola della PTF - nel suo
determinismo tecnologico e nella sua concezionditad’- ha avuto per una fase non
breve fra i ricercatori italiani € dovuta probakéime al fatto che, nell’epoca
immediatamente successiva alla bolla tecnologitleetfeclintoniana, si € affermata in
sede OCSE l'idea che I'Europa, e, in modo partrcoénte accentuato, I'ltalia, aveva
perso terreno, nei confronti degli Stati Uniti,doe aree, la flessibilita del mercato del
lavoro e I'introduzione delle nuove tecnologie tlelbrmazione e della comunicazione
(ICT). Se l'obiettivo era la riduzione dell’eccesdb manodopera, in particolare nei
settori tradizionali, e il recupero del gap teciypdo per uniformarsi ai paesi “avanzati”
la variabile “produttivita del lavoro” diventavaumiale per sintetizzare (si riteneva) la
posizione di arretratezza relativa generale dalldt e le azioni da compiere (sia sul
terreno economico che normativo e istituzionale)particolare, la scomposizione della
crescita della produttivita del lavoro in componeatditive (vedi qui, nota 73)
consentiva innanzi tutto di distinguere il conttilbdel capitale impiegato impologiedi
capitale definite “ICT” da quello del capitale iregato intipologie definite “non ICT".
Alternativamente, veniva distinto il contributo dmlpitale impiegato isettori definiti
“ICT” (perché direttamente produttori o grandi izizlatori di queste tecnologie) da
quello del capitale impiegato settori definiti “non ICT”. In entrambi i casi, il residuo
avrebbe misurato, con la PTF, l'effetto sulla citesdella produttivitd del lavoro di
elementi non spiegati dalla crescita degli inpefirdti un indicatore del guadagno (o
della perdita) di efficienza complessiva (multifaihle). La tassonomia adottata nel
caso delle tipologie e dei settori e illuminanter m@mprendere la distanza dei
ricercatori dagli effettivi processi (e canali) idiroduzione delle nuove tecnologie nel
sistema economico (con quel che ne deriva sulrterdella misurazione degli effetti

che ne possono conseguire). Nel caso digiidogie, la tassonomf4 prevedeva tre tipi

sostanzialmente piatta, (divenendo negativa nesccatel 2005), il che ridimensiona il ‘miracolo
occupazionale’ (e specularmene la flessione detldutivita)”.

87 Cfr. Jona-Lasinio, lommi, Mantegazza (2006), p. 26di anche Bassanetti, lommi, Jona-Lasinio e
Zollino (2004).
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di beni capitali ICT (hardware, attrezzature pecdaunicazione, software) e sei tipi di
beni capitali non ICT (macchinari e attrezzaturebitio, mezzi di trasporto su strada,
attrezzature e mezzi di trasporto aereo, maritteni@rroviario, edifici non residenziali,
altri intangibili e servizi). Questa tassonomia bemignorare il carattere “trasversale”
delle tecnologie informatiche (quello che con eftie espressione Elserino Piol ha
definito “il verme dell’elettronica”, che scava @eafinisce sotterraneamente tutti i
settori). Basti pensare, per quanto riguarda i lsapitali, ai macchinari e ai mezzi di
trasporto che incorporano dispositivi elettroniei, per quanto riguarda i settori,
I'organizzazione informatica della logistica: glitari delle due tassonomie sembrano
assumere assai piu la prospettiva dei produttazodiputer che quella degli utilizzatori
dell’elettronica.

Data la classificazione per tipo di beni e la pat8pa adottata, riduttivamente
tecnologica, il settore dei servizi finanziari (ppranto incerta e convenzionale sia la
definizione del suo output in termini reali, e awvViinfluenza su di esso della politica
monetaria), risulta aver fornito, “il piu alto coibuto dell’accumulazione di capitale
ICT alla crescita del proprio output”. Inoltre, esappare il settore che “ha contribuito
di piu alla crescita aggregata della P¥anche se questo non risulta confermato negli
anni cruciali della crisi: 2000-2003. Non moltovelisi appaiono i limiti della
tassonomia pesettori ®. Fra i settori manifatturieri non ICT si segnalanolti settori
che in Italia vedono dominante la piccola e medipresa e che hanno incorporato nei

macchinari e nell'organizzazione d’'impresa dispasielettronici: alimentari, tessile,

8 Cfr. Jona-Lasinio, lommi, Mantegazza (2006), p. €®Bassanetti, lommi, Jona-Lasinio e Zollino
(2004), p. 48. In quest'ultimo scritto, si attribee il contributo degli investimenti ICT alla coéta della
produttivita totale nel settore dell'intermediazéo monetaria e finanziaria anche “ai processi di
concentrazione dell’'offerta, che avrebbero conteidi realizzare i guadagni di efficienza nell'irago
delle nuove tecnologie derivanti dalla maggiore efisione d’impresa”. Non sembra, tuttavia, che il
modello teorico preveda la possibilita di questdggni di efficienza.

8 Sebbene si riconosca che vi siano delle difficait&zausa del fatto che “qualsiasi parte dell’ecoino
impiega, in qualche misura, capitale ICT”, si ritieche una “classificazione binaria basata stdffisita

di capitale ICT possa esser utile, specialmentadpiai sottostanti dati sul capitale siano moitoeiti
(noisy)” (cfr. O’ Mahoney e van Ark (2003), p. 48)a tassonomia proposta dagli autori citati,
generalmente adottata anche da ricercatori italjefni ISAE 2005 e 2007), applica a tutti i pa€si |
intensita di ICTrilevata negli Stati Uniticon una duplice motivazione: la maggiore abbondatiza
informagzioni e il fatto che “dato il ruolo di leadéegli Usa in questo campo, € ragionevole ipotzzhe

la distribuzione dell'impiego di ICT negli Statinili presenti una serie di opportunita tecnologiche
possono essere colte, oppure no, negli altri pddsitem, p. 48. Per un confronto fra la tassonol@ia e

la tassonomia di Pavitt, che mostra forti sovramiosi, vedi ibidem, p. 68-9).
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cuoio e calzature, legno, carta, combustibili matierchimici, gomma e plastica,
prodotti dei minerali non metalliferi, metalli dabe, prodotti in metallo, motoveicoli.
Fra i servizi non ICT, si ricordano qui le attivaasiliarie al trasporto, come le agenzie
di viaggio, la pubblica amministrazione, la vendéariparazione di autoveicoli, il
trasporto terrestre, aereo e marittimo. Anche iestpy caso, la tassonomia ignora
importanti effetti trasversali (ad esempio, le agendi viaggio, dati i servizi via
Internet, stanno subendo una crisi profonda e,ancanza di un rinnovamento, sono a
rischio di estinzione).

In conclusione, la produttivita del lavoro & unpapo aritmetico in cui numeratore
e denominatore sono determinati da una pluralitacidiostanze: la dimensione
tecnologica e soltanto una di esse. Dal punto stavilella attendibilita dei dati, spesso
prodotto e ore lavorate sono rilevati separatament®n sempre con gli stessi metodi e
finalita. Di importanza cruciale, in ogni caso, eda determinanti del numeratore: non
a caso la produttivita tende a seguire 'andameeioprodotto. Esso non pud essere
spiegato guardando soltanto agli inputs, sia neb @de essi siano osservabili sia, e a

maggior ragione, quando essi non lo siano.
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Fig. 6
Contributi settoriali alla produlttivita totale dei fattori, 2000-2003
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Fonte: Jona-Lasinio, lommi e Mantegazza (2006)

Fig. 7
Pil pro capite, PTF e occupazione, 1992-2003
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Fonte: nostre elaborazioni da Jona-Lasinio, lomMiamtegazza (2006)
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CAPITOLO TERZO

Una diversa prospettiva: grandi imprese e sistemiidmedie e piccole imprese di
fronte ad una lunga crisi di trasformazione europea

hY

Negli ultimi decenni, ma in particolare dal 1990zcbnomia europea € stata
percorsa da ondate di riposizionamento delle ingplegate ad almeno tre aspetti: 1) i
processi di globalizzazione, intesi come emergarenuwbvi motori della crescita
internazionale, di accentuazione della concorrelazpaesi a minore costo del lavoro e
di nuove opportunita offerte da svariate formentdiéinazionalizzazione e da aperture di
mercati; 2) il processo di formazione di un’aretegnata dal punto di vista monetario
sfociato nell'introduzione dell’euro; 3) i procesdi introduzione di nuove tecnologie
legate alle applicazioni dell’elettronica, che harportato, fra I'altro, ad agevolare la
frammentazione produttiva, a ridurre I'importanzdlel economie di scala e a favorire
le necessita produttive delle imprese minori. Asjagroposito, Franco Momigliano, in
un lucido articolo del 1985, scriveVa le tecnologie dell'informazione “tendono a
modificare le strutture organizzative interne dellaita microeconomiche che le
utilizzano. Esse infatti riducono il livello deldimensioni minime tecniche ottime, ma
nel contempo sollecitano la formazione di ‘nuovigpi integrati di imprese’ favoriti
dalle nuove opportunita di trasmissione delle imfazioni. Esse concorrono a
determinare processi di verticalizzazione e deaemnto delle fasi operative
direttamente produttive e processi di ricentralzaae di altre funzioni a monte e a
valle, in specie delle funzioni di controllo”.

Questi tre processi vanno tenuti presenti per cengere il contesto entro cui
collocare analogie e differenze nelle strategierigbsizionamento delle imprese di
diversa dimensione nei diversi paesi europei. Raemo, ad esempio, il problema,
spesso dibattuto, della prevalenza numerica ndilistria manifatturiera italiana delle
imprese di piccola dimensione: il 93% delle impreaaun numero di addetti inferiore a
venti. In questo - si afferma - consisterebbe IGanalia” italiana. Carenze di dati

impediscono confronti internazionali - che sarebbpit illuminanti - basati su una

% Cfr. Momigliano (1985) in Ruberti, a cura di (198p. 104-5.
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classificazione delle dimensioni per soglia siafatturato che di addetti. Ma i dati
censuari sull’occupazione manifatturiera per clasisnpresa basate sul numero degli
addetti contraddicono l'idea, assai diffusa, di uweadenza generale, in Europa,
allaumento della dimensione media delle imptésenegli ultimi trentanni, la
dimensione media e diminuita del 15% in Italia, 8% in Francia e in Germania, e di
ben il 25% in Gran Bretagna, un paese che, a diffex degli altri, ha imboccato la
strada di una terziarizzazione guidata dalla fimartel caso dellltalia, la riduzione
delle dimensioni medie, maggiore che negli altepae il risultato della combinazione
di tre tendenze, che riguardano, rispettivamemtegrinde impresa con 500 addetti e
oltre, le piccole e medie imprese con addetti casipfra i venti e i 499 addetti, le
imprese che occupano fino a 19 addetti.

Negli ultimi trent'anni vi € stato un forte ridimgionamento assoluto e relativo
dell'occupazione nella grande impresa dell'indastmanifatturiera europea. Gia nel
1971, l'occupazione nelle grandi imprese italianeva un peso sull’occupazione
complessiva assai minore che negli altri paesipir@l 33,7%) contro - i dati qui si
riferiscono al 1977 - il 57,1% della Francia, il,4% della Germania e il 58,3% della
Gran Bretagna. Ma negli anni 1971-2001, la peiditarmini di addetti di questa fascia
di imprese é stata maggiore in Italia: gli addsttho diminuiti del 52%, contro il 38%
in Francia, il 25% in Germania e il 67% in Gran tagna. Nel 2001 lincidenza
dell'occupazione della grande impresa era sceddalia al 16,6%, cioé di 17 punti
percentuali rispetto al 1974 mentre rispetto al 1977 la riduzione era stata9dpunti
in Gran Bretagna. e di circa otto e dieci puntFmancia e in Germania. In questi ultimi
due paesi, nonostante questa diminuzione, la grandeesa mantiene, in termini di
occupati, un peso prevalente.

A fronte di questo ridimensionamento della occupagi nella grande impresa,
I'occupazione manifatturiera della fascia di adde@®-499° aumentanegli ultimi

%L Cfr. Colacurcio e Stanca (2007), p. 13-14.

2 Nel caso dell'ltalia, un ruolo importante nel rigénsionamento della grande impresa dopo il 1971 &
stato svolto dalla crisi dell'industria pubblicaeshin una fase limitata dello sviluppo italianoeaa
cercato di ampliare le basi dell'industria italiarefforzando i settori di base della siderurgiaediad
chimica. Cfr. De Nardis e Trau (2005).

% Colacurcio e Stanca (2007), pp. 13-14 da cui gaaiti i dati citati nel testo, definiscono le inege
della classe 20-499 “Imprese non grandi”.
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trent'anni del 2% in Italia, mentre siduce in Francia, Germania e Gran Bretagna,
rispettivamente, del 6%, del 13% e del 44% (fig. 8)ancano dati del tutto
confrontabili, a livello europeo, sull’occupazionelle imprese che occupano fino a 19
addetti, ma nel caso dell’ltalia si puo dire chesje imprese pur riducendo gli addetti
negli anni '90 del 6,2% incidevano nel 2001 per 30% sull’occupazione
manifatturiera, una percentuale assai maggioreudila riscontrata negli altri paesi
europei (15,4% in Francia, 8,7% in Germania e 14r1%ran Bretagna).

Sulla base di questi dati, si possono rilevare,coefronti degli altri paesi europei,
non una, ma almeno tre “anomalie”, o “eccentric@lla situazione dell'ltalia: scarso
peso in termini di occupazione della grande imprekevato e crescente peso, anche in
termini assoluti, dell’occupazione delle impreseddnensione media o piccola, peso
relativamente elevato e crescente, ma negli ukinmi decrescente in termini assoluti,
degli occupati delle imprese di piccolissima dimens. La maggiore incidenza relativa
degli occupati nelle imprese che occupano fino addetti pud essere in parte (ma solo
in parte) spiegata con il minor livello del rapmorivalore aggiunto/fatturato
nell'industria italiana (per tutte le classi di &), indice di un maggior ricorso alle
lavorazioni esterne, spesso affidate a impresedofissima dimensione.

| dati delloccupazione per dimensione d’'impresac@oco significativi se non
vengono incrociati con informazioni sul relativaspeeconomico, in termini di fatturato,
valore aggiunto ed esportazioni. A questo propeditalia, rispetto agli altri paesi
europei, risult® I'unico paese in cui, nel periodo 1981-2001, lascita del valore
aggiunto e stata superiore nelle medie impresenfteefqui come appartenenti alla
fascia di addetti 20-499) rispetto alle grandi ieg® (fig. 9). Nel 2001 risultava
maggiore della media europea sia la quota delldymione industriale nelle imprese
con meno di 250 addetti (pari al 62,8%), sia qudbte esportazioni nella fascia di
addetti 50-249. Inoltre la produttivita apparentaldre aggiunto per addetto) per classe
di addetti, risultava nel 2001 inferiore in Italispetto alla media dei principali paesi
europei nelle classi dimensionali estreme, cioel@emprese piccolissime e in quelle

oltre 500 addetti, ma rimaneva “superiore alla raegliropea nelle fasce intermedie,

% |bidem, p. 12.
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raggiungendo il suo massimo in quella centr8l¢fig. 10). Questi dati suggeriscono,
come scrivono Colacurcio e Stanca, che nelle ingpréslle classi intermedie si

concentrano “i vantaggi competitivi dell’ltalia”. &htre Francia e Germania hanno
riorganizzato la propria industria basandosi siforaamento della grande impresa e
sulla sua proiezione internazionale, la rispostasgéema economico italiano alle sfide
competitive e stata fornita dal rafforzamento d’espansione delle imprese di fascia
intermedia che hanno puntato sulla qualita dei @itgchanno sfruttato i vantaggi delle
economie di rete o di distretto e che si sono itesemei processi di

internazionalizzazione nelle forme specifiche detiprese meno grandi.

% |bidem, p. 12.
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Varizione delfoccupazione nellindusiia manfattrera negli i trentan
Grande impresa ING
ltalia -52% 2%
Francia -38% -6%
Germania -26% -13%
Regna Unito -67% -14%
Fonte: OECD, ISTAT
Nota: ING=Impresa Non Grande
Fig. 9

Crescita del valore aggiunto per classe d'impresd,981-2000
Numeri indice, 1981=100)

B Medie*
Grandi imprese
160 157.8
1495
140,28
140+
126,9 127.4
120+
100 - L 1
Italia Germania Francia

*fra 20 e 499 addetti
Fonte: Eurostat, Trad (1995), SME Database
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Fig. 10
Produttivita apparente (valore aggiunto per addett9 relativa dell'ltalia
Media dei principali paesi EU=100

D | | | | | |
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Fonte: Eurostat

E’ grande merito dell’'Indagine annuale condottagiontamente da Mediobanca e
Unioncamere, giunta nel 2008 alla settima ediziawvey rivolto da tempo I'attenzione
allo studio delle caratteristiche differenziali laettruttura e nell’evoluzione delle medie
imprese industriali italiane. L'Indagiffeé stata rivolta all'universo delle societa di
capitale aventi una forza lavoro compresa fra 39® dipendenti che hanno realizzato
un fatturato compreso fra 13 e 290 milioni di e(@60 milioni fino al 2002). Negli
ultimi anni, I'lndagine ha attribuito particolarenportanza alla localizzazione spaziale
delle medie imprese e alla loro relazione con treli8 industriali (nella definizione
proposta da Becattini). La fig. 11, tratta dalladst citato, e che si riferisce agli anni
1996-2006, mostra con chiarezza la divaricaziori dadamenti del valore aggiunto a
prezzi correnti ottenuto in Italia rispettivamedtdle medie e dalle grandi imprese negli
anni definiti di declino per I'intero sistema ecomago italiano. Va notato, inoltre, che al
ristagno del valore aggiunto conseguito in ltabi#l@lgrandi imprese si € accompagnata
una crescita del fatturato da esse ottenuto afestQuesto suggerisce I'esistenza di
una possibile sostituzione fra esportazioni e itiwenti diretti, un fenomeno che ha
sicuramente interessato maggiormente le grandi esr nell’epoca della
globalizzazione, questa sostituzione rende scarg@msignificativa la quota delle

% Cfr. Mediobanca-Unioncamere (2008), p. VIII.
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esportazioni sulle esportazioni mondiali come iathce della competitivita delle
imprese Nel caso delle medie imprese, invece, si notd né&gni anni un ampliamento
della forbice fra fatturato e valore aggiunto, celidi un maggior ricorso, per data
composizione del prodotto, alle lavorazioni estefdella fig. 12, tratta dalla stessa
Indagine, viene confrontato I'andamento di un iatlice di profittabilita (il margine di
profitto netto sul fatturato) rispettivamente perrhedie imprese, le grandi imprese
manifatturiere italiane, e le multinazionali indiesi europee. Per tutti e tre i gruppi di
imprese si osserva una battuta di arresto nel 200@yta alla recessione iniziata negli
USA, prima del settembre 2001, con una manovra tadaerestrittiva. Il periodo di
diminuzione dei margini € assai piu breve per ldtimazionali europee, in cui la
profittabilita rimane comunque sempre ad un livelettamente piu alto, si stabilizza
rapidamente e si impenna dopo il 2003 (si tengaocoime i profitti sono influenzati qui
dal comparto dell’energia). Nel caso dell’ltalia, fase sfavorevole della profittabilita,
tutto sommato relativamente contenuta per le medprese, si protrae fino al 2004,
anno in cui si assiste ad un miglioramento dei marger entrambi i gruppi. Il
confronto fra grandi e medie imprese indica cheargmi delle prime sono in tutto il
periodo nettamente inferiori a quelli delle secqgndemostrano una caduta assai
maggiore fra il 2000 e il 2002. Anche questi datillss profittabilita appaiono
difficilmente compatibili con la raffigurazione dn paese in declino generalizzato, con

prolungati periodi di crescita negativa della pribdita del lavoro.
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Fig. 11
Medie e grandi imprese, 1996-2006. Insiemi chiusi
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Fonte: Indagine Mediobanca-Unioncamere, 2008

Fig. 12
Imprese industriali: Margine operativo netto in % del fatturato
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Le Indagini Mediobanca-Unioncamere hanno attir&tidnzione sulle prestazioni
economiche delle medie imprese italiane creando,cpsi dire, una nuova unita di
analisi (e una fonte di dati statistici) che prinmn esisteva. Sull'onda di questi risultati,
& emersa un'interpretazione che ha avuto fortuma@ Sostenutf che saremmo di
fronte ad una quarta fase del capitalismo, dopdegdelle grandi imprese private, delle
partecipazioni statali e dei distretti industridla, come ha sostenuto Sforzi (2007) p.
84, una contrapposizione fra quarto capitalismoapitalismo distrettuale sarebbe
fuorviante. In primo luogo perché quella che I'lgdee definisce “media impresa” (dal
punto di vista della classe di addetti, 50-#9%onta il maggior numero di occupati
proprio nei distretti industriali. In secondo luogerché I'ampliamento della definizione
di media impresa fino a considerare la classe detid50-499 non deve far dimenticare
che nella classe di addetti 50-249 - quella chéandtfinizione della Commissione
europea costituisce la “media impresa” - si adddasquota maggiore degli addetti
della fascia 50-499, sia nelle aree distrettuadi 13@i sistemi locali manifatturieri di
grande impresa. Quella contrapposizione, ossergeziSteriva dall’aver considerato
nel caso del cosiddetto ‘quarto capitalismo’ I'irega singola come unita di analisi,
deprivata dall'ambiente esterno, mentre nel casoddgretti I'unita di analisi € |l
sistema locale, e quindi 'organizzazione del tero di cui I'impresa fa parte. Una
interpretazione di questo tipo dei risultati deitlhgin€® equivarrebbe a far fare un
passo indietro non solo all’analisi, ma anche glelitiche industriali, che si
rivolgerebbero in modo privilegiato alle singoledustrie invece di prendere in
considerazione il tessuto vitale (produttivo, slecia istituzionale) in cui esse sono

immerse.

7 Cfr. Colli (2002).

% A differenza dell'indagine Mediobanca-UnioncameS®dorzi definisce le classi solo in termini di
occupati e non anche di dimensione del fatturatoelaborazioni relative alla provincia di Reggioikan
che verranno esposte pitu avanti indicano tuttavi@ enolti risultati dell'Indagine Mediobanca-
Unioncamere, per i settori da noi considerati,stéeledono anche a classi di addetti che non cawlside
limiti di fatturato, e comunque inferiori a quetionsiderati nell'Indagine Mediobanca-Unioncamere.

% La sottovalutazione degli elementi di contestol'attivita produttiva & alla base anche della
contrapposizione fra crescita e coesione soci@pgsta nel Rapporto Sapir (2004), (p. 72). In tues
documento, si puo leggere questa affermazionepdi@iche orientate al mantenimento di cio che e
socialmente considerato un grado adeguato di auessociale puo ridurre i benefici sull'efficienza e
sulla crescita originati dalla liberalizzazioneadl'thtegrazione dei mercati”.
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CAPITOLO QUARTO

Strategie di miglioramento della qualita dei prodoti esportati a livello europeo e la
cosiddetta ‘anomalia’ della specializzazione italiaa

L’Europa nel suo complesso comprende paesi adedidito medio. Ad esempio,
la provincia di Reggio Emilia si colloca fra le i province italiane per valore
aggiunto pro capite e livelli di occupazione. Ine)t'economia reggiana si caratterizza
per avere un livello di industrializzazione supegicsia alla media regionale che
nazionale. Una delle conseguenze piu importanti i@ mote dei processi di
globalizzazione e I'esposizione delle imprese indis dei paesi “ad alto reddito
medio” alla pressione competitiva proveniente @Gagp a minor costo del lavoro.

Entro certi limiti, redditi relativamente piu aflispetto ai concorrenti possono essere
compensati da aumenti della produttivita. Ma dnfeoa costi del lavoro assoluti molto
inferiori, e talvolta, tenendo conto anche delladuttivita, costi assai inferiori per unita
di prodotto, questa compensazione pud non essegibfle o sufficiente. D’altra parte,
data I'entita del divario, un contenimento dei néid¢salari e margini di profitto)
sarebbe altrettanto impraticabile, oltre che sowggite inaccettabile. Ne consegue che
I'unica risposta possibile ad una concorrenza depo proveniente dai paesi a minore
costo del lavoro & quella di puntare sul miglioratedella qualita dei prodotff. La
competitivita basata sulla qualita riduce I'aspeeriella concorrenza di prezzo basata
sui costi e aumenta la disponibilita degli acquirarpagare un prezzo piu alto; inoltre,
fornisce alle imprese il vantaggio di rivolgessmercati, anche di nicchia, in cui il
maggior reddito disponibile assicura una contindit&bocchi e quindi un sentiero di
crescita sufficientemente stabile, purché accomgtagda miglioramenti continui, sia
dei prodotti che dei processi. Il miglioramento lifaéivo continuo, quindi, non € una
scelta facoltativa, ma una necessita.

L’analisi dei miglioramenti di qualita dei prodotincontra numerose difficolta.
Sebbene nelle indagini sul commercio estero si rd@veempre piu l'esigenza di

informazioni statistiche molto disaggregate, spesisdivello a cui si verificano

190 cfr, anche Aiginger (2000), p. 1.
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miglioramenti qualitativi importanti richiederebbelevazioni di gran lunga piu
analitiche di quelle disponibili.

In realta, ci sono diversi modi di tener conto delifferenziazione qualitativa dei
beni oggetto di scambio. Anche perché lo stessccattm di “qualita” ammette
interpretazioni diverse. Secondo alcuni, la diffeiiazione qualitativa sarebbe originata
da particolari caratteristiche fisiche dei prodattélegli inputs impiegati. Raramette
queste informazioni vengono rilevate. Secondo ,alinvece, la qualita sarebbe
direttamente collegata ai prezzi dei beni. Ad esenger Hallak e Schott (2005), citato
in Borin e Lamieri (2007, p. 57) “la qualita di lmene comprende tutti quegli attributi
tangibili o intangibili che influenzano la valutane economica del consumatore sul
prodotto”. In ogni caso, le metodologie di misuceg della qualita si basano
generalmente sull'assunto che il prezzo riescatamre il contenuto qualitativo dei
prodotti. Si tratta, come & stato osserV&fodi un’ipotesi restrittiva, anche se pil
facilmente perseguibile di altre dal punto di aigtmpirico, poiché in realta i prezzi
sono influenzati da una pluralita di fattori cheageno ignorati allo scopo di attribuire
indirettamente alla qualita, non osservata, I'éffetlominante. A questo limite si
aggiunge naturalmente quello dell’impiego non dliegndi prezzo, ma di valori medi
unitari, ottenuti rapportando il valore delle egpaioni alle quantita (in peso o in unita
esportate). Essi riflettono quindi sia la variadotei prezzi delle imprese sia quella
della composizione delle merci esportate.

Come ha sottolineato Aiging&f (2000), p. 5, “la qualita differisce dalla
produttivita, poiché quest’ultima e generalmenténita in termini tecnici (quantita
fisiche), come tonnellate per unita di lavoro”. ¥ro che se si impiega il valore
aggiunto (a prezzi correnti) al numeratore, “singl@o in considerazione anche i prezzi
e la qualita”. Rimane comungue il fatto che “gludit sulla produttivita concentrano
I'attenzione sulla quantita di prodotto rispettdaatjuantita di inputs, cercando di

impiegare indicatori di entrambi il piu possibilmogenei, mentre gli studi sulla qualita

191 bi un tentativo di esplorazione in questa diregioper quanto riguarda alcune aziende meccaniche
reggiane, daremo conto piu avanti.

192 Cfr. Borin e Lamieri (2007), p. 57.

193 Cfr. Aiginger (2000), p. 5.
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considerano esplicitamente prodotti eterogeneinatiegeneralmente mediante inputs
anch’essi eterogenei”.

In uno studio compiuto da Aiginger sullRosizione dell’Europa nella competizione
sulla qualita (2000), vengono utilizzati tre indicatori di qualiche, riferiti agli anni
1988-1998, possono aiutare a comprendere confieldassilla qualita, nelle sue diverse
dimensioni, si sia giocata, a livello europeo, agsana di quando essa non abbia
attirato l'attenzione degli economisti. Dallo stestudio emergono inoltre le diverse
strategie adottate dalle imprese nei diversi Settoei diversi paesi europei nello stesso
periodo, con risultati iluminanti anche per glinasuccessivi, e in parte contro intuitivi.

Il primo indicatore classifica i settori europeisaconda della esistenza di una
relazione positiva (0 negativa) fra alti prezzildadsportazioni e alte (o basse) quantita
esportat®®. L'idea sottostante & che se un settore pur fiksaifti prezzi riesce tuttavia
ad esportare grandi quantita, il prodotto deve gum® qualche caratteristica che
aumenta la disponibilita degli acquirenti a paggwei prezzi. | settori in cui prezzi e
quantita sono positivamente correlati vengono defid alta elasticita “rivelata”
rispetto alla qualita. Segue un secondo gruppo denata elasticita rispetto al prezzo,
mentre un terzo gruppo (definito “a bassa elasticivelata rispetto alla qualita”)
comprende i settori in cui la competitivita di mezrisulta prevalente. Come nelle
classificazioni tradizionali (ad esempio quellaR#vitt), la qualita € qui considerata
“una caratteristica intrinseca del settore” (p. a differenza fra la quota delle
esportazioni di un paese nelle industrie rispettieate ad alta e bassa qualita viene
definita Qualita Rivelata Netta (net Revealed Qualtlasticity, net RQE). Questa
differenza puo essere considerata un “indicatorenitdioramento di qualita attraverso
lo spostamento intersettoriale”: infatti si pucnére che i paesi in cui maggiore € in un

determinato anno la quota netta delle esportazienisettori ad alta qualita hanno in

1% n realta, sono definiti ‘alti’ o ‘bassi’ i valotinitari delle esportaziomispettoai valori unitari delle
importazioni, e cosi per le quantita. Sono defititlastici rispetto alla qualita” i settori in cusegni dei
prezzi netti e delle quantita nette sono concdrdi.elaborazioni riguardano le relazioni commerciali
dell’'Unione Europea con trenta paesi, fra cui tgssi paesi europei, nel 1998. L'importanza delialitg

€ misurata dalla quota di relazioni commerciali segni identici sul totale delle relazioni bilateralel
caso del cemento, il settore in cui minore ¢ liefiza della qualita e maggiore quella del pre2Z25%
delle relazioni bilaterali € dominata non dal @@zma dalla qualita. All'estremo opposto, il segtdelle
macchine “general purpose”, con il 53%.
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precedenza abbandonato i settori in cui le vanazidelle quantita erano
prevalentemente dominate dal prezzo.

Dall’analisi emergono alcuni risultati significaitivin primo luogo, la bilancia
commerciale dell’Europa a 15 risultava positiva h®898 perché le esportazioni nette
dei settori “ad alta qualita rivelata” piu che canpavano quelle dei settori dominati
dal prezzo. Inoltre, I'avanzo risultava in cresdiispetto al 1988 prevalentemente a
causa di un significativo incremento (da 53 a l1ldilarmdi di ECU) della quota di
esportazioni dei settori ad alta qualita “rivelat@ccanto ad un piu lieve miglioramento
del saldo dei settori a moderata elasticita rispel prezzo). Questo indicatore
segnalava complessivamente una tendenza dei paepiee ad aumentare l'incidenza
delle esportazioni nei settori meno esposti allacoorenza di prezzo. L'ascesa lungo la
“scala della qualita” delle esportazioni si accogiava anche ad un’ascesa, sia pure in
misura minore, della qualita delle importazioni. &igistrava inoltre un’elevata
correlazione fra I'indicatore di qualita rivelataildivello dei valori medi unitari delle
esportazioni, cioe il secondo indicatore adottdtoAiginger, da lui definito “indicatore
della qualita complessiva”, di cui parleremo piaiv.

La stessa lItalia condivideva in gran parte la ¢ead osservata in Europa. La quota
delle esportazioni “ad alta qualita rivelata“ passdal 46 al 49 % mentre si riduceva la
quota delle esportazioni a elasticita moderata 8fg8 al 28,3%) o alta rispetto al
prezzo (dal 23,2 al 22,3%). Nel campo delle impoia di alta qualita, la quota
aumentava dal 34,8 al 43,2%. | saldi commercidled#gue fasce di maggiore qualita
rivelata piu che compensavano il saldo dei settoniinati dalla concorrenza di prezzo.

Guardando i settori classificati “ad alta qualitgelata”, si trovano alcuni risultati a
prima vista inattesi: per esempio, non vi figuranacomputers, gli apparecchi
audiovisivi, le componenti elettroniche. Figuranoa fi settori dominati dalla
concorrenza di prezzo anche molte industrie adiatensita di capitale (ad esempio,
cemento, acciaio, chimica di base, ma non i meztzadporto). Sono presenti, invece,
nell’'alta qualita rivelata settori che le classafzooni consuete (ispirate da Pavitt, 0 sue
varianti) considerano a bassa tecnologia: calzatpredotti della tessitura, alcuni
prodotti dell'abbigliamento e della maglieria. Itrel sono classificati ad “alta qualita”

molte industrie considerate ad alta intensita dola, come i settori che producono

74



Le nuove PMI

macchine utensili o parti e componenti in metalioidem, p. 23). Inclusioni ed
esclusioni spiegano il risultato piu inatteso: lealkifa rivelata non € correlata né alla
produttivita del lavoro, né al livello dei salagila relazione con l'incidenza della spesa
in Ricerca & Sviluppo non appare significativa2g). Secondo Aiginger, i computers e
gli apparecchi audiovisivi non risultano ad elevatlita rivelata perché questi settori
hanno ormai raggiunto la fase della standardizr&zdelle componenti, e quindi della
concorrenza di prezzo. Inoltre, nei settori di hbgseduttori di beni omogenei ad
elevata elasticita rispetto al prezzo, si pagatiosalari e la produttivita del lavoro e
relativamente alta: di qui I'assenza di correlagidra qualita, produttivita e salari. Un
discorso a parte merita la presenza dei compartiedsile, dell'abbigliamento e delle
calzature fra i settori ad alta qualita rilevatat®la classificazione adottata, 'aumento
della quota delle esportazioni dei prodotti che lésteratura corrente considera
“tradizionali” qui viene interpretata come uno saosento interindustriale verso settori
ad elevata qualita rivelata. Inoltre, date le midadi costruzione dell'indicatore, le
strategie di esportazione di materiali semilavorati vista di una successiva
reimportazione dopo la lavorazione in paesi a moosto del lavoro (come ad esempio
nelle operazioni di esportazione-reimportazioneategal Traffico di Perfezionamento
Passivo), possono dar luoge la registrazione dei flussi avviene nello stessitore

ad una concordanza di segno fra prezzi e quargita anportazioni nette: in questo
caso, verrebbe segnalata un’alta qualita rivelaéaderiva in realta da uno spostamento
verso l'alto del grado di lavorazione dei prodetimpiuti nel paes&. In questi casi,
I'indicatore RPQE non é quindi in grado di discmaie fra aumenti della qualita
rivelata dei prodotti ed effetti della dislocaziaséestero di frammenti della catena del
valore.

Il terzo indicatore di qualita guarda alla posizaati un paese esportatore entro una
data industria: si basa sulla suddivisione dei zprdei flussi commerciali di ciascuna
industria e di ciascun paese in tre livelli, ddfidegmenti, rispettivamente ad alta,
media e bassa qualita. La differenza fra la qu@ite desportazioni di un paese nel
segmento di prezzo rispettivamente alto e basspevidefinita Posizione netta nei
segmenti di prezzo (net-Position in the Price Segmeet PPS). L'indicatore vuole

195 Cfr. Aiginger (2000), p. 23.
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misurare il fenomeno della differenziazione vettgcadei prodotti, cioé della
differenziazione entro una stessa industria. Ehduun indicatore “del miglioramento
di qualita intra-industriale”: i paesi con un’alt@&t-PPS sono riusciti ad aumentare la
guota delle loro esportazioni nei segmenti cormgfgmti a una fascia di prezzo
relativamente piu alta, e/o a ridurre la quotaedelsportazioni a fascia di prezzo piu
bassa. Nel 1998, il 51% delle esportazioni eur@mrtenevano al segmento di prezzo
alto, e il 18% al segmento piu basso, con un valetia net PPS di 33. Rispetto a dieci
anni prima, la quota delle esportazioni di fasciea @&ra aumentata di 4,5 punti
percentuali e la quota delle esportazioni di fadmssa era diminuita di 1,8%. Il
miglioramento di qualita intra-industriale avevguardato tutti i paesi, sia pure in
misura diversa.

L’indicatore rappresentato dal valore medio unitadelle esportazioni rappresenta
una sintesi degli altri due, nel senso che tutteileostanze che spingono i paesi ad
aumentare la quota delle esportazioni dei settbalen valore della qualita rivelata e/o
ad un aumento dei segmenti piu alti del prezzo aoadno generalmente anche ad un
aumento dei valori medi unitd?. Nel caso dell'ltalia, il valore medio unitariolr998
era assai prossimo a quello della Francia e deflan@nia, ed era superato soltanto
dall'lrlanda (che associava un’alta quota delleogiszioni nell’area dell’alta tecnologia
a un forte posizionamento nei segmenti alti dezzijee dalla Gran Bretagna (che
presentava un’ elevata concentrazione delle esporianell'industria meccanica).

| grafici sottostanti mostrano la posizione deiellsr paesi europei rispetto alle due
strategie, evidenziate dai due indicatori, di daalnterindustriale e intra-industriale, e
la loro variazione rispetto a dieci anni prima. elmo grafico, fig. 13, emerge che
I'ltalia nel 1998, aveva una posizione piu fortélagualita rivelata interindustriale che
in quella intra-industriale: nella prima era alapsa della media europea, e non troppo
lontana dalla Gran Bretagna e, anche se piu destaatla Francia e dalla Germania.
Riguardo alla qualita intra-industriale (misuratalla net-PPS) invece, I'ltalia era
lievemente al di sotto della media europea, supedat Irlanda, Svezia, Danimarca,

Gran Bretagna, Francia e Germania. Il grafico ssgige (fig. 14) mostra tuttavia che

196 | coefficienti di correlazione di rango dei valariedi unitari delle esportazioni con RQE e net-PPS
sono rispettivamente 0,69 e 0,82 mentre questtatdii sono scarsamente correlati fra loro (R=0,26)
poiché misurano “aspetti diversi della concorrelpasata sulla qualita”. Cfr. Aiginger (2000), p. 32.
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I'ltalia, rispetto a dieci anni prima, si era mossgla direzione di un aumento della
differenziazione verticale, cioe si era spostatawé segmenti di prezzo piu alti, mentre
la maggior parte dei paesi europei (Spagna, Gean&mincia, Gran Bretagna, Belgio)
aveva seguito invece una strategia diversa, qdeBpostarsi verso i settori a maggiore
elasticita della qualita (minore elasticita rispetil prezzo). Sulla base di questa
tassonomia, la presunta anomalia dell'ltalia nonreldae consistita nella
specializzazione nei settori ad alta elasticitepeito al prezzo quanto nell'aver
perseguito, sia pure in ritardo, una strategia iffer@nziazione di prezzo verso i
segmenti di fascia alta che molti altri paesi anevger altri settori, gia praticato negli
anni precedenti.

Una strategia di difesa dalla concorrenza dei paesinor costo del lavoro basato
sul miglioramento intra-settoriale richiede un nmiimopiego di capitale, e in generale,
un cambiamento strutturale minore, poiché puo essnato dalle imprese, dalle forze
di lavoro e dalle competenze gia esistéhtiQuesta linea sembra quindi coerente con la
struttura produttiva italiana, in cui, come si a getto, la prevalenza di piccole e medie
imprese impone strategie di risparmio del capitaipiegato, e il massimo tasso di
turno over (valore aggiunto per unita di capitafgiegato) per compensare la minore
produttivita del lavoro.

197 Cfr.anche Aiginger (2000), p. 27.
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Fig. 13
Strategia della qualificazione interindustriale e trategia della differenziazione verticale, 1998
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Fig. 14
Variazione nelle due strategie, 1988-1998
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| risultati dello studio di Aiginger sono rilevanperché mettono in evidenza con
chiarezza le due strategie perseguibili a livelisidtema per il miglioramento della
qualita. Da un lato confermano alcune riflessenranzate da alcuni autori (De Nardis e
Trau, L. De Benedictis) sul modello di specializpae italiana, dall’altro
contribuiscono a osservare da un’ottica europealendo periodo gli andamenti dei
valori medi unitari delle esportazioni italiane, sui si € accesa recentemente una
notevole discussione.

De Nardis e Tral!® hanno sostenuto I'esistenza di una notevole dérerg fra il
modello di specializzazione internazionale dellittada una parte, e quello sia degli
altri paesi industrializzati sia dei paesi emetgedall’altra. Dai primi anni 70,
secondo gli autori citati, I'ltalia ha abbandonaio modello di industrializzazione
basato sull'intervento pubblico indirizzato ad aiag la matrice dell’offerta per fornire
all'industria 1 prodotti intermedi di base, nellaerurgia e nella chimica, ad elevata
intensita di capitale. Si e andato affermando ievec modello “che non c’era” basato
“sul consolidamento di produzioni gia presidiat@’ €23). Si assiste a un “graduale
upgrading qualitativo della produzione dei beni di consunao,cui da ultimo si
aggiunge, a monte, quella dei beni d’'investimerdoeasi destinati”. L’analisi delle
differenze dei valori medi unitari delle esportaidaliane rispetto a quelle dei paesi
emergenti, in particolare dell’Asia, mostra thela diversita qualitativa dei prodotti
esportati nel mercato dei 24 paesi OCE € notevainelevata ... e tale da suggerire
che prodotti asiatici e prodotti italiani, pur apieaendo alle stesse industrie di tipo
tradizionale, vengono domandate dai consumatori2depaesi OCSE per soddisfare
preferenze e fasce di consumo sostanzialmente seiveQuesti risultati sono
confermati nell’analisi compiuta da De Benedict®{5), che attraverso un’analisi
degli indici di specializzaziort® ha cercato di studiare continuita e discontinnifa

specializzazione internazionale dell'ltalia. La matione della ricerca € ancora una

198 Cfr. De Nardis e Trall (2005), in particolare, Ap4-111 e cap. V. Gli autori pongono particolare
enfasi sul carattere “tumultuoso e spontaneo”, “memchesteriano” del “modello che non c’era”, con
qualche forzatura poiché essi stessi riconoscamituenza (che del resto sarebbe stato possililenire
anche a Manchester) di fattori istituzionali a liwentermedio e globale. Cfr. ibidem, pp. 225 822

199 Cfr. De Nardis e Trau (2005), p. 179.

10 Tali indici, chiamati anche indici di Balassa, misno l'incidenza relativa delle esportazioni di un
settore sul totale delle esportazioni del paessgpporto all’'analogo rapporto per un aggregatoedisi di

riferimento. Un indice maggiore di uno denota “spkzzazione” del paese nel settore.
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volta quella di fornire una spiegazione della cdsith “anomalia” nella

specializzazione italiana: un paese con un livdlloeddito pro capite paragonabile a
quello dei maggiori paesi membri del’lOCSE e tudgiagon una composizione delle
esportazioni sbilanciata verso settori come tessibbigliamento, cuoio e calzature,
mobilio, considerati piu adatti ai paesi in viasiluppo, in quanto ritenuti a bassa

qualificazione e ad alta intensita di lavoro. Laadissione sull’”’anomalia” italiana e -
come osserva l'autore - ricorrente nei punti badsi ciclo economico, e tende
soprattutto a sottolineare la continuita della sgdezazione, e i fattori, di varia
naturd'* ma comunque agenti da freno o da ostacolo, chebhero contribuito fino a
guesto momento a rafforzare la struttura tradizerdei vantaggi comparati e ad
impedire la convergenza della struttura dell’offertliana verso quella dei principali
paesi europei. De Benedictis studia i cambiameelia distribuzione degli indici di
specializzazione negli ultimi trent’anni, e se ala un lato conferma della persistenza
(con diminuzione di intensita) nella specializza®mei settori tradizionali, dall'altro
dimostra la presenza di nuove specializzaziomicoeparti della meccanica che
includono sia la produzione di macchine speciatezzzhe le lavorazioni in metallo.
Mostra inoltre una stretta associazione fra la ipensza della specializzazione nel
tempo, a livello provinciale, e la presenza di reist industriali (approssimati dai
sistemi locali rilevati dallISTAT). Trova infinendiretta conferma della presenza di
differenziazione verticale: man mano che si procadein’analisi piu disaggregata, la
distribuzione degli indici di specializzazione @eltsportazioni si sovrappone sempre
meno a quella dei paesi di nuova industrializzazj@t? “questo potrebbe spiegare la
capacita delle piccole imprese italiane a competereimprese” localizzate in paesi a
basso costo del lavoro. Ne emerge un quadro irtpro in cui la forma organizzativa
dei distretti, a cui si associano economie di scdlaamiche e vantaggi di
agglomerazione e dearning by doingrisulta particolarmente idonea a generare una

differenziazione verticale dei prodotti, rendendagjli occhi dei acquirenti (anche se

1 De Benedictis (2005), p. 1681, nota, cita ben witerpretazioni proposte per spiegare “I'anomata”
intesa non come ‘eccentricita’, ma come ‘ritardotlella specializzazione italiana, fra cui I'elevata
incidenza delle piccole imprese nella distribuzide#e imprese per dimensione,

112 hidem, p. 1695.
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spesso non a quelli degli economisti) assai meraalizionali” dei prodotti concorrenti

di prezzo e qualita inferiore.
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CAPITOLO QUINTO

Ristrutturazione dell'industria tedesca ed espansioe dell'industria europea negli
anni 2000: nuove opportunita di specializzazione pde piccole e medie imprese
italiane

Troppo spesso lo studio della configurazione pridcauitaliana, e del suo modello
di specializzazione viene compiuto assumendo cakddio non faccia parte della
foresta. Si ipotizza cioe (implicitamente) I'assam fenomeni di interdipendenza fra i
mutamenti avvenuti in Italia e quelli occorsi nepa vasta area in cui il sistema
economico italiano € incorporato. Ne derivano a@natiomparate spurie, in cui,
nell'ansia del confronto e della ricerca di “anomal si scambiano descrizioni per
analisi e si perdono, invece, connessioni sigrtiffea Per comprendere le nuove
opportunita che si sono aperte per le PMI frana fiegli anni '90 e i primi anni 2000 e
necessario assumere un’ottica globale e riper@brrvemente le linee principali della
ristrutturazione avvenuta nell’industria tedescasd&ha avuto ripercussioni importanti
non solo nellEuropa dell’Est ma anche nell’Euragd’Ovest, e in particolare in Italia.
A partire dal 1999, la crescita del’economia tedes stata trainata dalle esportazioni.
Nonostante la debole domanda interna, non solo qmrsumi ma anche per
investimenti, sono nettamente aumentate, accalgesportazioni, le importazioni. Si
tratta di un indizio che suggerisce l'esistenzauda generale riorganizzazione della
produzione dedicata alle esportazioni. In effsitg riscontratd® una modificazione nel
sistema di fissazione dei prezzi da parte dellerésg esportatrici: nonostante la
moderazione salariale, i prezzi relativi appaiommnantati - a parita dei margini - e
quindi quelli che sono considerati i determinardadizionali risultano aver contribuito
assai poco all'espansione delle esportazioni,nsialore che in quantita. | determinanti
principali del boom delle esportazioni tedesche nearallora individuati, secondo
Danninger e Jout?’, in queste quattro circostanze: 1) migliorameritaccompetitivita
di costo attraverso la moderazione dei contraltiredi; 2) legami con paesi ad elevata

crescita, attraverso un appropriato mix produtovautilizzo di legami di lunga data; 3)

113 Cfr. Stahn (2006).
14 Danninger e Joutz (2007).
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aumento delle esportazioni di beni capitali in osa allaumento dellattivita
d’'investimento dei paesi emergenti; 4) formazione uwh sistema fattern) di
approvvigionamento regionalizzato attraverso lostggmento all’esterna{fshoring, a
paesi con minor costo del lavdty di una parte della produzione. Si tratta di
spiegazioni che potrebbero non essere reciprocamestlusive, ma gli autori
attribuiscono la maggior parte del contributo esgilvo al secondo e al quarto
elemento, su cui aveva gia richiamato I'attenzi@ien. Quest'ultimo autot&® ha
argomentato che mentre negli anni '70 e '80 laassp delle industrie agli alti salari
pagati ai lavoratori tedeschi era consistita ppatnente nella sostituzione di lavoratori
con macchine, dopo la caduta del muro di Berliramldttamento &€ avvenuto anche
mediante I'acquisto di prodotti intermedi da foomitesteri, oppure da impianti, di
proprieta di industrie tedesche anche medio picabddocalizzati all’'estero. Data la
notevole attivita di investimento all’estétq si calcola che le imprese tedesche abbiano
creato, a tutto il 2005, “fra 800.000 e un miliode posti di lavoro” nellEuropa
orientale. Ma a ben vedere la riorganizzazioneadphoduzione interna tedesca ha
seguito uno schema piu generale, non riconducsol@nto alla delocalizzazione verso
Est.

Osservando la struttura del commercio estero deibga a 10 paesi per stadio di
lavorazioné®®, si puo rilevare che i beni intermedi costituisadi “di gran lunga la
parte piu rilevante del commercio estero, e la lorportanza € crescente nel tempo”.
Se nel 1992 incidevano per il 56,4% sulle impodare per il 52,7% sulle esportazioni
europee, nel 2003 la loro incidenza era salitpetiszamente al 59% e al 54,3%. Lo
studio di Havik e Mc Morrow ora citato notava, dzegto punto di vista, una notevole
somiglianza fra 'Europa a 10 e la Cina: in entraimdasi, la partecipazione al processo

di frammentazione internazionale della produzionendoaceva ad un deficit

115 Nel 2004, secondo Sinn (2006), il costo orario ldebro nell'industria manifatturiera era di 27,60
euro in Germania, 20,74 in Francia, 19,91 negli,d8224 in Italia, 10 in Sud Corea, 3,61 in Slovaac
3,29 in Polonia. 1,78 in Romania e 1,10 in Cina.

118 Cfr. Sinn (2006).

117 Negli anni 2002- 2005, si & avuta apparentememgesostituzione fra investimento netto all’estero e
investimento interno: nel 2005, il primo superavaicta il 50% il secondo. Cfr. Sinn (2006), p. &

18| a classificazione adottata & denominata BEC (@Beonomic Classification) nella banca dati delle
Nazioni Unite (UN COMTRADE).

119 Cfr. Havik e Mc Morrow (2006), p. 11.
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commerciale nel commercio dei beni intermedi, eiadvanzo in quello dei beni finali
(ma ben diversa era l'intensita dei fenomeni: nedtesso periodo, la quota delle
importazioni di beni intermedi era balzata in Caa 57,7 al 71,9%: maggiore risultava
il disavanzo dei prodotti intermedi, in percentudtd PIL, e ben maggiore I'avanzo).
Inoltre, per tutti i paesi o gruppi di paesi. eramgttamente cresciute le importazioni
dalle zone prossime, e ridotte le importazioni elalone piu lontane. Un’altra
importante tendenza comune era la modificazionela nelomposizione delle
importazioni di prodotti intermedi, con una dimimuze dellincidenza dei beni
intermedi primari (ad es. alimentari) e dei senolati, e un forte aumento della voce
‘parti e componenti’, passate fra il 1992 e il 2@G8 10,4 al 19,5% delle importazioni
europee (e dal 28 al 34% delle importazioni momdial

Queste tendenze di fondo della frammentazione piigduinternazionale vanno
tenute presenti nell’analisi delle modificazionivaaute nella struttura produttiva
tedesca che fa da sfondo, a sua volta, alla peeuldinamica dell'industria
manifatturiera italiana. Fra il 1994 e il 2000 dpporto valore aggiunto/fatturato
dell'industria tedesca, che misura il suo gradoindegrazione verticale, si riduce
notevolmente per poi stabilizzarsi. In questo pes@po si avvicina al grado di
integrazione verticale delle altre economie eurtfleena oltrepassa in discesa il
rapporto medio presente in grandi economie comeU@A, il Giappone, la Gran

Bretagna.

120 per 'andamento del rapporto valore aggiunto/fattu per I'esportazione in ltalia, cfr. Ginzburg
(2005), p. 12.
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Importazioni intermedie in percentuale delle importazioni totali, 1992-2002
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Fig. 16
Quota del valore aggiunto nella produzione manifattriera, 1991-2005
%
Germany
T p— e N
\ United States, Japan,
France, United Kingdom
- 372

\—_’\ \-qfl““m-ﬂ_

+ Parcant point differsace EU excl. Germany "

1 82 B3 84 B85 PG &7 B3 99 0D M 02 O3 0= 05

Fonte: Sinn (2006), p. 10

86



Le nuove PMI

Lo stesso Sinn ha rilevato che la difficolta ddbva aggiunto a tenere il passo della
crescita della produzione va attribuita non allzitgizzazione o ad altri fattori interni,
ma “allenorme aumento dei prodotti intermedi impt, non meno del 64%" in
termini reali a partire dal 1995. Il grafico soterste (fig. 17) mostra la graduale crescita
delle importazioni dei prodotti intermedi fino ab99, e poi la loro impennata, in

concomitanza con la crescita delle esportazioni.

Fig. 17
Le determinanti del rapporto valore aggiunto/fatturato nell'industria manifatturiera tedesca
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Fonte: Sinn (2006), p. 11

La ristrutturazione dell’economia tedesca, secdpido, ha trasformato la Germania
in un’*economia da bazar”, cioé un’economia chenifere al mondo un’ampia gamma
di prodotti ma in cui una quota crescente del \aaliei beni prodotti viene creato nel
suo “retroterra” (hinterland) est-orientale. Ma r&mio in esso: anche alcuni comparti
dell'industria italiana vi contribuiscono ampiamenll grafico seguente (fig. 18) mostra
l'indice di specializzazione delle importazioni ldelGermania dall'ltalia per tre

comparti che appartengono al citato settore “particomponenti” (secondo la
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classificazione BEC), il codice 22, forniture inthii, il codice 42, parti e accessori di
beni capitali e il codice 53, parti e accessonngizzi di trasporto. Le importazioni dei
tre comparti aumentano la loro incidenza sul todaliée importazioni dal 44 al 49%, piu
della crescita della quota delle importazioni tetéesdi ‘parti e componenti’ dal mondo:
guesto indica un rapporto privilegiato con i prddoell'industria italiana (di qui la

crescita, anche al di sopra di 1, dell'indice dedplizzazione delle importazioni

tedesche dall'ltalia).

Fig. 18
Indice di specializzazione delle importazioni

Indice di specializzazione delle importazioni della Germania dall'Italia
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Fonte: nostre elaborazioni da UN Contrade Data

Per quanto riguarda la componentistica dell’auto,particolare, Enriettf* ha
osservato che il valore delle esportazioni italian@umentato del 63% tra il 1999 e |l
2006, proprio negli anni della crisi della FIAT. Anil valore delle esportazioni di
componenti dall’'ltalia, cresciuto costantemente 1291, ha superato nel 2005 quello
dell’'auto, “rimasto stagnante fra il 1999 e il 2008eniva evidenziato cosi un processo

121 Cfr. Enrietti (2007), p. 308-9.
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di autonomizzazione della componentisca rispet FIAT che evidentemente era gia
iniziato da tempo ma che nel momento della criserg@va con particolare chiarezza,
smentendo molti luoghi comuni. Questo processavelava, in particolare “con la
capacita ... di penetrare in mercati particolarmepiglificati come quello tedesco, che
non soltanto si conferma come il principale partdel’ltalia, ma fa registrare un
elevato trend di crescita proprio negli anni dettési FIAT"'%2,

La crescita delle esportazioni nel comparto deii betermedi, che ritroveremo
nell'industria meccanica della provincia reggiana, indubbiamente inquadrata nel
contesto delle grandi trasformazioni che abbianwordato, a livello europeo e
mondiale. Riprendendo un’espressione gia impiedat®e Nardi e Trau, si potrebbe
dire che I'espansione dell'industria di beni intednrappresenta un “modello che non
c’era”. In parte si aggiunge (nel caso della meiegne in parte modifica® il
precedente “modello di industrializzazione” bagatevalentemente sull’esportazione -
su base distrettuale - di beni finali per la caspee la persona. Questa espansione
mostra la particolare abilita della piccola e mddiaresa italiana nel creare mercati di
fase - e quindi sistemi locali di impresa - computo per operare con flessibilita e
realizzare economie di specializzazione produttsemza dover incorrere nei costi di
commercializzazione che la presenza sui mercadlifinecessariamente comporta.
D’altra parte, questa specializzazione produttiedsente di acquisire piu 0 meno
gradualmente margini di autonomia progettuale tispalle imprese acquirenti
collocate a valle nella filiera, sempre piu spezkte, invece, nelle funzioni legate alla
commercializzazione dei prodotti. Alla lunga, flkd#a e autonomia sono le
caratteristiche richieste per I'affermazione nercaé, sempre piu selettivi, dei prodotti
intermedi.

La delocalizzazione di attivita produttiva in pediare tedesca nel tessile e
abbigliamento nellEuropa dell’Est, trainata dadlgevolazioni fornite dal Traffico di

122 tasso di crescita delle esportazioni di comphauto verso la Germania (codice ISTAT DM343),
secondo quanto riporta Enrietti (p. 309) é stato7¢@% nel 3003, del 9,2% nel 2004 e del 17,1% nel
2005.

123 Nel 2005, I'ltalia era il primo esportatore moridiali parti e semilavorati del settore delle calrat
Dei sei comparti in cui si possono suddividere #pogtazioni di calzature, quello delle “parti e
semilavorati” aveva il peso maggiore (il 21%), ed Eunico che, nel periodo 1997-2005, risultava in
rapida crescita. Cfr. Borin e Quintieri (2007),482
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Perfezionamento Passivo, risale ai primi anni 8:perfino preceduto la caduta del
regime sovietico, e anzi, secondo alcuni osservaton ne e stata del tutto estranea.
Dopo il 1989, I'attivita di delocalizzazione ha @stito un numero di settori (fra cui la
meccanica), e di paesi (non piu solo la Germania)yvia maggiore, sia attraverso la
forma di investimenti diretti che attraverso lanfar di accordi di subfornitura. Su
questa spinta proveniente dallOvest si e innesgata spinta autonoma verso
l'industrializzazione a partire dagli stessi padsli’Europa orientale. Hanno contribuito
a questa spinta due circostanze. Da un lato glieatimon solo elevati ma stabilmente
crescenti, a partire dal 2002, del prezzo del petr&li introiti dell’energia hanno
consentito il finanziamento di un sostenuto ritmerdscita della domanda interna della
Russia, per cui questo paese ha assunto un ruaioarte nei processi di
industrializzazione dellEuropa orientale (una Yeme in chiave moderna del
tradizionale modello di industrializzazione medebh¢sportazione di materie prime, gli
staples) Il secondo elemento e stato I'ampliamento delitipa a Est, che ha introdotto
accanto a nuove discipline di comportamento, anuh@e convenienze sia per le
imprese esterne che per quelle interne a quessi.p8empre piu spesso, I'obiettivo
delle prime non €& la delocalizzazione per risparenisui costi del lavoro, ma per
presidiare mercati di dimensioni ancora ridotte,imaspansione. Anche questi sviluppi
- che chiamano in causa impulsi originati sia @b Idella domanda che dell'offerta -
spiegano le opportunita che si sono aperte alleofgce medie imprese della provincia

di Reggio Emilia, e il luogo di destinazione ddteo esportazioni.
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CAPITOLO SESTO

Valori medi unitari e qualitd delle esportazioni: dcune implicazioni di una
discussione ancora aperta

In uno scritto del marzo del 2007 dall’efficaceoldt “La crisi post-euro
dell'industria italiana: problemi al motore o ancklecontachilometri?”comparso su una
rivista dell’'Ufficio Studi della Banca Intesa Saopa Lanza e Stanca (2007) hanno
richiamato I'attenzione sul nesso che collegadiptetazione “declinista” e il presunto
andamento dei prezzi. L'andamento delle compondatia domanda aggregata, e
quindi del tasso di crescita dell’leconomia €, fedtro, il risultato di operazioni di
deflazione di valori nominali. Su analoghe operazidi deflazione si basa il giudizio
complessivo sulla situazione italiana degli anni9@2005: crisi generale di
competitivita sui mercati esteri, misurata sia’dalnento del tasso di cambio reale che
dalla riduzione della quota delle esportazioni ezpr costanti. Cio vale, infine, anche
per i due indicatori considerati cruciali (produitiéh del lavoro e produttivita totale dei
fattori) il cui andamento di fondo viene posto atlase dell'intera analisi. In questa
interpretazione svolgono un ruolo cruciale siaezar impliciti (deflatori) del valore
aggiunto e delle esportazioni, sia i valori meditam dei flussi di commercio estero.
Gli autori citati rilevano che la dinamica diver¢endi produttivita, produzione
manifatturiera e valori medi unitari delle espoitaiz, rispetto a quella degli altri paesi
europei‘?* non sembra compatibile con almeno tre indicaiaricelativa costanza dei
margini lordi sul fatturato (“oscillanti fra il 14 il 12% a fronte di una media del 9% in
Germania e dell'8,3% in Francia”), la riduzione delmero dei fallimenti industriali e
dell'incidenza delle sofferenze bancarie, la sagstde stabilitd delle quote delle
esportazioni a prezzi correnti (passate dal 4,5%,%86 in una fase in cui la crescita
della Cina sottraeva quote di mercato assai maggigorincipali paesi europei). Gli

autori sollevano pertanto il “ragionevole dubbidiecil “termometro” impiegato per

124 Nel caso della produttivita del lavoro, vi sarelsteo in Italia un calo del 3,3% fra il 1999 2005 a
fronte di un aumento del 10% dei principali partiest produzione manifatturiera risulterebbe essere
cresciuta dello 0,2% mentre nella media degli glaesi si € registrato un aumento di circa il 15%.
Infine, i valori medi unitari, secondo dati ISTAPd] rivisti al ribasso), sarebbero aumentati dcaiil
48% tra il 1999 e il 2005, a fronte di un aumentedin del 19% di Germania, Francia, Spagna e USA.
Cfr. Lanza e Stanca, (2007), pp. 6-7.

91



Le nuove PMI

deflazionare le grandezze nominali abbia fornitaquadro fuorviante, scambiando per
“puri e semplici aumenti di prezzo quelli che pbtrero essere in realta gli effetti della
variazione verso una maggiore qualita del paniemaetci prodotte (o esportate)” (p.
7). Non misurando il miglioramento qualitativo, géssibile che i deflatori ... finiscano
per restituirci stime di produttivitana quel che e piu grave anche di prodotto lordo
inferiori alla realta.”. Ulteriori argomenti di siegno alla tesi di un riposizionamento
qualitativo delle industrie esportatrici italianenivano successivamente portati in altri
contribut® a cui rinviamo. In seguito a una recente revisiatelle statistiche sul
commercio estero effettuata dall'ISTXF, la crescita dei valori medi unitari nel
periodo 1996-2007 é stata “decisamente” ridimerasdgpndal 61 al 32% per le
esportazioni, e dal 61 al 40% per le importazid@onseguentemente, la crescita delle
esportazioni nel periodo e passata dal 13 al 38%llajdelle importazioni dal 40 al
62%". Pur sottolineando ancora una volta che lalifedella quota di mercato delle
esportazioniin volume (pur ridimensionata dal 47 al 38%) “resta consuele”, il
Bollettino della Banca d’ltalia dell’aprile 2008 ametteva per la prima volta che
“miglioramenti della qualita e ... aumento della e#i ... [erano] ... stati
particolarmente rilevanti nell’'ultimo decennio, $ar la massiccia entrata sui mercati
internazionali di prodotti a basso costo provenidat paesi in via di sviluppo, che ha
intensificato un processo di selezione tra gli espori italiani e imposto innovazioni di
prodotto, sia perché molti prodotti nuovi, o norpa@sati in precedenza, hanno
raggiunto i mercati degli altri paesi”. La Relazopresentata dal Governatore della
Banca d’ltalia Draghi il 31 maggio 2008, pur ripoogndo in piu punti la versione
“declinista” delle Relazioni precedenti, basatadati di produzione industriale e di
contabilita nazionale, conteneva tuttavia, curiosai® in parallelo, indicazioni (o
perplessita) che si collocavano in tutt'altra dioee. Si riconosceva che nell'attuale
fase ciclica “gli indicatori di fatturato e ordimatsembrano meglio cogliere gli effetti

125 Cfr. Lanza e Stanca (2006b), che confrontandopeuiedi ( 1964-80 e 1990-2004), riscontravano una
diminuzione dell’elasticita al prezzo nel 77% dettori studiati. Migliorando la qualita dei protipsi
sarebbero messi al riparo dalla pura concorrengaedizo. Cfr. inoltre i contributi contenuti in Lzane
Quintieri (2007), con una premessa di Pietro ModianMinistero del Tesoro (2007).

126 Cfr. Banca d'ltalia, Bollettino economico (2008),27-28. Il calcolo dei nuovi indici dei valori uiie
unitari riguarda le sole transazioni definitive, edcludono pertanto i flussi temporanei a scopo di
lavorazione, riparazione ecc., e le ri-esportaziGii. Antinori (2004), p. 133.
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della progressiva internazionalizzazione e ricongose produttiva verso beni a
maggior contenuto qualitativo, di cui le statiséddi produzione industriale potrebbero
tener conto solo in parte”, aggiungendo che “problemi statistici potrebbdterare la
percezione del quadro economico effettivo”. A qog®oposito si citava, accanto alla
revisione dei valori medi unitari, la forte diffexza nellandamento della quota dei
profitti a seconda che si impiegassero dati di @oifita nazionale o di fonte CERVED
(bilanci delle imprese di societa di capitali). Menla prima fonte segnalava una
riduzione di ben sette punti nella quota del reoltlordo di gestione sul valore
aggiunto, dalla seconda fonte emergeva una stahdliane della stessa quota nel 2004 e
una crescita negli anni successivi (con forte aumdella dispersione della redditivita
delle imprese, un punto che era gia emerso corafare relazione alle dimensioni
d’'impresa, dalle indagini Mediobanca-Unioncamelg.derivava che “la dinamica del
valore aggiunto e quella della produttivita potretab essere sottostimate nei conti
nazionali di circa un punto percentuale all'annd periodo 2004-2006”" a cui Si
aggiungerebbero gli effetti della revisione dei viuaumeri indici del commercio
estero, che “hanno comportato una revisione aaidella dinamica della produttivita
di 0,6 punti percentuali all’'anno nel periodo 19H@E5".

Queste caute ammissioni non hanno ancora indottana reinterpretazione
complessiva degli avvenimenti salienti del periodoche per la singolare simmetria
nella revisione al ribasso compiuta dall'ISTAT eetlue serie dei valori medi unitari,
delle esportazioni e delle importazioni, che senrtna aver modificato le esportazioni
nette in volume. Forse anche per questo motivo, questesioni non hanno ancora
ufficialmente investito i dati sulla produzionewdla produttivita, e piu in generale i dati
di contabilita nazionale relativi all’'ultimo deceonNotava tuttavia il recente rapporto
delllSAE'® “lo iato che si & venuto ad aprire tra la dinanitella nuova serie delle
esportazioni in volume e I'evoluzione piu moderdgdla produzione industriale solleva
qualche interrogativo. In particolare, un dubbiorgso circa la possibilita che
'andamento della produzione possa essere oggettevisione quando recepira, in

occasione del cambio di base dall'anno 2000 albaB@05, la diversa composizione

127 Cfr. Banca d'ltalia, Relazione annuale (2008)6$.99 e 101, Vedi anche p. 78.
128 Cfr. ISAE, (2008), p. IX.
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merceologica dell’'output italiano”. Un recentedav di tre ricercatori dell'ISTAT® ha
preso l'avvio da una premessa analoga, rilevande lGhdice della produzione
industriale, “da sempre uno dei principali indicato. utilizzati per la lettura del ciclo
economico”, mostra andamenti “non in sintonia qaelli di altri indici congiunturali
come le esportazioni”. A questo scopo, essi hantiizzato l'indagine mensile
dellISTAT sul fatturato, in cui vengono rilevaeparatamente il fatturato sui mercati
interno ed estero a prezzi correnti. Dopo averficatd la sostanziale concordanza
del’andamento del fatturato estero e delle espmnté entrambi a prezzi correnti, gli
autori hanno utilizzato la nuova serie degli indlcprezzo delle esportazioni e I'indice
dei prezzi alla produzione sul mercato internogagcolare indici deflazionati (con anno
base=2000) del fatturato estero e nazionale, cota#naloli poi con l'indice della
produzione industriale. Come mostra la fig. 19t{@aal lavoro citato), la dinamica del
fatturato estero a prezzi costanti negli anni 200868 appare nettamente maggiore di
guella del fatturato interno (che approssima danweicnel suo andamento stagnante,
'andamento dell'indice della produzione induskijall nuovi dati confermano che la
debolezza della crescita degli anni recenti devseres attribuita integralmente
all'insufficiente sostegno fornito dalla domand#&ema per consumi e investimenti. Il
forte contributo alla crescita fornito, invece, ldagésportazioni sembra incompatibile
con la tesi di una perdita complessiva di compatitilegata ad una “crisi generale di
produttivita”. In questa prospettiva, acquistanatipalare rilievo le modificazioni
qualitative dei prodotti esportati, e quindi andlérasformazioni dei sistemi di impresa
da cui traggono origine. Dal confronto fra valoriedn unitari e indici di prezzo
rispettivamente delle esportazioni e del fattuiaterno (fig. 20), gli autori osservano
che “il tasso di variazione dei prezzi allesporbae risulta di almeno due punti
percentuali inferiore a quello dei valori medi wanit, come anche inferiore alla
dinamica dei prezzi praticati sul mercato intersia, pure in maniera meno accentuata.
La conclusione e che l'apparato statistico mettduge “una evidente discrasia fra
misure in quantita e in valore”: sia i valori maditari (valore delle esportazioni per

unita di peso) sia l'indice (in volume) della praéthne industriale sembrano

129 ¢, Bacchini, Rossi e Salvatori (2008), pp. 15-14@. legenda del grafico 8 riportato a pag. 17
contiene un errore.
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scarsamente in grado di tener conto della cresd#tide esportazioni associata a
miglioramenti qualitativi e a fenomeni di delocakzione. (Ma lindice della
produzione industriale sembra anche riflettere imodo preponderante I'andamento

della grande industria, e una destinazione rimévalentemente al mercato interno).
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Fig 19
Indici deflazionati del fatturato nazionale ed esteo, medie trimestrali | 2002-1 2008
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In general&®, gli aumenti dei valori medi unitari delle espaitmi possono essere
attribuiti alle seguenti circostanzehe non si escludono fra lard) differenziazione
verticale, con miglioramento qualitativo; 2) migimnento di qualita apparente, dovuto
all'uscita dal mercato delle imprese esportatri@nam efficienti; 3) fissazione di un
prezzo piu alto in particolari mercati (in partiae del’Est Europa) in cui le condizioni
di concorrenza lo permettano; 4) aumenti connessiacimenti dei costi unitari e/o dei
margini di profitto con conseguente perdita di cefitjvita; 5) strategie di prezzo legate
al mantenimento dei margini e /o al miglioramen&dlad competitivita in presenza di
variazioni dei tassi di cambio; 6) aumenti dovuti teasferimento sui prodotti
dellaumento dei prezzi delle materie prime seneadipa di competitivita perché
riconosciuti dalle imprese committenti/acquiremientre le prime cinque circostanze
non coinvolgono direttamente la classificaziondedeterci per stadio di lavorazione,
l'ultima sembra particolarmente rilevante per lepimese produttrici di prodotti
intermedi, in cui lincidenza degli aumenti dei pre delle materie prime é
generalmente maggiore. Probabilmente anche petajuestivo, i prezzi dei prodotti
intermedi hanno subito incrementi talvolta vistosgli anni 2003-2007, anche in
contro-tendenza con l'andamento dei prezzi dei bainiconsumo e dei beni di
investimento. Nel caso dell’industria reggiana, tp@amo elementi a sostegno della
presenza di significativi miglioramenti di qualitajn concomitanza con
un’accentuazione nella esportazione di prodottermedi. Sara tuttavia pressoché
impossibile separare, negli aumenti dei valori madtari di tali prodotti il recupero
dellaumento dei prezzi delle materie prime daglima&nti che riconoscono il
miglioramento della qualita. La relativa compressiodei margini negli anni che
precedono la pit sostenuta crescita della domamdeeiuta nel 2006-2007) suggerisce
I'esistenza di una certa difficolta nel riconoscentrambi, cioé sia gli aumenti dei costi
che i miglioramenti di qualita, da parte delle imge finali acquirenti o committenti, sia

nazionali che estere.

130 5j veda anche Lanza e Quintieri (2007), pp. 23.-24
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CAPITOLO SETTIMO

Globalizzazione e nuove PMI: la coda lunga dei prautti intermedi

Abbiamo gia ricordato la diffusa previsione cheribtiiva alle sole imprese di
maggiori dimensioni, e in particolare a quelle apg@enti ai settori non tradizionali, la
capacita di sopravvivere alle asprezze della coapea indotta dai processi di
globalizzazione dei mercati. Siamo ora in gradorigrendere piu compiutamente
'argomento, osservando che quella previsione sawa su un’interpretazione molto
parziale, e quindi fuorviante dei processi in atho. sostanza, si identificava la
globalizzazioneesclusivamenteon la formazione di un unico mercato planetaiio d
prodotti finali omogenei, in concorrenza fra lordla base dei prezzi, e quindi dei costi
unitari relativi. Di qui anche, si riteneva, I'imganza delle economie di scala
conseguibili dalle grandi dimensioni d'impresa egublo attribuito in questo quadro,
come elemento di supporto al conseguimento dieainomie, all'introduzione delle
nuove tecnologie dell'informazione e della comunrioae. Venivano tuttavia trascurati
due aspetti importanti che in alcuni comparti passavere un’influenza assai
maggiore: la frammentazione produttiva, che ha datmgo, fra I'altro, ad una
vertiginosa estensione del commercio internaziordgileparti e componenti, e la
differenziazione dei prodotti come strumento ditprone dalla competitivita di
prezzo. Si tratta di due aspetti concettualmenfgars¢éi, ma che di fatto possono
combinarsi fra loro. Abbiamo visto che in Europasi$tema economico tedesco ha
subito una trasformazione importante, diventand@oirtatore netto di parti e
componenti prodotte sia nel’Europa dell’Est chdtalia, o in altri paesi del’Europa
dell’Ovest. Le merci che compongono questi flussida un lato hanno in comune, per
definizione, una destinazione diversa da quellandedicato finale, dall’altro riflettono
un grado di sofisticazione e differenziazione assi@rogenea. La stessa Cina ha
organizzato il suo sistema produttivo attorno a#liemultanea importazione ed
esportazione di prodotti intermedi. Al momento,elgportazioni di componenti dalla

Cina sembrano privilegiare piu i volumi che la dud&l collocandosi nella fascia
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inferiore di prezz8. Semplificando, si pud affermare che in questa féiSuropa
esporta componenti di maggiore qualita e/o0 maggoim personalizzati, ed importa
componenti standardizzate, di fascia qualitativeriare.

A partire da un’analisi della distribuzione dellendite in Internet di libri o musiche,
e stata individuata, nell’era della globalizzaziomma trasformazione strutturale di
questi particolari mercati per alcuni versi inaggat Poiché gli elementi sottostanti
hanno a nostro avviso una portata piu generalejimoiata né alle vendite via Internet
né ai prodotti sopra indicati, converra richiamlarevemente questa interpretazione, per
poi proporne un’applicazione all’'analisi della dimaa strutturale dei mercati dei
prodotti intermedi in cui - come nel settore mecdoarpresente in ltalia - le piccole e
medie imprese risultano numericamente prevalenti.

In un libro fortunaté® Chris Anderson, ha analizzato la relazione frecesso sul
mercato di un prodotto (misurato ad esempio dalerondi “downloads” nel caso della
musica, o dal valore assoluto delle vendite nelbcdsi libri) e la classifica per
popolarita dello stesso prodotto (misurata daliieedn classifica per unita scaricate, o
vendute). Come previsto, le musiche e i libri dcasso occupavano una frazione
importante della distribuzione delle vendite. Arsder ha chiamato questa frazione la
“testa”.

L’aspetto piu inaspettato riguardava tuttavia lazpme restante: la “coda”, che si
allungava per un lungo tratto, declinando moltotderente prima di raggiungere un
valore delle vendite pari a zero. L'aspetto sorgestie - sottolineava Anderson- era
la dimensione della coda: aggregando il valoreedekndite dei prodotti non di
successo, si otteneva un mercato di dimensiongpagebili a quello dei prodotti posti
in vetta alla classifica. Un numero molto elevatprdotti sulla coda) moltiplicato per
un numero relativamente piccolo (le vendite di ognui questi prodotti) dava un
numero inaspettatamente grande. Il sottotitolo ldeb di Anderson suggeriva che

Internet favoriva il passaggio “da un mercato dss@ad una massa di mercati”.

131 Un imprenditore reggiano intervistato nel corsquaesta ricerca (cfr. infra, p.231) ha affermata
Cina la vedo in espansione sui grandi numeri, sandj volumi, pero la tendenza dell’Europa & unéalt
E’ quella di avere dei prodotti piu specialistici,quantita minore e nel momento in cui servona. rite
il lotto ideale & di 100 pezzi. In India e Cina mardai 50mila pezzi in su.”

132 Cfr. Anderson (2006).

133 |bidem, pp. 11 e 13.
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Fig. 21
La coda lunga dei nuovi mercati

The New Marketplace

Popularity

Long Tail

Products

Fonte: Anderson (2006)

La globalizzazione attraverso la rete conducevaostanza ad un allungamento della
“coda”. La rivalutazione dell'importanza dei meicdt nicchia (in cui, sottolineava
Anderson, si possono trovare, non meno che nalkdt della distribuzione, prodotti di
qualita elevata accanto a prodotti scadenti) vegpragata con il passaggio da un’epoca
in cui vincoli di spazio (scaffali, schermi, cansdievisivi, ecc.) limitavano la gamma
dell'offerta disponibile, riducendo implicitamentke scelte dei consumatori, ad
un’epoca in cui, con I'ingresso della distribuziandella vendita on line, si ampliavano
le scelte, si consentiva di soddisfare domandatiagesi apriva la strada alla creazione
di nuove nicchie e, piu in generale, di nuovi mgérchlon interessa qui seguire
Anderson nella esaltazione del passaggio da undiesaarsita a un’era di abbondanza
(p.6). Ai nostri scopi, interessa piuttosto notahe alla base dell’allungamento della
“coda” e, per i prodotti indicati, la riduzione @ebkpese di vendita, cioe di pubblicita,
marketing e distribuzione commerciale. Si tratt@akti legati alla difficolta di vendita
(sales cosis In quanto costi di collegamento fra domandafertd, sono stati a lungo

trascurati, per ragioni opposte, sia da parte tirooche hanno adottato la prospettiva
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da offerta, sia da coloro che si sono limitati aesriare la prospettiva precedente,
guardando solo, come a deus ex machinalla domand4”. Si tratta di costi fissi, che

il Web consentirebbe di risparmiare. Ma a ben vea@eiche i prodotti intermedi hanno -
indipendentemente dalla loro presenza sul Webcatatteristica di determinare forti
risparmi sugli stessi costi. Per definizione, ératiptto il produttore finale, acquirente
dei prodotti intermedi, a cercare i propri fornitera sostenere la maggior parte dei costi
di promozione e di vendita del prodotto che incoapgdoeni intermedi. Inoltre, il rischio
di vendita e per i produttori intermedi, ridott@lld diffusa presenza di contratti per la
produzione su commessa, spesso su prodotti peizzatgle talvolta co-progettati con
il committente. La maggior parte dei rischi riguarth perdita di continuita nelle
commesse per ritardi nelle consegne, contestazgia qualita, tentativi di
compressione dei margini, e questo induce stimalitramdurre miglioramenti continui
sia nei processi che nei prodotti. Il peso ridatés costi fissi>>, che scaturisce dalle
funzioni aziendali prevalenti nelle piccole e meidiprese produttrici di beni intermedi,
unitamente alla diffusa tendenza alla differenziagi di prodotto, da ragione della
capacita di conquistare solide posizioni di meraain piccole dimensioni, quando le
piccole e medie imprese riescono ad inserirsi melb@iste correnti di traino dei processi
di industrializzazione o di meccanizzazione deliegjtura in atto nei paesi a minor
livello di sviluppo. Si potrebbe dire, pertanto,eche caratteristiche del mercato
mondiale hanno condotto ad un allungamento deb@dt dei prodotti intermedi, e in
particolare (anche se non esclusivamente) dellapoaentistica di qualita. Abbiamo
ricordato all'inizio I'opinioné® secondo cui “nei settori in cui la produzione &
suddivisa fra un numero elevato di mini-impresa’capacita d’'innovazione e bassa, il
potere di riduzione dei prezzi di vendita e linotakagli alti costi e da accordi collusivi.
Pertanto, in questa ottica, i margini sono relatigate elevati perché minore e la

concorrenza. A nostro avviso, nelle imprese chansii considerando, i nessi causali

134 Vedi tuttavia Baran e Sweezy (1968).

135 Nel caso dellinternazionalizzazione, le spese pemappresentanti rappresentano I'equivalente
funzionale, per le PMI produttrici di prodotti imteedi, delle spese di distribuzione, marketing e
pubblicita per le imprese piu grandi e/o presenti mercato finale. La loro incidenza sul fattur&to
tuttavia sicuramente inferiore. Sulle attivita &R nelle PMI, si veda Ginzburg e Bigarelli (2004).

136 Cfr. Ciocca (2004), p. 93, nota 25.
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devono essere inverfiti: i margini sul capitale investito sono relativarteerlevati
perché elevata e la concorrenza a causa del pditenercato (monopsonistico) delle
imprese acquirenti, frequente e intensa la diffei@one di prodotto, bassi i costi fissi
unitari perché relativamente minori i costi di viaad ed anche per questo
maggiormente elevato il rapporto valore aggiunt@sgtimento. Naturalmente questo
non implica che una crescita dimensionale non pessere possibile, e anche per alcuni
aspetti auspicabile. Ma se ne semplifica enormeendat difficolta quando viene
considerata il risultato di scelte puramente temgiche, ignorandone i risvolti legati
alla necessita di accompagnare queste scelte coripasizionamento sui mercati
rispetto al consumatore finale, e con una modifiede funzioni e delle competenze

aziendali, e in ultima analisi della stessa cultararenditoriale.

137 Si puo illustrare la differenza delle due teslizgando uno schema spesso adottato dagli ecoriomist
industriali. Uno schema tradizionale, oggi genemita criticato, faceva derivare il risultato ecoimm

di un’industria (ossia il successo nel produrredfien di prezzo o di qualita ai consumatori) dalla
condotta delle imprese, a sua volta determinatia d#luttura del mercato (misurata, ad esempicadall
concentrazione). Sulla base della sequenza stturdotta- risultato, i prezzi (rispetto ai costiguindi

i profitti dovrebbero essere maggiori ove maggiia concentrazione e maggiori le barriere all‘&tatr

Nel caso delle PMI (ma non delle grandi impresz)itazione riportata nel testo sembra adottarstque
schema interpretativo. In questa sequenza, tuttavia obiettato giustamente, vengono trascunadissi

che operano in direzione opposta: per esempion'sapresa € efficiente e innovativa, attira constoria
perché offre prezzi piu bassi o prodotti miglioBono quindi i profitti a determinare un’elevata
concentrazione, e non il contrario. (La generalitm@e di questa impostazione ha ribaltato peraltro
fondamento delle leggi antri-trust, annacquandolamletamente). A partire da questo capovolgimento,
entrano in gioco i costi fissi, che comunque devessere sostenuti anche se la produzione fosse zero
Fra questi, i costi legati alla pubblicita: vengodefiniti endogeni perché dipendono dalla decksion
(dalla condotta) delle imprese di cambiare il gnaghto del prodotto influenzando simultaneamentéasia
struttura che il risultato. Nell'ipotesi di induigtrcaratterizzate da alti costi fissi endogeni epdadotti
differenziati, Sutton (1991) ha dimostrato, sulés® di ipotesi che qui non mette conto di enungcidre

le imprese che producono la qualitd migliore sonell@ di dimensione maggiori, € che una qualita
elevata mantiene alta anche la concentrazioneirdbibtria. Sarebbe tuttavia arduo applicare questo
schema - come sembrano implicitamente suggerirestervazioni di Ciocca - alle piccole e medie
imprese che producono beni intermedi differenzimatissenza di spese di pubblicita (costi fissi gedd.

Lo stesso modello di Sutton, applicato a industie costi esogeni (senza pubblicitd) e prodotti
differenziati non riproduce affatto i risultati ettuti nel caso di industrie ad alta intensita dilgicita. Si
potrebbero naturalmente sollevare numerosi obiézsmh modo in cui viene analizzata in questa
letteratura la “struttura” dell'industria, la forziane dei prezzi, ecc. Resta il fatto che ancoeauaita si
ritiene di poter utilizzare uno schema ritenutoid@lper le grandi imprese (finali di consumo) per u
sistema di piccole e medie imprese, spesso spexaidi nella produzione di beni intermedi differatizi
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PARTE Il

CAPITOLO PRIMO

Il contesto regionale: un cambiamento nel modelloigviluppo

A differenza di quanto era avvenuto negli annirgtatra il 1990 e il 2000 I'Emilia
Romagna é cresciuta ad un ritmo superiore a qdelldtalia (e della Lombardia): un
saggio medio annuo del 2,2 per cento contro I'ebgento. Nel successivo periodo di
rallentamento (2001-2003), le variazioni del Pgjiomale si sono riallineate a quelle
dell’ltalia (0,7%), ma sono rimaste marginalmenipesiori a quelle della Lombardia e
del Nord Est (intorno allo 0,5%¥. Nella fase della ripresa (2004-2007), |a fortdedia
crescita a vantaggio del’Emilia Romagna si € nnosate riaperta. Stiamo parlando
indubbiamente di tassi di crescita complessivameratéesti, e anche di divari piuttosto
ridotti, eppure significativi. Un confronto nellaindmica delle componenti della
domanda aggregata mostra che nel decennio 1990t20fifite sostegno alla crescita e
stato fornito dall’aumento relativo della propem&aomedia al consumo rispetto al
reddito disponibile, un aumento che & venuto mesgli ranni successivi: dal 2000 la
propensione media emiliana, cosi come l'andamemto cdnsumi, si € riallineata
all'andamento stagnante del dato nazionale. Etestante notare che la propensione al
consumo in Emilia Romagna si collocava nel 199@uadivello piu basso di quello
medio italiano (0,75 contro 0,82). Cio si spiega danaggior reddito pro capite, che si
associa generalmente a una maggior propensiamgpatmio. Ma la crescita avvenuta
nella propensione al consumo fra il 1996 e il 20@0cui raggiunge il livello di 0,87)
sembra indicare che I'espansione dell’economiae{odcupazione) di quegli anni sia
avvenuta basandosi principalmente sulla correspoaddi bassi redditi unitdrr.

In questo stesso periodo, gli investimenti regional costruzioni, che si collegano
ad un forte aumento dell'occupazione fra i lavaiabmmigrati, subiscono una forte

accelerazione: tassi di crescita medi del 5% [I'aftadl 1996 e il 2000 e dell'8% nei

138 Cfr. Aronica (2005), p. 9.
139v/edi d’altra parte Fantacone e Pericoli in Aran{2005), figura 7.
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due anni successivi, in controtendenza rispettaralamento dell’economia. Gli
investimenti fissi lordi hanno complessivamenteusiegl’andamento nazionale, salvo
due periodi di intensa crescita (negli anni 1992@2) in coincidenza con le
agevolazioni concesse dal governo per I'acquistmacchinari, “rispetto alle quali il
tessuto imprenditoriale emiliano si & rivelato jgatarmente reattivd*’.

Fig. 1
Andamento del PIL a prezzi 1995 in Emilia Romagna @ Italia, 1996-2003
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140 Cfr. Fantacone e Pericoli in Aronica et al. (2QG5)42.
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Fig. 2
Andamento dei consumi delle famiglie a prezzi 1996 Emilia Romagna e in Italia, 1996-2003
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Fig. 3
Andamento degli investimenti fissi lordi a prezzi 995 in Emilia Romagna e in Italia, 1996-2003
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Dal punto di vista del consentire il rinnovamenédla qualita delle produzioni delle
imprese e di rafforzare la capacita di contenereodacorrenza di prezzo anche sui
mercati esteri, il rinnovamento dei macchinari ausmto negli anni successivi un ruolo
importante. Dal punto di vista della domanda, iryda fase che si chiude nel 2000
segna, sia per 'Emilia che per I'ltalia, con I'eatta in vigore del Patto di Stabilita e il
ristagno degli investimenti e dei consumi, la faed sostegno alla crescita fornito dalle
componenti della domanda interna. Sia in termirsiokgi che differenziali rispetto
all'ltalia, I'espansione dellleconomia regionale gioca ora sulla capacita delle
esportazioni di inserirsi in un mercato mondialg@mana ristretto dalla recessione
innescata nel 2001 dalla politica monetaria réstaitdegli Stati Uniti, e poi reso piu
difficile dall’ingresso di nuovi aggressivi concenti dell’Asia orientale (che per di piu,
agganciandosi al dollaro, possono ricorrere - patie degli ingenti avanzi commerciali

- alla svalutazione del cambio).

Fig. 4
Andamento delle esportazioni dell'Emilia Romagna éell'ltalia in quantita e valore, 1995-2007
Numeri indice, 1995=100
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Fonte: ISTAT, Coeweb
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La crescita delle esportazioni emiliane, maggidrguella dell’ltalia gia in tutta la
fase del rallentamento, ma soprattutto a partite2@@3, non si concilia con le tesi di
coloro che attribuiscono la possibilita di afferncee sui mercati internazionali
esclusivamente alla presenza in settori “ad akkadiegia” che sarebbero anche - si
sostiene - quelli “a piu elevata crescita della donda” internazionale. In Emilia
Romagna i settori definiti in sede OCSE “ad alantdogia” pesavano nel 2002-2004
solo per il 5,7 % delle esportazioni totali, unaguancora minore di quella pur non
elevata (11%) delle esportazioni italiaffe E' vero che rispetto al 1992-94 le
esportazioni cosi classificate risultavano trigkcégrazie soprattutto alla crescita del
biomedicale), ma resta il fatto che il 73% dellpatazioni regionali appartenevano nel
2002-2004 a settori classificati a tecnologia mealia (mezzi di trasporto e macchine)
0 medio-bassa (gomma, metallurgia e prodotti inaffeet lavorazione minerali non
metalliferi) ed esse risultavano piu che raddogpiegl decennio. Data la loro incidenza,
esse contribuivano assai piu delle precedenti alltato complessivo. Inoltre,
indicazioni fuorvianti potrebbero derivare dall’asmzione fra livello tecnologico dei
settori e tasso di crescita settoriale della doraandndiale indipendentemente dai
mercatispecificidi sbocco delle merci, in particolare dei piu diviei, appartenenti ai
paesi emergenti. Tenendo conto di questo, Faogtisaggio citato (p.134), osservava
che la regione, rispetto all’ltalia, risultava “p#jpecializzata nelle medie tecnologie e
meno specializzata sia nelle alte che nelle bas&eiesta specializzazione, in
controtendenza rispetto a quella italiana, venwasierata favorevolmente poiché da
un lato, per le basse tecnologie, si poteva cormideridotta I'esposizione alla
concorrenza dei paesi a minor costo del lavordattab, per quanto riguarda le medie
e alte tecnologie, entrambe in crescita, si ossanehe “contribuivano a spostare
ulteriormente l'offerta regionale di beni e servizerso mercati a maggior valore
aggiunto e a maggior tasso di crescita”. Lo stesgore rilevavi” la presenza di un
“indizio sicuramente esile” della frammentazioneemazionale della produzione nella
crescita delle importazioni temporanee nel settdele “macchine e apparecchi

meccanici”. C'e da chiedersi tuttavia se la clasa#ione dei settori sulla base del loro

141 Cfr. Forti in Aronica et al. (2005), p.134-135.
142 Cfr. p. 158. Vedi anche p. 157.
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presunto livello tecnologico fornisca indicaziottieadibili, data I'evidente eterogeneita
della qualita delle produzioni anche a livelli dsaggregazione molto elevati. Inoltre, lo
stesso processo di frammentazione internazionalecdmaribuito ad accentuare
I'eterogeneita dei settori, e a modificarne la g di sofisticazione tecnologica.
Paradossalmente, per analizzare gli effetti dedlenfnentazione produttiva, € necessario
abbandonare la pretesa di stabilire aprioristicleearghie di qualita basate sulla
classificazione settoriale. Nelle pagine che segu@bbiamo seguito questa strada,
studiando, in primo luogo a livello provinciale, refiettuando confronti con la regione
Emilia Romagna e I'ltalia, la specializzazione prtiva per stadio di lavorazione dei
prodotti nel settore meccanico. Riteniamo che al@aspetti rilevanti della struttura
produttiva e degli stessi processi di frammentazioternazionale possano essere messi
in evidenza, assai piu che da discutibili clasa#ioni di qualita della tecnologia, a
partire dalla distinzione fra produzioni di bentammedi e finali (di consumo e di
investimento).

Adottando questo punto di vista, alcune conclusidelie analisi contenute nel
volume curato da Aronica possono forse essere giderate. Gli autori mettono in
evidenza I'evoluzione della specializzazione reglerverso la produzione di beni di
investimento, affermando clé “sono questi i settori che possono oggi trainare |
penetrazione della regione sui mercati esteri, @ngerché funzionali alla
determinazione di un modello di scambio che veHenllia Romagna fornitrice di beni
d’'investimento a industrie nascenti specializzakanproduzione di beni di consumo”.
La tassonomia adottata nel capitolo terzo mettade, accanto al consolidamento nella
produzione ed esportazione di beni di investimerdaache la presenza di un
significativo spostamento delle esportazioni proiah e regionali verso la produzione
di beni intermedi del settore meccartifo Secondo quanto abbiamo detto in
precedenza, questo riposizionamento va considati@duce della riorganizzazione del

143 Cfr. Aronica e Fantacone in Aronica et al. (20¢5)1.05.

144 Nella tassonomia da noi adottata, basata sul eIEECO, si ha un ridimensionamento del peso dei
beni di investimento a favore dei beni intermedi.plarte, I'accentuazione della specializzazione nei
prodotti intermedi della meccanica corrisponda atlescita del comparto dei “beni manufatti classif

per materiale” di cui gli autori citati nella ngpaecedente (p. 99-100) registrano un aumento datda
delle esportazioni regionali sulle esportazioni diah.
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sistema economico tedesco e dell’espansione defteadda proveniente dai processi di

industrializzazione delle economie dell’Europa '@t e dell’Asia.
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CAPITOLO SECONDO

L’economia reggiana e il ruolo dell'industria meccaica

2.1 Una premessa

Anche a livello provinciale, troviamo spesso l'asoe di schemi interpretativi
originati in un’epoca precedente all’affermaziore processi di globalizzazione. Dopo
aver stabilito che a tutti i livelli (globale, namnale, regionale, provinciale) dovrebbe
essere replicato lo stesso schema che porterebllze tdalizione alla modernita, il
compito degli interpreti consisterebbe soltantd’aedertare il grado di scostamento
dell'unita territoriale prescelta rispetto al pemiw stabilito dalla “modernita”. A lungo,
si e sostenuto che la modernita consisteva, a itlittelli, nell’applicazione di una
ricetta molto semplice: produzioni tecnologicamestdisticate e terziario avanzato.
L’applicazione di questo schema interpretativo edl@ta provinciale dava molto spesso
esiti frustranti: la classificazione che associagttori a livello tecnologico rivelava lo
scarso peso dei settori definiti “avanzati”. La tgudegli occupati nel vasto e composito
settore definito “terziario” rivelava percentualiotto inferiori a quelle riscontrate in
paesi piu ricchi. E tuttavia, pur sistematicameunlisattendendo le attese degli
osservatori, la realta provinciale mostrava segdirtamismo. Inoltre, anche le criticita,
guando si manifestavano, sembravano avere ben godoe fare con i sistematici
scostamenti rispetto al modello ideale. All'interdoquello schema, i risultati di una
ricerca su piccole e medie imprese del settore amco, giudicato in parte
preventivamente a medio-bassa tecnologia, sareldtationoti in partenza, e privi di
interesse generale.

Quei luoghi comuni, gia logori perché basati sissificazioni del tutto inadeguate,
sono stati definitivamente spazzati via dagli evelegli ultimi dieci-quindici anni. |
processi di industrializzazione di paesi di gragidiensioni - su scala senza precedenti
nella storia delle societa umane - hanno rafforzatoneno in parte, le ragioni
dell'industria nei confronti di quelle della finaaz gia indebolita, peraltro, dalle bolle e
dagli eccessi speculativi - modificandone i rappdrtforza su scala mondiale. Al

grande sforzo di industrializzazione é seguito antefaumento dei prezzi delle materie
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prime, fra cui il petrolio, sospinto anche dallaesplazione, che ha comunque

distribuito potere d’acquisto ai paesi (alle img)eshe le detengono. In questo quadro
si inseriscono anche i processi di frammentaziotermazionale della produzione, che
abbiamo piu volte richiamato. E la forte ripresdal&ermania come paese industriale,
posto al centro di una fitta rete di scambi, e dustrutturalmente modificato in sistema

di trasformazione di prodotti intermedi. Di quidinamismo della domanda estera per i
prodotti meccanici a livello provinciale, che sicampagna, come € ben noto, ad un
forte rallentamento della produzione rivolta altananda interna, per consumi, innanzi
tutto. Qualora non sorretto da interventi di poétieconomica, questo modello di

sviluppo e destinato ad accentuare i divari giatesti, e a crearne di nuovi.

Vogliamo dire allora che in questo quadro non daged importanti i miglioramenti
dei livelli tecnologici e una qualificazione deirgei forniti, come suggerirebbe
'impostazione tradizionale? Niente affatto. Lafeliénza consiste in questo. Mentre una
frettolosa rincorsa alla modernita spingerebbe #abwia I'esistente in nome di
presunte tendenze universali, riteniamo che laifizadione della struttura produttiva
(poco importa se dedicata alla produzione di merdi servizi) debba partire dal
riconoscimento della situazione esistente, dai puati di forza e di debolezza. Ad una
prima ricognizione di questi aspetti sono dedibajgagine che seguono.

2.2 Caratteristiche e tendenze generali

La provincia di Reggio Emilia si colloca fra le e province italiane per valore
aggiunto pro capite e livelli di occupazione. N€l0Z, in base al PIL per abitante,
Reggio si posizionava al diciottesimo posto a livelazionale, con un valore pari a
28.834 euro, dopo le province emiliane di Bologhtodena, Parma e Raverfra
mentre in relazione al mercato del lavoro era anprposto per il basso tasso di
disoccupazione (1,9%¥.

L’economia reggiana presenta un livello di indudizzazione mediamente piu
elevato rispetto alla media regionale. La distribne del valore aggiunto (tab. 1) per

tipo di attivita mostra, nel 2006, un peso delllisttia pari al 35,2% (rispetto al 26,9%

145 Unioncamere-Istituto Tagliacane, Stima del praglaiterno lordo provinciale, 2007.
148 |stat, Rilevazione sulle forze di lavoro, Statikg in breve, aprile 2008.
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del’lEmilia Romagna) e un’incidenza dei servizi 88,2% (contro il 64,8% regionale).
L’articolazione del valore aggiunto per attivittoaomica appare molto simile a quella
della provincia di Modena, pur avendo Reggio Emililapeso piu elevato del settore
costruzioni e inferiore dei servizi.

Le tendenze 2000-2006 mostrano una crescita piteraaa del valore aggiunto nel
settore dei servizi e delle costruzioni (fig. 3§petto all'industria in senso stretto, e una
diminuzione nell’agricoltura. Come vedremo in séguiall’interno dell'industria il
settore della meccanica, differenziandosi dagh,dtlia un andamento migliore sia in

termini di valore aggiunto che di occupati.

Tab. 1 - Valore aggiunto per attivita economica e teitorio, 2006

Adri Industria Servizi Totale economia
gricoltura
Milioni di euro In senso strettoCostruzioni Totale
% % % % % %
va., . v.a. . va. . v.a. : v.a. . v.a. ;
riga riga riga riga riga riga
Reggio Emilia 299 2,2 4701 352 974 7,3 5675425 7.37555,2 13.349 100,0
Modena 357 1,9 6.493 34,7 1.078 58 7.571 40,5 10.78357,6 18.711 100,0
Emilia Romagna 2.643 2,3 30.834 26,9 6.868 6,0 37.70232,9 74.19164,8 114535 100,0
Italia 27.193 2,1 270.001 20,579.776 6,1 349.777 26,6 939.616 71,4 1.316.586 100,0

Fonte: Istituto “G. Tagliacarne"
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Fig. 5
Dinamica del valore aggiunto (a prezzi correnti) peattivita economica in provincia
di Reggio Emilia, 2000-2006
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Fonte: Istituto “G. Tagliacarne”

Le dinamiche appena descritte si collegano in palitevoluzione del numero di
imprese (figg. 6 e 7). Nel periodo 2001-2007 I'antoecostante delle imprese attive,
registrato nella provincia di Reggio Emilia, € inghile prevalentemente al settore
delle costruzioni, nel quale le aziende aumentammaptessivamente del +45%, e in
misura inferiore al settore dei servizi, con un +9% diminuzione piu consistente
avviene in agricoltura (-16%), mentre nell'induagtmanifatturiera il numero di aziende
attive cresce leggermente, del 2,5%.

Nel complesso la dinamica del numero di impreseasppiu brillante a Reggio
Emilia (+9,6%), rispetto alla media regionale (¥4)7e a Modena (+6,1%), ma essa e
prevalentemente attribuibile, come e stato detta,caescita del settore costruzioni. Al
netto di questo settore, 'aumento delle impresgeatt Reggio Emilia si ridimensiona
notevolmente, con una variazione del +1,4%, infermModena (+2,2%), ma superiore

alla media regionale (+0,2%).

11¢€



Le nuove PMI

Fig. 6
Dinamica delle imprese totali attive per territorio, 2001-2007
Numeri indice, 2001=100

120
115+
110

. /N/’N//’;//F://‘/_‘—N’/ﬂ

95 T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

100 X

—— Reggio Emilia—#— Modena Emilia Romagna Italia

Fonte: elaborazioni R&l su dati Movimprese

Fig. 7
Dinamica delle imprese artigiane attive per territgio, 2001-200%
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Rispetto alle tendenze regionali, e a quelle di &@j Reggio Emilia presenta altre
differenze. Il numero delle imprese attive nei sareresce meno (+9%) rispetto a
Modena (+10,6%), ma piu della media regionale (%§,8nentre nell’industria in senso
stretto e nel manifatturiero in particolare, Reggijmpare in controtendenza, con un
incremento del numero di aziende attive, mentre adfa, in regione e in ltalia si
registra una diminuzione complessiva.

La dinamica delle imprese artigiane (fig. 8), chiamente rappresentano il 42%
delle attive, mostra una crescita molto piu sigaifiva (+19%) rispetto a quella delle
imprese non artigiane (+3,5%). Questa differenzengutabile, ancora una volta, al
settore delle costruzioni, nel quale 1'88% delldende appartiene all’artigianato.
Escludendo [l'edilizia, il numero di aziende artigga attive diminuisce infatti
leggermente, anche se nelllambito del manifattariarel 2005 e 2006, si rileva
un’inversione di tendenza, con un ritorno alla citasdel numero di aziende artigiane
attive, che rimangono pressoché stabili nel 200al. déttore manifatturiero le aziende
artigiane rappresentano attualmente il 68,5% dellépuna percentuale leggermente
superiore a quella rilevata nel 2001.

Le tendenze dell’occupazione del quadriennio 200052(tab. 5), desumibili dal
confronto fra i dati censuari e la banca dati A¥jganno emergere per Reggio Emilia
una dinamica degli addetti positiva (+4,5%), indeei alla media regionale e nazionale
(+5,5% e +6%), ma decisamente piu vivace rispettdaglena (+2%). Gli occupati
crescono nel settore delle costruzioni (+17,2%giesdrvizi (+9,2%), mentre le attivita
manifatturiere, malgrado l'aumento del numero dipiese attive, evidenziano un
ridimensionamento del numero di lavoratori (-2,4%Mche se di intensita inferiore
rispetto a quello registrato a Modena (-6,5%) ¢éan@ledia regionale (-3,5%).

Nonostante il ridimensionamento degli occupati, dRegEmilia continua a
caratterizzarsi, come é stato detto, per un’elepegaenza del manifatturiero, superiore

a quella della vicina provincia di Modena e delledia del’lEmilia Romagna.

14711 confronto fra il Censimento e la banca datidgiossibile per gli addetti delle unita localghiede
una certa cautela, a causa della notevole divefrsitee due fonti utilizzate; esso, tuttavia, puEsere
considerato indicativo delle linee di tendenza’detiupazione nel periodo 2001-2005. | dati escludon
gli addetti occupati in agricoltura e nella publlEmministrazione.
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All'interno del manifatturiero, come vedremo nelogsimo paragrafo, € l'industria

meccanica a impiegare la maggior parte degli odcupa

Fig. 8
Dinamica delle imprese artigiane attive, 2001-20(
Numeri indice, 2001=100

120+

1154

110+

105 r’7_,.¢l* — _—

/‘{//(
100 X
95 T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
—— Reggio Emilia—=— Modena Emilia Romagna Italia

Fonte: elaborazioni R&I su dati Movimprese

11¢



Tab. 2 - Imprese_totaliattive per attivita economica nella provincia di Reggio Emilia, 2001-2007

Le nuove PMI

agricoltura industria servizi non classificate totale economia
manifattura costruzioni altre industrie totale industria

v.a. % v.a. % v.a. % va. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
2001 9500 19,6 8.481 17,3 9.231 18,8 39 0,1 17.751 36,2 21.498 43,9 175 0,4 49.014 100,0
2002 9.153 184 8.526 17,2 10.022 20,2 36 0,1 18.584 37,4 21.785 43,9 155 0,3 49.677 100,0
2003 8859 175 8.567 17,0 10.852 215 39 0,1 19.458 38,5 22.009 43,6 156 0,3 50.482 100,0
2004 8.682 16,8 8.579 16,6 11.733 22,7 49 0,1 20.361 394 22.491 435 132 0,3 51.666 100,0
2005 8470 16,1 8.601 16,3 12.507 23,8 46 0,1 21.154 40,2 22.870 435 120 0,2 52.614 100,0
2006 8240 154 8.691 16,3 13.122 24,6 49 0,1 21.862 40,9 23.183 434 125 0,2 53.410 100,0
2007 8.056 15,0 8.696 16,2 13.348 24,9 51 0,1 22.095 41,1 23.441 43,6 113 0,2 53.705 100,0

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Movimprese
Tab. 3 - Imprese_artigianeattive per attivita economica nella provincia di Rggio Emilia, 2001-2007
agricoltura industria servizi non classificate totale economia
manifattura costruzioni altre industrie totaldustria

v.a. % v.a. % v.a. % va. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
2001 258 1.4 5.702 30,0 7.971 420 9 0,0 13.682 72,1 5.019 26,4 25 0,1 18.984  100,0
2002 266 1.4 5.672 28,9 8.753 446 8 0,0 14.433 73,5 4910 25,0 15 0,1 19.624  100,0
2003 272 1,3 5.690 27,9 9.540 46,8 9 0,0 15.239 74,7 4.867 23,9 20 0,1 20.398 100,0
2004 292 1.4 5.653 26,7 10.364 49,0 12 0,1 16.029 75,8 4,798 22,7 16 0,1 21.135 100,0
2005 295 1,3 5.802 26,4 11.077 50,5 12 0,1 16.891 76,9 4.750 21,6 17 0,1 21.953 100,0
2006 301 1,3 5.954 26,4 11.663 51,7 11 0,0 17.628 78,1 4.617 20,5 19 0,1 22.565 100,0
2007 311 1,4 5.935 26,2 11.780 52,1 12 0,1 17.727 78,4 4.554 20,1 24 0,1 22.616 100,0

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Movimprese
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Tab. 4 - Imprese_non artigianeattive per attivita economica nella provincia di Reggio Emilia, 2001-2007

agricoltura industria servizi non classificate totale economia
manifattura costruzioni altre industrie totale industria

v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
2001 9.332 31,1 2.779 9,3 1.260 4,2 30 0,1 4.069 13,5 16.479 54,9 150 0,5 30.030 100,0
2002 8.887 29,6 2.854 9,5 1.269 4,2 28 0,1 4.151 13,8 16.875 56,2 140 0,5 30.053 100,0
2003 8.587 28,5 2.877 9,6 1.312 4.4 30 0,1 4.219 14,0 17.142 57,0 136 0,5 30.084 100,0
2004 8.390 27,5 2.926 9,6 1.369 45 37 0,1 4.332 14,2 17.693 58,0 116 0,4 30.531 100,0
2005 8.175 26,7 2.799 9,1 1.430 4,7 34 0,1 4.263 13,9 18.120 59,1 103 0,3 30.661 100,0
2006 7939 257 2.737 8,9 1.459 4,7 38 0,1 4.234 13,7 18.566 60,2 106 0,3 30.845 100,0
2007 7.745 249 2.761 8,9 1.568 5,0 39 0,1 4.368 14,0 18.887 60,8 89 0,3 31.089 100,0

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Movimprese
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Tab. 5 — Addetti delle unita locali per settore dattivita e territorio, 2001 e 2005

Le nuove PMI

Reggio Emilia Modena Emilia Romagna Italia

Cens. 2001 Asia 2005 Cens. 2001 Asia 2005 Ceid 20 Asia 2005 Cens. 2001 Asia 2005

v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
Attivita manifatturiere 82.406 48,3 80.400 45,1 121.012 47,8 113.152 43,8 538.817 38,7 520.193 354 4.895.858 33,9 4.591.143 30,0
Costruzioni 18.271 10,7 21.414 12,0 23.226 9,2 25806 10,0 136.553 9,8 155.767 10,6 1.528.629 10,6 1.791.985 11,7
Servizi (esclusa PPAA) 70.090 41,0 76.561 42,9 108.712 43,0 119.478 46,2 718571 51,5 794.322 54,0 8.021.176 555 8.934.083 58,3
- Commercio ingrosso e dettaglio;
riparazione di auto, moto e beni
personali 28.969 17,0 30.739 17,2 44759 17,7 45347 175 280.183 20,1 294.369 20,0 3.154.468 21,8 3.380.130 22,1
- Alberghi e ristoranti 6.396 3,7 7.641 4,3 10.614 4,2 11.946 4,6 81.995 59 108.061 7,3 853.122 59 1.078.663 7,0
- Trasporti, magazzinaggio e
comunicazioni 8.600 50 8.742 4,9 13.094 5,2 15.037 5,8 99.469 7,1 102.188 7,0 1.188.495 8,2 1.215489 7,9
- Intermediazione monetaria e
finanziaria 5.672 3,3 5.633 3,2 7.533 3,0 7.976 3,1 49.803 3,6 50.576 3,4 587.688 4,1 570.273 3,7
- Attivita immobiliari, noleggio,
informatica, ricerca, professionali
ed imprenditoriali 20.453 12,0 23.805 13,3 32.712 12,9 39.172 152 207.121 14,9 239.128 16,3 2.237.403 155 2.689.527 17,6
Totale 170.767 100,0 178.375 100,0 252.950 100,0 258.436 100,0 1.393.941 100,0 1.470.283 100,0 14.445.663 100,0 15.317.210 100,0

Fonte: Elaborazioni R&l su dati Istat (Censimentiustria e Asia)

12z



Le nuove PMI

2.2 Specializzazioni dell'industria manifatturiera

L’industria manifatturiera di Reggio Emilia presanin’elevata specializzazione nel
settore metalmeccanico (tab. 6). Il peso di qussttore, che nel 2005 assorbe il 54%
degli occupati, € superiore alla media regionaledatla provincia di Modena
(rispettivamente, al 50,7% e 46,6%) e colloca Redgnilia al terzo posto in Emilia
Romagna, dopo Bologna e Modena, per numero di atcapll'industria meccanica.
Seguono, in termini di addetti, i settori delladeazione dei minerali non metalliferi
(12%), il tessile abbigliamento (8,7%), l'industredimentare (8,6%) e la gomma-
plastica (5,3%).

Le tendenze, 2001-2007, relative al numero di isprattive nel manifatturiero, si
differenziano significativamente da settore a settgab. 7). Se nel complesso esse
aumentano del +2,5%, nei settori della gomma glastieramico e nella voce residuale
delle altre industrie manifatturiere le impresavattdiminuiscono, mentre aumentano
notevolmente nell’alimentare, e in parte nel tessibbigliamento e nella meccanica.
Nel caso dell'alimentare e del tessile abbigliaroEfit tale crescita riguarda
esclusivamente le aziende artigiane (tabb. 8 em@ntre nella meccanica sono le
imprese non artigiane a crescere di numero.

L'analisi della dinamica dell’occupazione, 2001-800basata sul confronto
Censimento-Asid®, evidenzia, invece, un calo complessivo degli #idddel
manifatturiero che, come si € detto, € piu contemitquello registrato in regione, a

Modena e, soprattutto, in Italia.

8Jna dinamica particolare riguarda il settore tesalbigliamento che, diversamente da quanto accade
in Emilia, a Modena e a livello nazionale, a Reguiostra un aumento delle aziende. Questo andamento
nasconde fenomeni differenziati: da un lato, sienss una diminuzione delle imprese del comparto
tessile (legato alla produzione di maglieria) e aunmento delle aziende di abbigliamento. Inoltre, le
imprese che aumentano in misura significativa deratigiane, soprattutto negli anni piu recenagd il
2004), a scapito delle non artigiane che invecdrdiracono. In questo settore, caratterizzato dgptean
livello nazionale e regionale da una forte selezifma le aziende, la crescita delle imprese angjia
Reggio Emilia € imputabile essenzialmente alla udifine di imprese di subfornitura gestite da
imprenditori extracomunitari di origine cinese. t@amunita cinese € la pit numerosa nella provincia e
opera prevalentemente nel settore dell’abbigliamemia Reggio Emilia si caratterizza, in generats, p
avere lincidenza piu elevata di imprenditori exmeunitari nella regione (il 5,9% nel 2006),
collocandosi al sesto posto a livello nazionale. (€tiaa di Reggio Emilia 2006). Il numero piu elevdi
imprenditori extracomunitari si registra nel sedtolelle costruzioni, dove rappresentano ben il%5j@l
totale, seguito dal commercio e dal tessile atdmiginto.

19| confronto fra i dati del Censimento e di Aspar essendo indicativo delle linee di tendenzagdev
essere effettuato con molta cautela, a causadietesa natura delle fonti utilizzate.
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La diminuzione piu significativa degli addetti (taliO) riguarda il tessile
abbigliamento (-18%), seguito dall’alimentare (98)9 lavorazione dei minerali non
metalliferi (-3.4%) e gomma plastica (-2,5%). L'anisettore che registra una crescita
dei livelli occupazionali € quello meccanico (+1)9%he aumenta quindi il proprio
peso all'interno dell’industria locale (dal 51,7%54% dell’'occupazione). L'aumento
degli addetti alla meccanica € da collegare inig@dre alle aziende non artigiane,
tendenzialmente piu strutturate, che in questooetsono le uniche a crescere di
numero, mentre il numero delle imprese artigiamearie pressoché stabile.

La dinamicita dell'industria meccanica reggiana neie confermata anche
confrontando I'andamento del valore aggiunto deadliistria a livello provinciale (stime
Istituto “G. Tagliacarne”) con i risultati di un wgpione di imprese meccaniche lot&i
Fra il 2001 e il 2006, i tassi di crescita del vaelaggiunto, a prezzi correnti, delle
imprese meccaniche analizzate (fig. 9) risultanstaxtemente piu vivaci di quelli
relativi all'industria in senso stretto, dimostrasd superiori alla media dell’economia

provinciale, e superando anche il settore dei semel corso degli ultimi due anni.

Fig. 9
Dinamica del valore aggiunto (a prezzi correnti) inprovincia di Reggio Emilia,
2001-2006
Numeri indice, 2001=100

150

140

130 A

120

110+

100

90
2001 2002 2003 2004 2005 2006

—e— Industria in s.s.—®— Imprese meccaniche (campione Aiday— Totale economia

Fonte: elaborazioni R&I su dati Istituto “G.Tagla@ane” e Aida

%0 gj tratta di un campione di quasi 500 impresetardalla banca dati Aida, i cui bilanci vengono
analizzati nel capitolo 4.
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Tab. 6 — Manifatturiero - Addetti delle unita locali per settore e territorio, 2005

Le nuove PMI

Reggio Emilia Modena Emilia Romagna
v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
Alimentare e delle bevande 6.914 8,6 10.842 9,6 68.573 13,2 462.075 10,1
Tessile e abbigliamento 6.989 8,7 15.325 13,5 42.320 8,1 490.009 10,7
Gomma e plastica 4.301 5,3 2.746 2,4 18.519 3,6 206.752 4,5
Lavorazione dei minerali non metalliferi 9.636 12,0 19.592 17,3 45,195 8,7 247.482 54
Meccanica 43.388 54,0 52.677 46,6 263.792 50,7 2.081.686 45,3
Altre industrie manifatturiere 9.173 11,4 11.969 10,6 81.793 15,7 1.103.139 24,0
Totale manifattura 80.400 100,0 113.152 100,0 520.193 100,0 4,591.143 100,0

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Istat (Asia)
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Tab. 7 - Manifatturiero - Imprese totali attive per settore in provincia di Reggio Emilia,2001-2007

Le nuove PMI

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2001-07
v.a. % v.a. % v.a. % v.a. var. % v.a. % v.a. % v.a. % Var. %

Alimentare e delle bevande 993 11,7 1.025 12,0 1.043 122 1.092 12,7 1.115 13,0 1142 131 1.15733 1 165
Tessile e abbigliamento 1.381 16,2 1.381 162 1373 160 1.367 159 1362 158 1.391 16,0 142163 1 29
Gomma e plastica 304 3,€ 305 3,6 313 3,7 300 3,5 305 3,5 308 3,5 298 3,4 -2,0
Lavorazione dei minerali non
metalliferi 333 3,€ 329 3,9 331 3,9 332 3,9 329 3,8 336 3,9 329 3,8 -1,2
Meccanica 3.978 46,C 4.018 47,1 4.031 47,1 4.021 46,9 4.043 47,0 4.088 47,0 4.0676,8 4 2,2
Altre industrie manifatturiere 1.492 17,6 1.468 17,2 1.476 17,2 1.467 17,1 1.447 16,8 1.426 16,4 1.42464 1 -4,6
Totale manifattura 8.481 100,( 8.526 100,0 8.567 1000 8.579 1000 8.601 100,0 8.691 100,968 100,0 2,5
Fonte: Elaborazioni R&I su dati Movimprese
Tab. 8 — Manifatturiero - Imprese artigiane attive per settore in provincia di Reggio Emilia,2001-2007

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2001-07

v.a. % v.a. % v.a. % v.a. var. % v.a. % v.a. % v.a. % Var. %

Alimentare e delle bevande 654 11t 705 12,4 733 129 788 13,9 811 14,0 841 141 868 14,6 32,7
Tessile e abbigliamento 919 16,1 877 155 853 15,0 805 14,2 915 158 1.048 17,6 1.037 175 12,8
Gomma e plastica 167 2,8 160 2,8 165 2,9 167 3,0 172 3,0 174 2,9 171 2,9 2,4
Lavorazione dei minerali non
metalliferi 169 3,C 166 2,9 165 2,9 172 3,0 169 2,9 177 3,0 172 2,9 1,8
Meccanica 2720 47,7 2721 48,0 2.743 48,2 2.706 47,9 2733 471 2734 459 272058 4 0,0
Altre industrie manifatturiere 1.073 18,6 1.043 18,4 1.031 18,1 1.015 18,0 1.002 17,3 980 16,5 967 16,39,9 -
Totale manifattura 5.702 100, 5.672 100,0 5.690 100,0 5.653 100,0 5.802 100,0 5.954 100,355 100,0 4,1

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Movimprese
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Tab. 9 - Manifatturiero - Imprese non artigiane attive per settore in provincia di Reggio Emilia,2001-2007

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2001-07
v.a. % v.a. % v.a. % v.a. var. % v.a. % v.a. % v.a. % Var. %
Alimentare e delle bevande 339 12, 320 11,2 310 10,8 304 104 304 109 301 11,0 289 10,5 -14,7
Tessile e abbigliamento 462 16, 504 17,7 520 181 562 19,2 447 16,0 343 125 384 139 -16,9
Gomma e plastica 137 4. 145 5,1 148 5,1 133 45 133 4,8 134 4,9 127 4,6 7,3
Lavorazione dei minerali non
metalliferi 164 5,¢ 163 5,7 166 5,8 160 55 160 5,7 159 5,8 157 5,7 -4,3
Meccanica 1.258 45: 1.297 454 1288 448 1315 44,9 1310 468 1.354 495 134788 4 7,1
Altre industrie manifatturiere 419 15,1 425 14,9 445 15,5 452 15,4 445 15,9 446 16,3 457 16,6 9,1
Totale manifattura 2.779 100,( 2.854 100,0 2.877 100,0 2.926 100,0 2.799 100,0 2.737 100,0/612 100,0 -0,6

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Movimprese

Tab. 10 - Manifatturiero - Addetti delle urita locali per settore in provincia di Reggio Emila, 2001 e 2005

Censimento 2001 Asia 2005 Variazione
v.a. % v.a. % %

Alimentare e delle bevande 7.507 9,1 6.914 8,6 -7,9
Tessile e abbigliamento 8.530 10,4 6.989 8,7 -18,1
Gomma e plastica 4.409 5,4 4.301 5,3 -2,5
Lavorazione dei minerali non

metalliferi 9.976 12,1 9.636 12,0 -3,4
Meccanica 42.596 51,7 43.388 54,0 1,9
Altre industrie manifatturiere 9.388 11,4 9.173 11,4 -2,3
Totale manifattura 82.406 100,0 80.400 100,0 -2,4

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Istat (Censnti industria e Asia)
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L’'analisi del’'andamento dell'industria manifattera reggiana, nel periodo 2003-
2007, secondo i dati elaborati dalla Cciaa di Redgnilia, (fig. 10) mostra I'inizio di
una fase di ripresa a partire dalla meta del 2@b.questo anno la produzione e |l
fatturato, trainati soprattutto dalle esportazi@auignentano a tassi significativi. Nel 2006
la crescita si consolida, e sul finire dellannodimamica del fatturato e dell’export
registrano un’accelerazione a cui segue, nellargkcaoneta 2007, un rallentamento
della crescita. Come si vedra nel paragrafo susaesBuona parte del successo sui
mercati esteri dell'industria manifatturiera reg@aé stato determinato dal settore

meccanico, i cui prodotti rappresentano oltre iP6@ell'export di manufatti della

provincia.
Fig. 10
Andamento dell'industria manifatturiera in provinci a di Reggio Emilia,
2003-2007
variazioni % sul trimestre dell'anno precedente
6,0
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Fonte: CCIAA Reggio Emilia

| dati relativi al ricorso alla Cassa integrazi@uadagni dell'industria e dell’edilizia
(fig. 11) confermano la ripresa di un ciclo espaos partire dal 2005. 1l 2004 & I'anno
piu critico per I'ammontare complessivo di ore aizrate. |l dato e fortemente
influenzato dalla gestione straordinaria, che ielkanno raggiunge un picco elevato.

La gestione ordinaria vede invece una leggeraifiessdelle ore autorizzate fino al
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2003, una crescita nel 2004-05, per calare in nsigiaificativo tra il 2006 e 2007. La
gestione speciale edilizia, infine, dopo un piccoré autorizzate nel 2004, registra una

successiva diminuzione.

Fig. 11
Ore autorizzate di CIG in provincia di Reggio Emilia, 2001-2007
Imprese industriali e edili
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Fonte: Inps
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2.3 Il commercio estero

Nel periodo 2001-2007, le esportazioni del settoamifatturiero della provincia di
Reggio Emilia crescono (+54,5% a prezzi correnti)qella media regionale (+47,6%)
e nazionale (+30%), e della provincia di Modena3(130), attestandosi nel 2007 oltre
gli 8 miliardi di euro (fig. 12). Negli stessi anmnche le importazioni aumentano
(+65,3%) piu della media nazionale (+33%) e detlavimcia di Modena (+48,6%), ma
in linea con quelle dellEmilia Romagna (+65%), gaghngendo nel 2007 oltre i 3
miliardi di euro (fig. 13). Il saldo positivo dellzsilancia commerciale della provincia di
Reggio Emilia cresce in valore, piu che nelle aliree, e incrementa la propria
incidenza sia sul totale nazionale che regionale. (t1).

Analizzando lacomposizione settoriakgell'import-export della provincia di Reggio
Emilia (tab. 12), si rileva la netta prevalenza piadotti dell'industria meccanica. Nel
2007, essi rappresentano il 60,5% dell’export dinafatti reggiani, una quota piu
elevata rispetto all'ltalia (54,8%) e alla proviaali Modena (56,3%) - in cui come a
Reggio il meccanico € il primo settore esportatoeeche si colloca leggermente al di
sotto di quella regionale (62%). Rispetto al 20@lgsportazioni del settore meccanico
di Reggio sono cresciute ad un ritmo piu elevattadeedia manifatturiera, e la loro
incidenza sull’'export reggiano € aumentata di citcapunto, passando dal 59,4% al
60,5%.

Il secondo settore per valore dell’export e rapgmésto dal tessile abbigliamento, che
con una quota sul totale pari al 15% segue a grdistienza I'industria meccanica. Nel
periodo considerato, il tessile abbigliamento hgisteato la crescita delle esportazioni
piu elevata (+66%), grazie anche alla performancealduni gruppi di grandi

dimensioni, proprietari di noti marchi industriai griffe'>!, aumentando cosi la sua
incidenza sulle esportazioni provinciali, e ottesh@nun risultato decisamente piu
brillante rispetto al’lEmilia Romagna e ancor pigpetto a Modena (+33% e +9%,
rispettivamente). Un altro settore che contribuisoe misura significativa alle

esportazioni reggiane di prodotti manufatti & itareicd®?, che ha un peso intorno al
10%, e la cui performance sui mercati esteri eagpaisitiva, anche se inferiore alla
media del manifatturiero, mentre a Modena, areauinsi concentra gran parte della

151 gj pensi, ad esempio, alle aziende del gruppo Mava o a Mariella Burani Fashion Group.
152 prodotti della lavorazione di minerali non mefetii.
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industria ceramica nazionale, fra il 2001 e il 20D¥alore delle vendite estere di

prodotti ceramici mostra una lieve flessione. Bydnéine, anche la performance del
settore alimentare, che contribuisce al 6% dellkekprovinciale e aumenta allo stesso
ritmo del tessile abbigliamento (+66%), facendonseg un risultato migliore rispetto a

Modena, all’'Emilia e all’ltalia.

Fig. 12
Dinamica dell'export del settore manifatturiero per territorio (prezzi correnti),
2001-2007
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* valori provvisori
Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat

Anche per quanto riguarda le importazioni (tab., 1IBsettore piu dinamico della
provincia di Reggio e il tessile abbigliamento. [geliodo considerato, le importazioni
sono infatti aumentate del 135%, un tasso senstpilen superiore a quello delle
importazioni di Modena e dellEmilia Romagna, aredse cresciute molto piu della
media nazionaf8® Lincidenza del tessile abbigliamento sulle intpaioni
complessive reggiane si innalza quindi in misugmnificativa, portandosi dal 10% al
15%, ma il saldo commerciale si mantiene ancor#&ipospur crescendo meno rispetto

ad altri comparti manifatturieri.

133 per il tessile abbigliamento, piu che per alttta® i dati di import-export sono influenzati dgissi
di decentramento di produzioni in paesi esteri.
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Sono comunque sempre i prodotti dell'industria na@gta a rappresentare la
maggior parte del valore delle importazioni reggiacon una quota sul totale intorno al
53%. Rispetto al 2001, si registra una crescita6d®b (dieci punti in piu rispetto a
Modena, e quasi il doppio rispetto all'ltalia), ni@ dinamica vivace dell’'export
consente ugualmente un aumento dell'avanzo comaterdi questo settore, ad un
ritmo superiore alla media, che lo porta a rappriese il 65,7% dell'attivo

manifatturiero totale.

Fig. 13
Dinamica delle importazioni del settore manifatturiero per territorio (prezzi correnti),
2001-2007
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Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat

Analizzando learee di destinaziondelle esportazioni (tab. 15), &€ possibile notare
come la provincia di Reggio Emilia si caratteriper un maggiore orientamento verso i
mercati europei, rispetto a Modena e alla mediaonade e nazionale. Nel 2007,
I'Europa assorbe il 74,3% delle esportazioni di ofatii reggiani (sei punti in piu
rispetto al 2001), che per il 55% continuano agesdestinate ai paesi del’'UE a'1%

Le esportazioni verso queste aree crescono nefiuanni a ritmi piu sostenuti

134 A Modena, in Emilia e Italia, I'export verso I'UBIcresce a tassi sensibilmente inferiori. Rispatto
2001, la quota relativa a questi mercati si abhaattastandosi intorno o al di sotto della metdedel
vendite estere.

132



Le nuove PMI

rispetto a quanto avviene a Modena, Emilia Romagtitalia. Reggio fa segnare una
crescita piu sostenuta anche sui mercati europaudva adesione e, soprattutto, nel
resto d’Europa, che comprende paesi quali RomB&uissia e Turchia.

Tendenzialmente piu vivace e inoltre la performadc&keggio Emilia anche sui
mercati cinese e indiano, che hanno un peso acootanuto (1,7% e 0,7% dell'export
provinciale), mentre si osserva una dinamica peggiaspetto a Modena e all’Emilia
Romagna, nell’area del Nord America, la cui incierscende piu sensibilmente a
Reggio rispetto agli altri territori consideratraH paesi di destinazione dell’export (tab.
17), dopo Francia e Germania, che mantengono feepdue posizioni col 12-13%
dell’export provinciale, gli Stati Uniti perdonofaiti terreno, scendendo dal terzo al
quinto posto della graduatoria; guadagnano inves&zni Spagna e Regno Unito, ed
entrano a far parte dei primi dieci mercati RugsRolonia.

Le principali differenze nei mercati di destinazodelle esportazioni di Reggio
Emilia, rispetto a Modena, Emilia Romagna e Italilyuardano il maggior peso
dell'area europea e la minore importanza del meraatericano.

Per quanto riguarda le importazioni (tab. 16), Redgmilia dipende sempre molto
dall’Europa, per oltre il 70%, una quota in cakpetto al 2001, ma inferiore a Modena,
Emilia Romagna e ltalia. All'interno di questa grémparte piu importante riguarda i
prodotti provenienti dai paesi del’'UE a 15 (54% ti#ale), anche se le importazioni
cresciute maggiormente sono quelle provenientpdasi di nuova adesione e dal resto
dell’Europa. Fra il 2001 e il 2007, la crescita punsistente dell'import riguarda pero
I'India e, soprattutto, la Cina, analogamente antiuaccade per Modena, I'Emilia e
I'ltalia. Questo fenomeno e legato sia al decengraim di produzioni in questi paesi
(alcune imprese locali hanno anche realizzato thmesti diretti), sia allaumento degli
acquisti di componenti standard, o di prodottitfiai basso costo, realizzati in queste
aree. Rispetto agli altri territori considerati, paxovincia di Reggio fa registrare
'aumento piu accentuato delle importazioni daliaaC Nel 2007, il peso dei prodotti
cinesi sullimport di Reggio sale al 14,3%, una tuaoppia rispetto alla media
nazionale e decisamente superiore anche a qudiiadiena e del’Emilia (9%). A fine
periodo, la Cina e cosi il primo paese per valoeledimportazioni, scavalcando

Germania, Francia e Belgio (tab. 18).
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Relativamente alle importazioni, Reggio Emilia sntraddistingue quindi per un
legame piu forte con l'area asiatica, rispetto adbte, Emilia Romagna e lItalia, pur

rimanendo I'area europea la sua principale aregpliovvigionamento.
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Tab. 11 — Esportazioni, importazioni, saldo commeiale del settore manifatturiero per territorio (prezzi correnti), 2001-2007*

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*
milioni di euro v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
Esportazioni
Reggio Emilia 5.218 2,0 5.360 2,0 5.094 2,0 5.809 2,1 6.412 2,2 7.374 2,3 8.061 2,3
Modena 7.756 2,9 7.903 3,0 7.657 3,0 8.363 3,1 8.803 3,1 9.487 3,0 10.322 3,0
Emilia Romagna 30,551 115 31.071 11,9 30.657 12,0 33.852 12,4 36.641 12,7 40.606 12,7 45.091 13,1
Italia 265.490 100,0 261.520 100,0 254.541 100,0 273.846 100,0 288.253 100,0 319.771 100,0 345.219 100,0
Importazioni
Reggio Emilia 2.048 0,9 2.151 1,0 2.125 1,0 2.418 1,0 2.576 1,0 3.002 1,1 3.386 1,2
Modena 3.075 14 3.117 1,4 3.169 15 3.496 1,5 3.634 15 4.225 15 4.570 1,6
Emilia Romagna 16.371 74 17.752 8,1 17.551 8,0 18.754 8,0 21.159 8,6 23.948 8,6 27.015 9,2
Italia 220.983 100,0 220.441 100,0 218.090 100,0 235.869 100,0 247.228 100,0 277.546 100,0 293.978 100,0
Saldo commerciale
Reggio Emilia 3.171 7,1 3.209 7,8 2.969 8,1 3.391 8,9 3.837 9,4 4.372 10,4 4.676 9,1
Modena 4.681 10,5 4.786 11,7 4.488 12,3  4.867 12,8 5.169 12,6 5.262 125 5752 11,2
Emilia Romagna 14180 31,9 13.319 32,4 13.106 36,0 15.099 39,8 15482 37,7 16.658 39,5 18.076 35,3
Italia 44507 100,0 41.079 100,0 36.451 100,0 37.976 100,0 41.024 100,0 42.225 100,0 51.241 100,0

* valori provvisori

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Istat
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Tab. 12 — Esportazioni per settore manifatturiero eerritorio (prezzi correnti), 2001 e 2007

Reggio Emilia Modena Emilia Romagna Italia
2001 2007~ 2001 2007~ 2001 2007~ 2001 2007~

milioni di euro v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
Industrie alimentari, delle bevande e del

tabacco 277 5,3 461 5,7 429 5,5 683 6,6 2.157 7,1 2.935 6,5 14.009 5,3 18.861 55
Industrie tessile e dell’abbigliamento 728 13,9 1.209 15,0 840 10,8 918 8,9 2.748 9,0 3.679 8,2 28737 10,8 27.791 8,1
Prodotti chimici, fibre sintetiche e artificiali 89 3,8 274 3,4 194 2,5 309 3,0 1.889 6,2 2.877 6,4 25.754 9,7 34.026 9,9
Articoli in gomma e materie plastiche 9% 1,8 116 1,4 137 1,8 156 1,5 830 2,7 1.108 2,5 9.673 3,6 12.901 3,7
Prodotti della lavorazione di minerali non

metalliferi 625 12,0 841 10,4 2.166 27,9 2.154 20,9 3.597 11,8 3.967 8,8 9.406 35 9.773 2,8
Industria meccanica 3.101 59,4 4878 605 3.730 48,1 5813 56,3 17.374 56,9 27959 62,0 133.188 50,2 189.351 54,8
Altre industrie manifatturiere 193 3,7 283 3,5 261 3,4 289 2,8 1.957 6,4 2567 5,7 44723 16,8 52516 15,2
Totale 5.218 100,0 8.061 100,0 7.756 100,0 10.322 100,0 30.551 100,0 45.091 100,0 265.490 100,0 345.219 100,0

* valori provvisori

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Istat
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Tab. 13 — Importazioni per settore manifatturiero eterritorio (prezzi correnti), 2001 e 2007

Le nuove PMI

Reggio Emilia Modena Emilia Romagna Italia
2001 2007* 2001 2007~ 2001 2007~ 2001 2007~

milioni di euro % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
Industrie alimentari, delle bevande e del

tabacco 311 15,2 391 11,5 798 26,0 977 21,4 2.653 16,2 3.386 12,5 18.373 8,3 22.939 7,8
Industrie tessile e dell’abbigliamento 216 10,5 508 15,0 240 7,8 464 10,2 883 54 1.754 6,5 13.737 6,2 17.569 6,0
Prodotti chimici, fibre sintetiche e artificiali 99 9,7 326 9,6 258 8,4 452 9,9 2.039 12,5 3.146 11,6 33.991 154 47.162 16,0
Articoli in gomma e materie plastiche 42 2,0 64 1,9 103 3,3 141 3,1 480 2,9 722 2,7 5.396 2,4 7.450 2,5
Prodotti della lavorazione di minerali non

metalliferi 29 1,4 63 1,9 72 2,4 137 3,0 279 1,7 448 1,7 2.955 1,3 3.635 1,2
Industria meccanica 1.083 52,9 1.808 534 1329 432 2074 454 8309 50,8 15.256 56,5 121.199 54,8 162.877 55,4
Altre industrie manifatturiere 168 8,2 225 6,7 274 8,9 325 7,1 1.727 10,6 2.304 8,5 25333 11,5 32.346 11,0
Totale 2.048 100,0 3.386 100,0 3.075 100,0 4.570 100,0 16.371 100,0 27.015 100,0 220.983 100,0 293.978 100,0

* valori provvisori

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Istat
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Tab. 14 — Saldo commerciale per settore manifattuero e territorio (prezzi correnti), 2001 e 2007

Le nuove PMI

Reggio Emilia Modena Emilia Romagna Italia
2001 2007* 2001 2007~ 2001 2007~ 2001 2007~

milioni di euro v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
Industrie alimentari, delle bevande e del

tabacco -34 -1,1 70 1,5 -369 -7,9 -293 -5,1 -497 -3,5 -452 -25 -4364 -9.8 -4.078 -8,0
Industrie tessile e dell’abbigliamento 512 16,2 700 15,0 600 12,8 454 79 1.864 13,1 1.925 10,6 15.000 33,7 10.222 19,9
Prodotti chimici, fibre sintetiche e artificiali -1 0,0 -52 -1,1 -65 -1,4 -143 -2,5 -149 -1,1 -268 -1,5 -8.237 -18,5 -13.136 -25,6
Articoli in gomma e materie plastiche 54 1,7 51 1,1 34 0,7 16 0,3 350 2,5 386 2,1 4.276 9,6 5.452 10,6
Prodotti della lavorazione di minerali non

metalliferi 596 18,8 778 16,6 2.094 44,7 2.016 35,0 3.317 23,4 3.519 195 6.452 14,5 6.138 12,0
Industria meccanica 2.018 63,6 3.070 65,7 2.401 51,3 3.739 65,0 9.065 63,9 12,703 70,3 11.989 26,9 26.474 51,7
Altre industrie manifatturiere 25 0,8 57 1,2 -13 -0,3 -37 -0,6 229 1,6 263 1,5 19.391 43,6 20.169 394
Totale 3.171 100,0 4.676 100,0 4.681 100,0 5.752 100,0 14.180 100,0 18.076 100,0 44.507 100,0 51.241 100,0

* valori provvisori

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Istat
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Tab. 15 — Esportazioni per area di destinazione eiftritorio (prezzi correnti), 2001 e 2007

Le nuove PMI

Reggio Emilia Modena Emilia Romagna Italia
2001 2007~ 2001 2007~ 2001 2007~ 2001 2007~

milioni di euro v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
Unione europea 25 3.186 61,0 4.981 61,8 4.409 56,8 5.452 52,8 18.016 59,0 25.255 56,0 157.028 59,1 198.397 57,5

-Unione europea 15 2.878 55,1 4.440 55,1 4.022 51,9 4939 479 16.491 54,0 22.326 49,5 142.859 53,8 174.962 50,7

-Paesi di nuova adesione 308 5,9 541 6,7 387 5,0 513 5,0 1.525 5,0 2.929 6,5 14.169 5,3 23.435 6,8
Resto Europa 371 7,1 1.007 12,5 570 7,3 1.333 129 2.529 8,3 6.022 13,4 26.548 10,0 46.610 135
Totale Europa 3.557 68,2 5.988 74,3 4.979 64,2 6.785 65,7 20546 67,3 31.276 69,4 183.576 69,1 245.007 71,0
America settentrionale 563 10,8 586 7,3 1.158 14,9 1.450 14,0 3.672 12,0 4.395 9,7 28.627 10,8 26.945 7,8
America centro meridionale 188 3,6 233 2,9 272 3,5 351 34 1.111 3,6 1.483 3,3 10.057 3,8 11.994 3,5
Totale America 751 144 819 10,2 1.429 18,4 1.800 17,4 4.783 15,7 5.878 13,0 38.684 146 38.939 11,3
Cina 43 0,8 139 1,7 49 0,6 130 1,3 377 1,2 739 1,6 3.247 1,2 6.258 1,8
India 18 0,3 54 0,7 30 0,4 58 0,6 123 0,4 409 0,9 1.023 0,4 2977 0,9
Resto Asia 537 10,3 646 8,0 922 11,9 1.049 10,2 3.173 10,4 4.324 9,6 26.289 9,9 34.010 9,9
Totale Asia 597 114 839 10,4 1.001 129 1.237 12,0 3.672 12,0 5.472 12,1 30559 115 43.245 125
Africa 216 4,1 285 3,5 223 2,9 340 3,3 1.127 3,7 1.845 4,1 10.057 3,8 14.440 4,2
Altri paesi 97 1,9 130 1,6 125 1,6 160 1,5 423 1,4 621 1,4 2.614 1,0 3.589 1,0
Mondo 5.218 100,0 8.061 100,0 7.756 100,0 10.322 100,0 30.551 100,0 45.091 100,0 265.490 100,0 345.219 100,0

* valori provvisori

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Istat



Tab. 16 — Importazioni per area di provenienza e titorio (prezzi correnti), 2001 e 2007

Le nuove PMI

Reggio Emilia Modena Emilia Romagna Italia
2001 2007* 2001 2007~ 2001 2007* 2001 2007*

milioni di euro v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
Unione europea 25 1.427 69,7 2077 614 2481 80,7 3.153 69,0 11.772 71,9 18.058 66,8 148.571 67,2 188.802 64,2

-Unione europea 15 1.263 61,7 1828 54,0 2378 77,4 2910 63,7 11.187 68,3 15.882 58,8 140.443 63,6 170.425 58,0

-Paesi di nuova adesione 164 8,0 250 7,4 102 3,3 243 5,3 585 3,6 2.177 8,1 8.129 3,7 18.378 6,3
Resto Europa 183 8,9 343 10,1 214 7,0 433 95 1.317 8,0 2.014 75 21.053 95 29575 101
Totale Europa 1.610 786 2420 715 2695 87,7 3586 785 13.089 80,0 20.072 74,3 169.624 76,8 218.377 74,3
America settentrionale 60 2,9 49 1,4 73 2,4 99 2,2 539 3,3 641 2,4 13.089 59 11.323 3,9
America centro meridionale 38 1,8 69 2,0 36 1,2 157 3,4 432 2,6 715 2,6 4.457 2,0 8.031 2,7
Totale America 98 4,8 117 3,5 109 3,5 256 5,6 971 59 1.356 5,0 17.546 7,9 19.354 6,6
Cina 124 6,1 485 14,3 114 3,7 404 8,8 625 3,8 2.436 9,0 7.178 3,2 21.468 7,3
India 12 0,6 61 1,8 15 0,5 40 0,9 97 0,6 297 1,1 1.479 0,7 3.185 1,1
Resto Asia 140 6,8 181 5,4 101 3,3 206 45 1.088 6,6 2.065 7,6 17.050 7,7 20.290 6,9
Totale Asia 275 13,5 727 21,5 230 7,5 650 14,2 1.809 11,1 4.798 17,8 25.707 11,6 44943 15,3
Africa 52 2,5 102 3,0 31 1,0 68 1,5 399 2,4 642 2,4 7.016 3,2 10.304 3,5
Altri paesi 13 0,6 18 0,5 9 0,3 10 0,2 103 0,6 146 0,5 1.091 0,5 1.000 0,3
Mondo 2.048 100,0 3.386 100,0 3.075 100,0 4.570 100,0 16.371 100,0 27.015 100,0 220.983 100,0 293.978 100,0

* valori provvisori

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Istat
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Tab. 17 — Primi 10 paesi per area di destinazioneetle esportazioni di prodotti manifatturieri in pro vincia
di Reggio Emilia (prezzi correnti)2001 e 2007

2001 2007~
v.a. % v.a. %
Francia 726 13,9 Francia 1.055 13,1
Germania 709 13,6 Germania 937 11,6
Stati Uniti 478 9,2 Spagna 627 7.8
Spagna 345 6,6 Regno Unito 531 6,6
Regno Unito 314 6,0 Stati Uniti 502 26,
Paesi Bassi 143 2,7 Russia 339 4,2
Giappone 137 2,6 Paesi Bassi 250 3,1
Austria 128 2,4 Polonia 219 2,7
Belgio 124 2,4 Austria 207 2,6
Svizzera 108 2,1 Belgio 188 2,3
Altri paesi 2.007 38,5 Altri paesi 3.205 39,8
Totale 5.218 100,0 Totale 8.061 100,0
* valori provvisori
Fonte: Elaborazioni R&I su dati Istat
Tab. 18 — Primi 10 paesi per area di provenienza tle importazioni di prodotti manifatturieri in prov incia
di Reggio Emilia (prezzi correnti)2001 e 2007
2001 2007~
v.a. % v.a. %
Germania 323 15,8 Cina 485 14,3
Francia 297 14,5 Francia 456 13,5
Belgio 132 6,4 Germania 449 13,3
Cina 124 6,1 Regno Unito 150 4.4
Spagna 120 59 Belgio 149 4,4
Regno Unito 104 51 Spagna 145 4,3
Paesi Bassi 98 4.8 Romania 133 3,9
Austria 61 3,0 Paesi Bassi 128 3,8
Stati Uniti 57 2,8 Austria 93 2,7
Ungheria 50 2,4 Danimarca 79 2,3
Altri paesi 683 33,3 Altri paesi 1.118 33,0
Totale 2.048 100,0 Totale 3.386 100,0

* valori provvisori

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Istat
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CAPITOLO TERZO

Le esportazioni dell’industria meccanica reggianastrategie di diversificazione e
miglioramento del prodotto

L’analisi contenuta in questo capitolo ha come tie I'individuazione dei
cambiamenti avvenuti negli anni 2000-2006 nelleoesgioni del principale settore
manifatturiero dell’economia reggiana, I'industrizeccanica. Particolare attenzione é
stata dedicata alla modificazione della composiiatelle merci esportate e alla
variazione dei livelli dei prezzi dei prodotti esfati, misurati dai valori medi unitari.

Lo scopo di questo approfondimento consiste nebnoscere le strategie di
riposizionamento delle imprese sui mercati inteioraai in un periodo di profonde
modificazioni sia a livello europeo che globale.ipbtesi da cui partiamo é che
I'industria meccanica reggiana abbia perseguitoswo una strategia di miglioramento
gualitativo del prodotto, ma, contemporaneameriibjaamodificato la composizione
della propria gamma di prodotti, in relazione albkizione del processo di divisione
internazionale del lavoro e alla frammentazione ladeproduzione a livello
internazionale.

| limiti dell’analisi sono legati alle classificami disponibili per analizzare la
composizione dell’export a livello provinciale (staficazioni Ateco e RPI) e alla
possibilita di avere dati sufficientemente disaggte™>. Di questi limiti si dira meglio

nel corso dell’analisi.

3.1 Il livello delle esportazioni

Nel periodo considerato, le esportazioni dellintias meccanica reggiana
aumentano piu della media nazionale. In particolargartire dal 2004, Reggio Emilia
sembra avere una marcia in piu sul fronte dellap=iitivita sui mercati internazionali
rispetto all'industria meccanica nazionale (figgt & 15). Le esportazioni in valore
crescono, negli anni 2000-2006, del +51,4%, coatr® media italiana del +30,9%, e in

quantita I'incremento e pari al +43%, rispetto &3;6% nazionale. Da cosa deriva

1% 'Istat mette a disposizione a pagamento i dativprciali del commercio estero secondo la
classificazione Ateco a quattro e cinque cifre,icesme i dati sulle quantita per ogni livello di
disaggregazione dei codici Ateco.
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questo risultato? Per cercare di fornire una rigp@squesta domanda, € necessario
analizzare preliminarmente la composizione delfgazioni per tipologia di prodotto,

in relazione alla prossimita rispetto al mercatoptedotti finali. Questa classificazione
ci potra fornire indicazioni utili anche alla sp&gpne della dinamica dei prezzi dei
beni esportati.

Fig. 14
Esportazioni in valore deII'igrlldustria meccanica, 200-2006
Italia e Reggio Emilia
Numeri indice, 2000=100
(prezzi correnti)
160 -
150 o
140
130 a
120 —
110 -/<:\\.//-/./
100 -
90 -
80 ‘ ‘ ‘
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—o— ReggioEmilia—=— Italia
Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat
Fig. 15
Esportazioni in quantita dell'industria meccanica, 200-2006
Italia e Reggio Emilia
Numeri indice, 2000=100
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Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat
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3.2 La composizione delle esportazioni

L’'analisi della composizione delle esportazioni watche per tipo di prodotto si
basa sulla classificazione Ateco che, pur essendlitiaa, non consente, se non in rari
casi, di accertare se i beni sono prodotti fingsthati all'utilizzatore finale o parti e
componenti destinate al mercato dei prodotti ineztim La classificazione RPI
(Raggruppamento principali industrig collegata alla Ateco, risponde in parte a
guesta esigenza, in quanto prevede raggruppamenprddotti in cinque categorie:
prodotti intermedi, beni strumentali, beni di com&udurevoli, beni di consumo non
durevoli ed energia. Essa tuttavia si limita aassificare i codici Ateco secondo le
categorie di prodotto sopra descritte, per cuimitli di rilevazione della Ateco si
trasferiscono sulla RPI.

L’esperienza di analisi diretta delle imprese maad#e consente di verificare come
aziende che realizzano componenti finiti o partndicchine siano spesso classificate
con lo stesso codice Ateco di quelle che realizZanmacchina completa destinata
all'utilizzatore finale.

Nel caso dell'industria meccanica la classificaeiésieco e la RPI ad essa collegata
tendono quindi a sottostimare il peso dei prodotérmedi a favore soprattutto dei beni
strumentali. Per questo motivo € stata apportata pitcola correzione alla
classificazione RPI, chiamata d’ora in poi RPI etia, spostando dai beni strumentali
ai prodotti intermedi alcuni codici Atetd. Nonostante la correzione, si ritiene che
I'aggregato dei prodotti intermedi risulti comuncgegtostimato.

Nel 2006 Ile esportazioni dell'industria meccanicaggiana, secondo la
classificazione RPI corretta, sono costituite ped5,2% da prodotti intermedi, per |l
57,7% da beni strumentali e per il 7,1% da bergatisumo durevoli. Lo spostamento
dei tre codici Ateco - da beni strumentali a préidottermedi - ha determinato un

significativo innalzamento della quota di prodoititermedi (dal 19,6% della

1% Regolamento (CE) della Commissione del 26 marzil 2@cante attuazione, per quanto riguarda la
definizione di raggruppamenti principali di industr(RPI), del regolamento (CE) n. 1165/98 del
Consiglio relativo alle statistiche congiunturali.

157 Nella classificazione RPI corretta sono stati aersti prodotti intermedi, anziché beni strumental
come prevede la classificazione RPI, i seguenti:garti e accessori per autoveicoli e loro motori
(codice Ateco 34.3) che esplicitamente si riferfsr@ prodotti intermedi; rubinetti e valvole (coglic
Ateco 29.13) e cuscinetti, ingranaggi e organirdsinissione (codice Ateco 29.13) che nel caso della
meccanica reggiana raccolgono le imprese della oomistica oleodinamica.
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classificazione RPI al 35,2% della RPI corretta)yudo al peso delle esportazioni di
componentistica oleodinamica.

Reggio Emilia presenta una quota di prodotti ineatime di beni di consumo
durevoli, sul valore delle esportazioni, leggermeeinferiore alla media nazionale (fig.
16). In Italia le quote si attestano rispettivaneestl 39,5% e 8,3% nel 2006. Nelle
esportazioni reggiane risulta invece assai magdioreidenza dei beni strumentali
rispetto al dato italiano. A livello nazionale Ipostamento dei tre codici dai beni
strumentali a prodotti intermedi ha determinatoimcremento della quota di questi
ultimi dal 27,6% al 39,5%.

Nel periodo 2000-2006 lincidenza dei prodotti imedi sulle esportazioni di
prodotti meccanici € aumentata in misura signifugatsia a livello nazionale che
localé®®. Le esportazioni di prodotti intermedi aumentariv g@apidamente delle altre
categorie di prodotto, e questa tendenza si régava&he si utilizzi la classificazione RPI
sia la RPI corretta (figg. 18 e 19). Contestualmeriminuisce il peso dei beni
strumentali e dei beni di consumo durevoli.

Le esportazioni di prodotti intermedi aumentanogelle altre categorie di prodotto,
non solo in valore ma anchia quantitq a partire soprattutto dal 2004, quando si
registra la ripresa delle esportazioni della manifa italiana in generale e
dell'industria meccanica (esclusi i mezzi di trasppin particolare (figg. 20 e 21).

La tendenza alllaumento dell'incidenza dei prodattermedi nelle esportazioni
della meccanica & presente anche in altre provi@BEmilia Romagn&®, quali
Parma, Piacenza e Ravenna, che assieme a Regdia &rorli-Cesena rappresentano
le aree in cui la componente di prodotti intermegiiu elevata della media regionale.
All'opposto, le province che hanno la minore incida di prodotti intermedi, e la piu
elevata presenza di beni strumentali tra le propsigortazioni, sono Modena, Ferrara,
Rimini e Bologna (fig. 17).

| dati dimostrano che nell'industria meccanica oegie la composizione delle

esportazioni, e la sua dinamica, si differenziamo relazione al territorio di

1% Come sottolineano Havik e Mc Morrow, (2006), lescita del commercio mondiale degli ultimi
quindici anni & stata caratterizzata da un’evolugidel processo di divisione del lavoro che hagtorad
una maggiore frammentazione della produzione dldiviaternazionale, con conseguente incremento
degli scambi di prodotti intermedi.

%9 Dati i vincoli di bilancio della ricerca, i datiferiti al’Emilia Romagna e alle sue province si
riferiscono alla classificazione RPI non correttr.(nota 153).
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localizzazione delle imprese. Soltanto alcune prowj fra le quali Reggio Emilia,
seguono le tendenze nazionali, registrando una imr@ggresenza di prodotti intermedi
all'interno delle esportazioni.

Questa dinamica esprime un’evoluzione della spezmtione dell'industria
meccanica nazionale e locale verso la fornitura&ainponentistica, la cui recente e
rapida crescita fa presumere I'esistenza, datadgtwra medio-piccola delle imprese, di
spazi di domanda e/o vantaggi competitivi maggsui mercati dei beni intermedi

rispetto ai mercati dei beni finali.
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Fig. 16
Composizione delle esportazioni in valore dell'ingistria meccanica, 2006
Reggio Emilia e ltalia
Classificazione RPI e RPI corretta

Reggio Emilia - RPI ‘
corretta

Reggio Emilia - RPI \

Italia - RPI corretta |

Italia - RPI |
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Fonte: elaborazioni R&l su dati Istat

Fig. 17
Composizione delle esportazioni in valore dell'indstria meccanica per categori¢
di prodotto, 2006
Classificazione RPI
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Emilia Romagna
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Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat
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Fig. 18
Esportazioni in valore dell'industria meccanica percategoria di prodotto,
2000-2006
Reggio Emilia
Classificazione RPI corretta
Numeri indice, 2000=100
(prezzi correnti)
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Fonte: elaborazioni R&l su dati Istat

Fig. 19
Esportazioni in valore dell'industria meccanica percategoria di prodotto,
2000-2006
Italia
Classificazione RPI corretta
Numeri indice, 2000=100
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Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat
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Fig. 20
Esportazioni in quantita dell'industria meccanica pe categoria di prodotto,
2000-2006
Reggio Emilia
Classificazione RPI corretta
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Fonte: elaborazioni R&l su dati Istat

Fig. 21

Esportazioni in quantita dell'industria meccanica pe categoria di prodotto,
2000-2006
Italia
Classificazione RPI corretta
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Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat
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3.3 I mercati di sbocco delle esportazioni

L’industria meccanica reggiana esporta la partggdemte dei propri prodotti verso
le economie “avanzate”. Nel 2006, I'Unione Euro@ed5 é il principale mercato di
destinazione (52%), seguito dal Resto Europa (18,7America (13,2%) e Asia
(11,2%) (tab. 19).

Tra i primi dieci paesi di destinazione dell’exptmviamo nelle prime posizioni
Germania, Francia, Stati Uniti e Spagna, seguitaltia tre paesi dellUE a 15, e da
Polonia, Russia e Cina (tab. 20).

Nel periodo 2000-2006, le esportazioni cresconassitpiu elevati verso i paesi
europei di nuova adesione, i paesi europei extraaUE, come la Russia, e l'area
asiatica. Anche se le esportazioni crescono ire tettaree di destinazione, queste tre
aree geografiche aumentano leggermente il loro paEBmterno dei mercati di
destinazione della meccanica reggiana, a scapli® esportazioni verso 'UE a 15 e gli
Stati Uniti.

Il quadro che emerge per la provincia di Reggio IBmé simile a quello
dell'industria meccanica nazionale (tab. 21), salma maggiore incidenza del mercato
americano e una minore incidenza di quello asiatggetto alla media italiana. Anche
le tendenze del periodo 2000-2006 sono similitdeatee che mostrano una crescita piu
rapida delle esportazioni italiane sono le stesdwiduate per Reggio Emilia.

L’aspetto piu interessante dell'analisi riguardaaesi di destinazione delle diverse
categorie di prodotto. | prodotti della meccanieggiana maggiormente legati al
mercato dell’UE a 15 sono i prodotti internm&dli A questi paesi & destinato il 61,7%
dei prodotti intermedi esportati, a fronte del 4%,dei beni strumentali e del 43% dei
beni di consumo durevoli.

| beni strumentali, in particolare, sono vendutmisura superiore, rispetto ai beni
intermedi, in America, Asia e nei paesi europera@XxiE a 25, mentre i beni di consumo
durevoli registrano un peso piu elevato dei pasisitiai.

La Germania e il primo paese di destinazione dedqiti intermedi dell'industria

meccanica reggiana (ne assorbe il 18,8%), segaitéredncia, Stati Uniti e Spagna.

180 Havik e Mc Morrow (2006) rilevano che gli scambipdodotti intermedi, di beni di investimento e di
consumo avvengono prevalentemente tra aree gethgafimitrofe o vicine, che vengono definite
“mercati regionali”. Cido emerge sia per I'UE, i anaggiori scambi avvengono tra UE10, UE15 e dfi alt
paesi vicini, sia per la Cina, che ha scambi pexvaton il Sud Est Asiatico e il Giappone.
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Inoltre, le esportazioni reggiane verso la Germ&hisono composte prevalentemente
da prodotti intermedi: oltre la meta delle espadmzmeccaniche verso quel paese sono
costituite da questa categoria di prodotti. Neliquey 2000-2006 lincidenza dei
prodotti intermedi € aumentata, anche se in midiffarenziata, per tutte le altre aree
geografiche (fig. 22).

La posizione dell'industria meccanica nazionale msordiscosta molto da quella
delineata per Reggio Emilia. | prodotti intermedns venduti prevalentemente ai paesi
dellUE a 15 e la Germania ¢ il paese di destinsiprincipale, oltre a quello con la
maggiore incidenza di prodotti intermedi. La stes®ma vale per la meccanica
del’Emilia Romagna, all'interno della quale vi sopero alcune differenze territoriali.
Come € stato detto, non tutte le province esportarde elevate di prodotti intermedi:
accanto a Reggio Emilia, troviamo Parma, PiaceRasenna e Forli-Cesena. L’'aspetto
che le accomuna é I'importanza che assume la Géareda UE a 15 come mercato di
sbocco di questa categoria di prodotti.

Il forte legame della meccanica reggiana, ma anclatre province della regione e
dell'industria nazionale, col mercato tedesco e aprello dei principali paesi
industrializzati nella veste di fornitore di protontermedi, contribuisce ad avvalorare
I'ipotesi di una accentuazione della specializzagidi questo settore, accompagnata da
un processo di miglioramento qualitativo dei proéido€ompetere sul mercato dei
prodotti intermedi ed essere partner dei principalesi europei significa operare su
segmenti medio-alti del mercato, in cui la quatigd prodotto, la differenziazione della
gamma, la flessibilita e il servizio al cliente as®no una rilevanza fondamentale.
Cercheremo ora di verificare se 'andamento desrvahedi unitari delle esportazioni e

delle quantita esportate conferma o meno le teredgszontrate fin qui.

161 Nellarticolo di Danninger e Joutz (2007), che oo gia ricordato, si analizzano i fattori che son
alla base della recente crescita della quota ®dfeortazioni mondiali della Germania. Le principali
determinanti sono rappresentate dalle relazioningeruiali con paesi in rapida crescita e dall’'aurnent
del decentramento di fasi del processo produttien conseguente incremento degli inputs intermedi
acquistati all'estero.
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Fig. 22
Quota percentuale di prodotti intermedi nell'exportin valore dell'industria
meccanica per paese di destinazione, 2000 e 2006
Reggio Emilia
Classificazione RPI corretta
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Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat
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Tab. 19 - Esportazioni in valore dell'industria mecanica per categoria di prodotto e paese di destimine, Reggio Emilia, 2006
Classificazione RPI corretta

Prodotti intermedi Beni strumentali Beni di consudwwevoli Totale
milioni di euro v.a. %  %rige v.a. %  %rige v.a. %  %rige v.a. %  %rige
Germania 297 18,8 52,8 247 9,5 43,9 19 6,0 3,4 563 12,6 100,0
Francia 203 12,9 41,4 248 9,6 50,6 40 12,7 8,2 490 10,9 100,0
Spagna 120 7,6 33,1 228 8,8 63,0 14 4.4 3,9 362 8,1 100,0
Regno Unito 69 4.4 30,1 128 4,9 55,9 32 10,1 14,0 229 51 0100,
Resto UE15 285 18,0 41,4 372 14,4 54,1 31 9,8 4,5 688 15,3 ,0100
Totale UE 15 974 61,7 41,8 1.223 47,2 52,4 136 43,0 5,8 22.33 52,0 100,0
Paesi nuova adesione 109 6,9 35,7 154 5,9 50,5 42 13,3 13,8 305 6,8 100,0
Totale UE25 1.083 68,6 41,1 1377 53,2 52,2 178 56,3 6,8 72.63 58,8 100,0
Resto Europa 123 7,8 27,7 289 11,2 65,1 32 10,1 7,2 444 9,9 0,010
Totale Europa 1.206 76,4 39,1 1.666 64,3 54,1 210 66,5 6,8 .0813 68,7 100,0
America sett. 140 8,9 32,6 279 10,8 65,0 9 2,8 2,1 429 9,6 ,0100
America centro-merid. 26 1,6 16,1 125 4.8 77,6 10 3,2 6,2 116 3,6 100,0
Totale America 166 10,5 28,1 404 15,6 68,5 19 6,0 3,2 590 213, 100,0
Cina 19 1,2 20,9 70 2,7 76,9 3 0,9 3,3 91 2,0 100,0
India 13 0,8 38,2 20 0,8 58,8 1 0,3 2,9 34 0,8 100,0
Resto Asia 112 7,1 29,6 217 8,4 57,3 50 15,8 13,2 379 8,5 0100,
Totale Asia 144 9,1 28,6 307 11,9 60,9 54 17,1 10,7 504 11,2 00,01
Africa 49 3,1 22,9 155 6,0 72,4 10 3,2 4,7 214 4.8 100,0
Altri paesi 13 0,8 13,7 59 2,3 62,1 23 7,3 24,2 95 2,1 100,0
Mondo 1.579 100,0 35,2 2.589 100,0 57,7 316 100,0 7,0 4.48500,01 100,0

Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat
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Tab. 20 — Primi 10 paesi per valore delle esportaaii dell'industria meccanica per categoria di prodd¢to, Reggio Emilia, 2006

Classificazione RPI corretta

Le nuove PMI

Beni di consumo

euro Prodotti intermedi euro Beni strumentali roeu durevoli euro Totale

paese va. % paese v.a. % paese v.a. % v.a. %
1 Germania 297.001.85818,81 Francia 247.911.065 9,6 1Francia 39.821.871 12,61 Germania 563.242.556 12,6
2 Francia 202.549.461 12,82 Germania 247.001.331 9,5 2Polonia 33.781.655 10,72 Francia 490.282.397 10,9
3 Stati Uniti 121.238.325 7,73 Stati Uniti 237.943.558 9,2 3Regno Unito 31.828.766 10,13 Stati Uniti 366.920.301 8,2
4 Spagna 120.095.614 7,64 Spagna 227.891.409 8,8 4 Australia 19.637.500 6,24 Spagna 362.186.205 8,1
5 Paesi Bassi 78.122.686 4,95 Regno Unito 128.002.290 4,9 5Germania 19.239.367 6,15 Regno Unito 229.201.725 51
6 Regno Unito 69.370.669 4,46 Russia 79.792.974 3,1 6 Spagna 14.199.182 4,56 Paesi Bassi 146.675.151 3,3
7 Austria 44.832.333 2,87 Austria 70.702.777 2,7 7 Arabia Saudita 12.151.598 3,87 Polonia 122.279.925 2,7
8 Polonia 37.897.596 2,48 Cina 69.727.070 2,7 8Ucraina 11.360.043 3,68 Austria 116.900.750 2,6
9 Belgio 35.817.766 2,39 Paesi Bassi 60.965.475 2,4 9Belgio 8.517.395 2,79 Russia 115.615.405 2,6
10 Danimarca 33.697.629 2,110 Turchia 58.000.280 2,2 10Russia 8.400.400 2,710 Cina 90.978.499 2,0

Totale primi 10 1.040.623.937 65,9 Totale primi 10 1.427.938.229 55,2 Totale primi 10  198.937.777 62,9 Totale primi 10 2.604.282.914 58,1

Totale 1.579.105.752100,0

TOTALE

2.589.071.315 100,0

TOTALE

316.435.857 100,0

TOTALE

4.484.612.924 100,0

Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat
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Tab. 21 - Esportazioni in valore dell'industria mecanica per categoria di prodotto e paese di destimeone, Italia, 2006
Classificazione RPI corretta

Prodotti intermedi Beni strumentali Beni di comsudurevoli Totale

milioni di euro v.a. % % riga v.a. % % riga v.a. % % riga v.a. % Y%riga

Germania 11.577 17,4 50,5 9.645 11,0 42,1 1.710 123 7,5 22.932 13,6 100,0
Francia 9.654 14,5 47,9 8.727 9,9 43,3 1.758 12,€ 8,7 20.139 12,0 100,0
Spagna 5.094 7,7 40,5 6.261 71 49,8 1.208 8,7 9,6 12.563 7,5 100,0
Regno Unito 3.425 51 34,5 5.229 5,9 52,7 1.271 9,1 12,8 9.925 5,9 100,0
Resto UE15 8.317 12,5 39,5 10.668 12,1 50,7 2.055 14,7 9,8 21.040 12,5 100,0
Totale UE15 38.067 57,2 44,0 40.529 46,1 46,8 8.002 57,2 9,2 86.599 514 100,0
Paesi nuova adesione 5.148 7,7 44,2 5.576 6,3 47,8 930 6,7 8,0 11.654 6,9 100,0
Totale UE25 43.216 65,0 44,0 46.105 52,4 46,9 8.932 64,1 9,1 98.252 58,3 100,0
Resto Europa 7.012 10,5 36,0 10.899 12,4 55,9 1.570 11,2 8,1 19.480 11,6 100,0
Europa 50.228 75,5 42,7 57.004 64,8 48,4 10.501 75,% 8,9 117.733 69,9 100,0
America settentrionale 4,369 6,6 33,7 7.390 8,4 56,9 1.219 8,7 9,4 12.978 7,7 100,0
America centro meridionale 1.861 2,8 27,4 4,618 52 68,0 314 2,2 4,6 6.793 4,0 100,0
Totale America 6.230 9,4 31,5 12.008 13,6 60,7 1.533 11,C 7,8 19.771 11,7 100,0
Cina 1.275 1,9 31,0 2.753 31 66,9 88 0,6 2,1 4,116 2,4 100,0
India 497 0,7 30,8 1.064 1,2 65,8 55 0,4 3,4 1.616 1,0 100,0
Resto Asia 5.475 8,2 33,3 9.783 11,1 59,5 1.177 8,4 7,2 16.436 9,8 100,0
Asia 7.248 10,9 32,7 13.600 15,5 61,4 1.320 9,k 6,0 22.167 13,2 100,0
Africa 2.393 3,6 34,8 4.197 4,8 61,0 289 2,1 4,2 6.880 4,1 100,0
Altri paesi 421 0,6 21,9 1.199 1,4 62,5 298 2,1 15,5 1.919 1,1 100,0
Mondo 66.518 100,0 39,5 88.008 100,0 52,2 13.942 100,( 8,3 168.469 100,0 100,0

Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat
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3.4 | valori unitari dei prodotti esportati

| valori unitari dei prodotti esportati, calcolatilla base del rapporto tra valore delle
esportazioni e quantita vendute, rappresentanadioatore molto grezzo dei prezzi dei
prodotti italiani sui mercati internazion&fi. La dinamica dei valori unitari delle
esportazioni puo dipendere da diversi fattori cleivdno in parte da un effetto
composizione, legato al cambiamento del mix di pthadrenduti, che puo includere un
miglioramento qualitativo dei prodotti, e in padalle strategie di prezzo seguite dalle
imprese in relazione all'evoluzione della concomandel cambio e del prezzo delle
materie primé®>,

L'analisi realizzata da alcuni autt#f sui valori unitari dell’export extra-UE di
diversi paesi industrializzati ed emergenti mob&sistenza di profonde differenze, se il
confronto viene realizzato non a livello aggreg&aioe per settore, ma ad un livello
dettagliato per prodotto e varieta di prodotto. $todio di Fontagne e altri (2008)
mostra che i prodotti appartenenti al medesimooretf{statistico) esportati da paesi
industrializzati e da paesi emergenti non sonarettd competizione fra loro. Il prezzo
unitario varia al variare del livello di sviluppeldpaese e I'evoluzione delle quote di
mercato indicano che I'UE resiste bene sulle var@étprodotto ad elevato prezzo e in
particolare nei beni di consumo. Con riferimentdtalia, gli indici di specializzazione
dell’export per fascia di mercato, nel periodo 12804, indicano un aumento della
specializzazione italiana sui prodotti di fasci@a, in misura leggermente inferiore, su
guelli di fascia media, a scapito dei prodotti @dia bassa. L’analisi dei valori unitari
dell’export italiano rispetto agli altri paesi, calati a livello di prodotto, mostra, nel
decennio considerato, un rapido avvicinamento detz medi dell’export italiano a
quelli dei principali paesi industrializzati. | @bfenziali di prezzo fra ['ltalia e
Germania, Francia e Giappone sono, in generaletonaominuiti. Nello stesso arco
temporale, sottolineano gli autori, la Cina norchebiato la propria posizione relativa,

sebbene i prezzi delle sue esportazioni siano atatien

162 gy valori medi unitari delle esportazioni e imgaaioni si veda la recente revisione degli indiai d
parte dell'lstat (2008), Nuovi indici del commerogstero (base 2005=100), commentata anche dalla
Banca d’ltalia (2008), Bollettino Economico, n. 5.veda inoltre Antinori (2004).

183 Cfr. Bugamelli (2007).

184 Cfr. Fontagné, Gaulier, Zignago, (2008). Si vedehe Aiginger (2000).
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L’analisi dei valori unitari delle esportazioni pliodotti meccanici della provincia di
Reggio Emilia risente dei limiti di cui si € giatte dovuti alla natura di questo
indicatore, all'utilizzo della classificazione Aee@ RPI, e alla necessita di limitare il
confronto ai valori medi unitari dellexport deHldustria meccanica nazionale,
escludendo quindi i confronti con dati regionafli@ltre realta provinciali.

Nel periodo 2000-2006, i valori unitari riferiti alotale delle esportazioni
meccaniche di Reggio Emiligsultanoaumentati del 5,8%, a fronte di una diminuzione
di quelli medi nazionali del 2,1%. Il valore deksportazioni reggiane, posto il 2000
pari a 100, mostra usaumentodel 15% superiore alla media nazionale, dovutosaio
alla migliore dinamica dei prezzi (pari all'8%), namche al maggiore aumento delle
quantita esportate (del 7% rispetto al dato natn@ab. 22). A determinare questo
risultato, a prima vista sorprendente, contribuicaumerosi elementi. Bisognera in
primo luogo tener conto della diversamposizione delle esportazioni per categoria di
prodottoa livello provinciale e nazionale (figg. 23 e 24x presenza del comparto dei
mezzi di trasporto a livello nazionale ostacolafommi aggregati. Da un lato esso e
assente a livello provinciale, dall’altro contriboé ad abbassare i prezzi e le quantita
vendute a livello nazionale (e quindi il valore ldedsportazioni del 2006). Ma anche
escludendo i mezzi di trasporto, i valori medi anite le quantita esportate a livello
nazionale risultano essere cresciute meno chesboliprovinciale. Il secondo elemento
da tener presente elivello dei valori medi unitari per categoria di prodotEa i prezzi
dei prodotti intermedirisultano essere cresciuti di piu, nel periodspeito a quelli di
altre categorie di prodotto, questo puo esseretdowwarie circostanze specifiche, ma
anche ad una di carattere generale: poiché inpgrodptti € piu elevata I'incidenza delle
materie prime, sembra ovvio che, almeno in parteéalzo dei prezzi di queste ultime,
nel periodo, abbia maggiormente influenzato la mhica dei valori medi unitari dei
prodotti intermedi. Si puo notare tuttavia che loviamedi unitari deprodotti intermedi
sono cresciuti con la stessa velocita a livellovpraale e nazionale, mentre la vera
differenza e fornita dalle quantita vendute, aumtntlel 17% in piu a Reggio che a
livello nazionale. La combinazione di alti valoriedi unitari, e aumento assoluto e
relativo delle quantita vendute, suggerisce chgeltuale ricarico dei prezzi delle
materie prime (ad es. I'acciaio) possa spiegate una partedella dinamica dei prezzi

dei prodotti intermedi, l'altra parte essendo asgaca miglioramenti qualitativi dei
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prodotti. In questi anni, il differenziale fra igmzi delle esportazioni meccaniche
reggiane e nazionali si € man mano accentuato)lglamaente al differenziale nella

crescita delle quantita. Questo sembra confernaavalidita della strategia seguita dalle
imprese reggiane finalizzata, complessivamentaffarzare la propria posizione sui
mercati aumentando la propria specializzazione glionando la qualita dei prodotti.

Come vedremo, questo e avvenuto in particolarengutato dei prodotti intermedi e dei
beni strumentali ad elevata qualificazione.

Per iprodotti intermedi le esportazioni reggiane crescono di oltre il 3Bpiu
della media delle esportazioni meccaniche naziorniédrite a questa categoria di
prodotti. Come si e detto, i valori medi unitarnsqiu elevati, pur aumentando in linea
con quelli dei prodotti intermedi nazionali, e leagtita esportate risultano crescere in
misura nettamente superiore del 12,7% rispett@ta dazionale. | dati relativi ai valori
unitari delle esportazioni mostrano differenze Bigative fra i diversi tipi di prodotto. |
valori medi unitari che sono cresciuti maggiormené periodo 2000-2006 (tab. 24)
risultano essere nell'ordine le ‘Parti ed accesgmi autoveicoli’, poco presenti
nell'industria meccanica reggiana, gli ‘Altri pratiodel settore meccanico’ e i ‘Tubi
d’acciaio’. Piu contenuti, in media, gli aumentii duscinetti, ingranaggi e organi di
trasmissione’ (che includono il comparto relativateesofisticato, dal punto di vista
tecnologico, dell'oleodinamica). In relazione aléa di destinazione (tab. 25), appaiono
elevati gli incrementi dei valori medi unitari derodotti intermedi destinati alla
Germania, il principale paese di sbocco di questdptti, e ai paesi Balcanici, oltre a
qguelli dei beni destinati allAsia (in particolaréjndia), che tuttavia sono ancora
modesti in termini quantitativi.

Per quanto riguardakieni strumentalila situazione é rovesciata (escludiamo qui i
mezzi di trasporto per evitare confronti troppore@genei): i prezzi unitari delle
esportazioni reggiane sono aumentati, a fronte mdi diminuzione di quelli medi
nazionali, mentre le quantita sono cresciute solrgmalmente di piu (per circa
I'1,7%). | beni di consumo durevolinvece, hanno nel 2006 valori unitari inferiori d
circa il quindici per cento rispetto al dato nazlm e come in quest'ultimo, quantita
praticamente invariate rispetto all'anno base (2&}).

Dalla lettura congiunta della dinamica di prezzjuantita per categoria di prodotto

emerge un forte sostegno all’idea che lindustriecoanica reggiana abbia cercato di
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migliorare la propria posizione rafforzando la spkrzazione nell’'ambito dei prodotti
meno esposti alla concorrenza di prezzo. Cio eraveein particolare nel campo dei
prodotti intermedi: per questa categoria di berditamica dei prezzi sembra esprimere
un processo dipgradingpiu rapido rispetto agli altri tipi di prodottoprobabilmente
condizioni di mercato che premiano maggiormente goepetizione non basata
esclusivamente sul prezzo.

Nel caso deibeni strumentalie deibeni di consumo durevoliexport reggiano
mostra una dinamica dei valori unitari inferioreqaella dei prodotti intermedi ma
comunque positiva, mentre nella meccanica naziomakalori unitari dei beni
strumentali diminuiscono. Questo dato e condizionat parte dallandamento del
comparto dei mezzi di trasporto, che a livello naaie rappresenta un quarto delle
esportazioni di beni strumentali e i cui prezzitao significativamente nel periodo.
Escludendo i mezzi di trasporto dalle esportazi@zionali, si ottiene un confronto piu
corretto con Reggio Emilia, dove questo comparsu@e un peso marginale. | risultati
indicano, tuttavia, che la dinamica dei valori anidei beni strumentali esportati dalla
meccanica italiana (esclusi i mezzi di trasporimane negativa. Reggio quindi si pone
in controtendenza rispetto al dato nazionale.

La composizione dell’export influenza notevolmelgeoluzione dei valori unitari.
Oltre ai mezzi di trasporto vi sono infatti altoraparti che registrano diminuzioni dei
prezzi, data I'elevata concorrenza internazionafeiiasono esposti, come ad esempio
I'elettronica standard, le macchine per ufficio@mputers. Sia a livello nazionale che
locale questi prodotti rappresentano quote manguoela produzione e dell’export e
non influenzano in misura significativa la dinamgenerale dei valori unitari.

Se si approfondisce I'analisi per i principali potiil compresi all'interno debeni
strumentalisi puo notare che in riferimento agli stessi tippadotto, come ad esempio
le ‘altre macchine per impieghi speciali’, i valounitari di Reggio Emilia sono
aumentati mentre quelli medi nazionali sono dintinuNel caso delle ‘pompe e
compressori’ e delle ‘macchine per sollevamento @/imentazione’ i valori unitari
dell’export reggiano sono aumentati piu della meaaionale. Cio dimostra che per
prodotti appartenenti alla stessa famiglia l'indastmeccanica reggiana ha saputo
perseguire, piu della media nazionale, una stratdgriposizionamento verso fasce di

mercato in cui la qualita riduce I'esposizione alacorrenza di prezzo.
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Fig. 23
Valori medi unitari delle esportazioni dell'industria meccanica per categoria ¢
prodotto, 2000-2006
Reggio Emilia
Classificazione RPI corretta
Numeri indice, 2000=100 (euro/kg)
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Fonte: elaborazioni R&l su dati Istat

Fig. 24
Valori medi unitari delle esportazioni dell'industria meccanica per categoria ¢
prodotto, 2000-2006
Italia
Classificazione RPI corretta
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Fonte: elaborazioni R&l su dati Istat
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Tab. 22 — Dinamica delle esportazioni e dei valormedi unitari dell’industria meccanica
per categoria di prodotto, Reggi@milia e Italia, 2000-2006
Classificazione RPI corretta

2000-2006 Valori
numeri indici 2000=100 unitari (euro/kg)
Valori
Valore Quantita  unitari 2000 2006

Reggio Emilia

Prodotti intermedi 174,2 153,6 113,4 2,81 3,19
Beni strumentali 146,6 136,3 107,6 7,91 8,51
Beni di consumo durevoli 109,1 101,9 107,1 6,27 26,7
Totale 151,4 143,0 105,8 5,00 5,30
Italia

Prodotti intermedi 154,6 136,2 113,5 2,03 2,30
Beni strumentali 119,9 133,7 89,7 9,89 8,87

di cui: beni strumentali diversi
dai mezzi di trasporto 125,6 134,0 93,7 9,91 9,29

Beni di consumo durevoli 113,6 101,5 111,9 7,08 37,9
Totale 130,9 133,6 97,9 4,24 4,15

Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat

Tab. 23 — Indice dei prezzi alla produzione generale dell'industria meccanica, 2000-2006

2006
Indice dei prezzi alla produzione
Indice Industria meccanica
generale  Metallie Macch.e  App.
prezzialla prodottiin  app. elettricie d Mezzidi

numeri indici 2000=100 produzione metallo meccanici precisione trasporto
Prodotti intermedi 116,5

Beni strumentali 108,6

Beni di consumo 110,2

- durevoli 108,9

- non durevoli 110,5

Energia 138,1

Totale 117,0 126,7 108,2 107,9 108,6
Fonte: Istat
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Tab. 24 — Dinamica dei valori medi unitari delle egortazioni di prodotti intermedi dell’industria meccanica per tipi di prodotto, Reggio Emilia, 2000-2006

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
numeri indici 2000=100
Tubi di acciaio 100,0 90,7 97,5 113,2 104,8 98,7 117,2
Rubinetterie e valvole 100,0 97,8 98 111,5 96,5 100,7 97,9
Cuscinetti, ingranaggi e organi di trasmissione ,a00 1111 95,5 90,1 89,3 93,7 95,7
Parti ed accessori per autoveicoli e loro motori 0,00 107,2 107,1 119,4 93,8 124,2 140,9
Viti, bulloni, catene e molle 100,0 101,1 97,8 96,6 114,3 127,9 127
Altri prodotti settore meccanico 100,0 106,9 110,6 104,1 121,7 127,1 142,4
Totale beni intermedi 100,0 98,9 102,1 104,1 101,4 108,4 113,4
| prodotti intermedi considerati appartengono alicio2722, 2913, 2914, 3430 e 2874 e comprendons% del valore totale delle esportazioni di prtidotermedi.
Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat
Tab. 25 — Dinamica dei valori medi unitari delle egortazioni di prodotti intermedi per area di destinazione, Reggio Emilia, 2000-2006
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
numeri indici 2000=100
UE 15 100,0 101,2 107,90 113,3 103,80 110,5 111,70
di cui Germania 100,0 96,7 105,70 122,5 109,50 128,3 133,50
Paesi nuova adesione 100,0 108,5 104,40 98,7 87,90 101,2 101,10
Russia 100,0 84,5 78,60 43,3 36,40 32,8 49,50
Paesi Est del resto dell’Europa 100,0 73,7 62,00 64,0 88,00 77,7 71,90
Paesi Balcanici del resto dell’Europa 100,0 87,4 97,70 72,2 94,70 110,8 120,50
America settentrionale 100,0 90,9 93,50 80,7 81,80 91,2 89,50
Asia 100,0 103,6 89,00 77,4 119,50 109,3 171,30
Totale beni intermedi 100,0 98,9 102,10 104,1 101,40 108,4 113,40

| paesi Est del resto dell’Europa includono i sediygaesi: Romania, Bulgaria, Ucraina, BileorusBiapubblica di Modova. | paesi Balcanici del red¢d’ Europa includono: Albania, Croazia,

Bosnia Erzegovina, Kosovo, Macedonia, Montenegeohig.
Fonte: elaborazioni R&I su dati Istat
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CAPITOLO QUARTO

| riflessi delle trasformazioni dell'industria meccanica reggiana sui bilanci
aziendali

Questo capitolo ha I'obiettivo di verificare, atteaso I'analisi dei bilanci aziendali,
gli effetti delle trasformazioni avvenute nelle impe meccaniche della provincia di
Reggio Emilia e di misurare il loro posizionamemispetto all’industria meccanica
nazionale.

A questo scopo, I'andamento delle principali vocindicatori di bilancio di un
campione di imprese meccaniche lotalviene confrontato coi risultati dell'lndagine
Mediobanca, per il periodo 2001-2006.

L’ipotesi da cui prende avvio questo approfondirnestche le strategie perseguite
dalle imprese reggiane nel corso degli ultimi antése all’innovazione e al
miglioramento della qualita dei prodotti, abbianwt® una ricaduta positiva sui livelli
di redditivita. Inoltre, seguendo l'analisi sviluggp da Coltorti sulle medie imprese
italiané®®, si intende verificare se anche le aziende reggiasaratterizzate da
dimensioni medio-piccole, presentino, come le medgese italiane, livelli dei profitti
piu elevati rispetto alle aziende di maggiori dirsieni.

| limiti dell’analisi derivano dal fatto che i dagui bilanci delle imprese reggiane si
riferiscono a campioni di imprese non statisticateerappresentativi. Tuttavia, essi

sono sufficientemente numerosi da fornire indicazgulle principali tendenze in atto.

4.111 campione analizzato

Il campione di imprese analizzato in provincia @ggio Emilia € composto da 491
societa di capitale, l'insieme per il quale la bamati AIDA fornisce la serie storica
completa delle principali grandezze del bilanciolpetero periodo considerato.

Si tratta di un campione significativo, anche sa& mappresentativo dal punto di

vista statistico, all'interno del quale tendonoesdere sotto rappresentate le aziende piu

185 dati di bilancio delle imprese meccaniche reggiaono stati tratti dalla banca dati AIDA di Burea
Van Dijk, che raccoglie i bilanci e le informaziamagrafiche su oltre 500.000 societa di capitadiranti
in Italia.

186 Coltorti (2006).
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piccole, sotto i 10 addetti, fra le quali sono meaesenti le societa di capitale. I
confronto con i dati censuari consente infatti aliame come, sopra i 9 addetti, I'insieme
di imprese analizzato rappresenti circa la metke @aliende meccaniche della provincia
di Reggio Emilia, mentre sopra i 49 addetti, latqus alza all’'80%.

Dal punto di vista numerico, il campione € comundaenato soprattutto da
imprese di piccola dimensione, poiché I'80% risultgere meno di 50 dipendenti (tab.
26). Al suo interno non sono presenti alcune graziitnde dell'industria meccanica
locale, a causa della incompletezza nei dati; pesip motivo i risultati emersi, pur
essendo rappresentativi delle tendenze generdindaktria meccanica reggiana, non
consentono una disaggregazione dettagliata pesecldisnensionale. Oltre che per |l
totale delle imprese meccaniche reggiameédd Re¢, vengono quindi presentati
solamente i risultati riferiti alle aziende sott®0 dipendenti, poiché sufficientemente
numerose all'interno campione (393 casi) e caiattate da una minore variabilita dei
dati.

L’analisi di alcuni indicatori pro capite, come jmoduttivita del lavoro a prezzi
correnti e il costo del lavoro per dipendente,asdinvece su un campione piu ristretto
di 178 imprese, il sottoinsieme per il quale é dispile anche la serie storica completa
sul numero dei dipendenti.

Anche in questo caso, la maggioranza delle aziemulizzate € di piccola
dimensione, sotto i 50 dipendenti, che costituiscdrb7% del totale. La presenza di
informazioni complete sul numero dei dipendentiy®numero cosi limitato di aziende
rappresenta una notevole lacuna della banca dB#Ahe non consente di ricostruire
'andamento dell’occupazione per la maggior pam#edsocieta di capitale di cui si
hanno i dati di bilancio.

| dati Mediobanca sono stati tratti dall'Indagines 2015 societa italiane
dell'industria meccanica{B_s) e dall'lndagine Mediobanca-Unioncamere sulle raedi
imprese industriali italiane dell'industria mecazmiMB_m), che si fermano al 2085,

Non si hanno informazioni puntuali sulla numerosiéa le caratteristiche
dimensionali delle aziende analizzate nelle indalgiediobanca. Nel caso dMB_si il

campione nazionale comprende societa di capitale5€oe piu dipendenti e include i

167 Mediobanca (2007); Mediobanca-Unioncamere (2008).
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gruppi italiani di grandi dimensioni, che nel se¢toneccanico hanno un peso rilevante,
mentre I'indagineMB_m €& realizzata sull’'universo delle societa di cdpiteon un
numero di dipendenti compreso fra 50 e 499, e tr&to dai 13 ai 290 milioni di
euro. Se applicassimo questa definizione di “mewipresa” al campione di Reggio
Emilia, troveremmo che soltanto 58 aziende (il 1@8totale) la soddisfano. Oltre alle
aziende con meno di 50 dipendenti, che compong®@%l del campione locale
analizzato, resterebbero infatti escluse piu deto4@elle imprese con 50-249
dipendenti, poiché presentano un fatturato inferiaita soglia minima considerata da
Mediobanca.

Nel caso della provincia di Reggio Emilia, dungaeche i dati relativi al totale del
campione, che comprende imprese medie e grandfesscono ad aziende di taglia
dimensionale sicuramente inferiore ai campioni Mbdnca e che possono essere
definite di dimensione medio-piccdfd Si tratta di una realta produttiva relativamente
meno conosciuta, e questo rende di particolareasse il confronto fra i risultati della
nostra ricerca e quelli dell'lndagine Mediobancaiddoamere sulle medie imprese

dello stesso settore.

Tab. 26 — Campione di imprese meccaniche analizzgper classe di dipendenti, Reggio Emilia, 2006

Campione Reggio Emilia (Aida_Re)

Imprese medie secondo Totale imprese di cui
Mediobanca-Unioncamere * con dati completi
sui dipendenti

v.a. % col. % riga v.a. % col. %riga  v.a. % col.
1-49 - - - 393 80,0 100,0 101 56,7
50-249 51 87,9 58,6 87 17,7 100,0 66 37,1
250 e oltre 7 12,1 63,6 11 2,2 100,0 11 6,2
Totale 58 100,0 11,8 491 100,0 100,0 178 100,0

*Sono definite medie imprese le societa di capitaie 50-499 dipendenti e 13-290 milioni di eurdatiurato.

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida

188 Nel 2006, le 491 societa di capitale analizzatenbauna dimensione media di 43 addetti.
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4.2 Le principali dinamiche del periodo

Fra il 2001 e il 2006, le imprese meccaniche dphavincia di Reggio Emilia
mostrano tassi di sviluppo superiori alla mediaorzae del settore.

Il confronto con I'indagineMB_si infatti, fa registrare dinamiche del fatturatded
valore aggiunto decisamente piu vivaci per le ageocali, e anche rispetto alle medie
imprese italiane del settore meccanichIB( M), caratterizzate da performance
tendenzialmente piu brillanti rispetto al totalé,nsta una superiorita delle aziende

reggiane (figg. 25 e 26).

Fig. 25
Dinamica del fatturato nelle imprese meccaniche, 20-2006
Numeri indice, 2001=100
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Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Legenda: O MB_si Indagine Mediobanca su 2015 societa Italiane
AMB_m Indagine Mediobanca sulle medie imprese itréals
x Aida_Re Imprese di RE, banca dati Aida (campimtale)
o Aida_Re (1-49) Imprese di RE, banca dati Aida (ese 1-49 dipendenti)
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Fig. 26
Dinamica del valore aggiunto nelle imprese meccartie, 2001-2006
Numeri indice, 2001=100
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Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Legenda: O MB_si Indagine Mediobanca su 2015 societa Italiane
AMB_m Indagine Mediobanca sulle medie imprese itréals
x Aida_Re Imprese di RE, banca dati Aida (campimtale)
o Aida_Re (1-49) Imprese di RE, banca dati Aida (@se 1-49 dipendenti)

Nel periodo analizzato, le vendite delle impreseRdggio Emilia aumentano del
42% a fronte del 22% del campione naziod® si(+8% e +5% l'anno), e anche per
il valore aggiunto si registrano tassi di cresegasibilmente piu elevati, pari al 35% e
al 20% (+7% e +4% l'anno), rispettivamente.

Le aziende locali si dimostrano particolarmenteatiiche a partire dal 2004, anno
in cui il fatturato riprende a salire ad un ritmlewvato, dopo la stasi avvenuta nel 2002-
2003; nel 2006 si osserva una netta accelerazi@ile dendite anche a livello
nazionale, con un tasso di crescita che si at@stdi un livello di poco inferiore a
quello di Reggio.

Il valore aggiunto ha un trend piuttosto similet 2604 le imprese reggiane hanno
un deciso recupero, e a differenza di quanto aever il fatturato, il divario con la
media nazionale tende ad aumentare progressivamehteorso dell’'ultimo triennio.
Nel complesso, esse mostrano una maggiore caphoitéeazione di valore aggiunto
che, in rapporto al fatturato, risulta di almené Hunti percentuali superiore al valore

del dato del campione nazionale (tab. 27).
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L’andamento degli investimenti mostra anch’essagitds sviluppo importanti (fig.
27), come e emerso anche dall’analisi dei cashdaig di cui parleremo piu avanti. A
partire dal 2003, I'attivo delle imprese reggiamesce a ritmi costantemente piu elevati
e, sull'intero periodo considerato, 'aumento sapeomplessivamente il 35%, a fronte
del 19% registrato a livello nazionale. L'incidendggli investimenti sul valore
aggiunto delle imprese locali sale quindi sensibilte, accelerando in particolare negli
ultimi due anni, e nel 2006 arriva a sfiorare iP4@nel 2001 era pari al 10,4%) (tab.
37).

| dati relativi allandamento dell’occupazione riellustria meccanica, tratti dalle
fonti statistiche ufficiali (Censimento Industri@®. e banca dati ASIA 2085) e non
riferiti a questo campione di imprese, per il quateme e stato detto, non sono
disponibili, mostrano dinamiche differenti fra Reg@milia e la media nazionale. Tra
il 2001 e il 2005 nella meccanica nazionale I'oazipne cala di circa il 4%°, mentre
nella meccanica reggiana aumenta del 2%. In gaesii 'industria meccanica locale,
basata su un sistema di piccole e medie impres®dtiia quindi, in controtendenza, di

essere in grado di generare nuova occupazione.

1891 confronto fra i dati censuari e Asia, possiljiker il numero di unita locali e gli occupati nellaita
locali, deve essere fatto con cautela, data larsiveatura delle fonti; esso € tuttavia indicatile@le
tendenze di fondo.

170 Nel campione nazionale Mediobanca la riduziondi @egupati & pill accentuata, vicina al 7%.
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Fig. 27
Dinamica degli investimenti nelle imprese meccani&) 2001-2006
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Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Legenda: ¢ MB_si Indagine Mediobanca su 2015 societa Italiane
AMB_m Indagine Mediobanca sulle medie imprese itréals
x Aida_Re Imprese di RE, banca dati Aida (campimtale)
o Aida_Re (1-49) Imprese di RE, banca dati Aida (iese 1-49 dipendenti)

Per quanto riguarda le spese del personale, lengei®cali sperimentano una
dinamica molto piu accentuata (fig. 28). All'interdel campione analizzato, fra il 2001
e il 2006 esse aumentano di oltre il 36%, un tagstro volte superiore al campione
nazionale MB_sit’*. Questa tendenza deriva non solo dal’aumento &EsspO
dell’occupazione ma anche da un mutamento nellaposinione degli occupati, in
quanto cresce in misura rilevante il costo del tayer dipendenté® (tab. 39). Come &
emerso anche dall'analisi dei casi aziendali, iesjuanni le imprese locali hanno
rafforzato numerose funzioni terziarie (progettaeio R&S, commerciale, logistica,
controllo qualita, ecc.), inserendo al loro intefigure professionali di elevato livello.

L’incidenza delle spese per il personale sul fatturisulta costantemente superiore
per le aziende di Reggio Emilia e, nonostante fopmance del fatturato piu vivace, il

differenziale rispetto al campione nazionale teadeampliarsi (tab. 28). La maggiore

1| a crescita di Reggio Emilia risulta pit sostenateche rispetto alluniverso delle medie imprese
italiane.

172|| costo del lavoro per dipendente si riferisceainpione ristretto di 178 imprese.
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incidenza del costo del lavoro che caratterizzamprese locali si associa ad una
intensita di capitale piu bassa, come risulta idallb del capitale investito per addetto
pari, nel 2006, a 256mila edfd a fronte dei 463mila del campione Mediobanca
(MB_si), comprensivo delle grandi imprese (tab. 41). teirsita del capitale investito
delle imprese meccaniche di Reggio Emilia € invecdto simile a quella delle medie
imprese nazionaliB_m). Anche se il divario con I'industria nazionalenene elevato,
l'intensita di capitale delle imprese meccanichggrane tende a crescere ad un ritmo
piu sostenuto, anche rispetto alle imprese mediearnie. Nel periodo analizzato, si
osserva una tendenza comune alle imprese meccdoichle e a quelle italiane: una
riduzione dell'incidenza del costo del lavoro saltfirato, che rimane tuttavia piu

accentuata nelle aziende di maggiori dimensioni.

Fig. 28
Dinamica del costo del lavoro nelle imprese meccarhie, 2001-2006
Numeri indice, 2001=100
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Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Legenda: O MB_si Indagine Mediobanca su 2015 societa Italiane
AMB_m Indagine Mediobanca sulle medie imprese itréals
x Aida_Re Imprese di RE, banca dati Aida (campimtale)
o Aida_Re (1-49) Imprese di RE, banca dati Aida (ese 1-49 dipendenti)

| dati sugli acquisti, comprensivi del costo dellmaterie prime e dei

prodotti/componenti acquistati all’esterno, mostrama accentuata crescita a partire

73| capitale investito per addetto si riferiscecampione ristretto di 178 imprese.
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dal 2004, accelerando notevolmente nel 2006 (). Pe aziende meccaniche locali
fanno fronte ad incrementi piu sostenuti e, nelgaer analizzato, 'aumento di questa
voce di costo supera nel loro caso il 50%, contr@8% del campione nazionale.
Nonostante il brillante andamento delle vendite sues segno dalle imprese reggiane,
'incidenza degli acquisti sul fatturato aumenta nmsura superiore alla media
nazionale, presumibilmente anche a causa di un ior@ggcorso al decentramento
esterno di prodotti e di componenti, oltre che perincaro delle materie prime
verificatosi negli ultimi anni. Nelle imprese logalincidenza degli acquisti sul
fatturato & tuttavia inferiore al totale naziort&le questo puod dipendere dalla diversa
composizione settoriale dell'industria meccanicab(t29). Nell'industria meccanica
nazionale, infatti, hanno un peso assai maggioteriparto dei mezzi di trasporto e il
metallurgico, poco presenti nellindustria locdfe che sono caratterizzati da
un’incidenza di questi costi molto piu elevata (pen accentuato ricorso al
decentramento di parti e componenti nel caso deizimd trasporto e per una forte
incidenza delle materie prime per il metallurgicd). netto di questi due comparti,
I'incidenza degli acquisti sul fatturato delle irepe reggiane rimane ancora inferiore,
ma il differenziale con la media italiana si ridwansibilmente.

Anche per i costi legati ai servizi, che includoffa gli altri il costo delle
lavorazioni esterne, la dinamica delle aziendeliacaensibilmente piu accesa (+33%
contro +12%), con tassi di crescita via via superiepetto alla media italiana (fig. 30).
L’incidenza di tali costi sul fatturato risulta cangue piuttosto simile al campione
nazionale, e in entrambi i casi nel periodo anatzzsi osserva una tendenza alla
riduzione dell'incidenza dei costi dei servizi satturato (tab. 30).

Fra il 2001 e il 2006, le imprese meccaniche reggiresentano dunque dinamiche
del fatturato, del valore aggiunto, degli investies dell’occupazione, superiori alla
media nazionale, confrontandosi allo stesso teropoacimenti piu elevati del costo del
lavoro, degli acquisti e dei servizi. Sia a livelaxale che in ltalia, si registrano cali
dell'incidenza del costo del lavoro e del costosevizi in rapporto al fatturato, mentre

tende a salire l'incidenza degli acquisti.

17 Risulta pit simile a quello registrato dalle meidiprese industriali.
1 Insieme rappresentano il 56% del fatturato alinb del campione MB_si, contro il 19% del
campione Aida_Re.
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Le aziende piu piccole della meccanica reggianéto So50 dipendenti, fanno
registrare tassi di sviluppo tendenzialmente piateouti rispetto all’insieme delle
imprese locali, dimostrandosi tuttavia maggiormeaht@amiche rispetto alla media della
meccanica italiana, per quanto riguarda 'andameetle vendite e degli investimenti.
L’aumento piuttosto sostenuto dei costi degli astjueé dei servizi contribuiscono
invece a determinare una performance meno brilldatevalore aggiunto. All'interno
della meccanica reggiana, le aziende minori sonmiehe a far registrare uno sviluppo
del valore aggiunto inferiore alla media nazionae;ui si accompagna una crescita
piuttosto vivace del costo del lavoro. Ne € dedyatome si vedra nel prossimo
paragrafo, una maggiore riduzione dei margini salore aggiunto per questa
dimensione d’'impresa, che ha coinvolto in modoipaldre le imprese che eseguono
lavorazioni in conto terzi.

Nel complesso, tra il 2001 e il 2006, le impresecca@iche della provincia di
Reggio Emilia registrano uno sviluppo piu vivacepgtto alla media nazionale
dimostrando, in particolare, una maggiore capatitizeare valore e occupazione; sono
soprattutto le aziende di media dimensione, tuitad mostrare I'andamento piu

sostenuto.
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Fig. 29
Dinamica del costo degli acquisti nelle imprese meaniche, 2001-2006
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Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Fig. 30
Dinamica del costo dei servizi nelle imprese mecciahe, 2001-2006
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Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Legenda: O MB_si Indagine Mediobanca su 2015 societa Italiane
A MB_m Indagine Mediobanca sulle medie imprese itréals
x Aida_Re Imprese di RE, banca dati Aida (campimtale)
o Aida_Re (1-49) Imprese di RE, banca dati Aida (ese 1-49 dipendenti)
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Tab. 27 — Incidenza del valore aggiunto sul fatture nelle imprese meccaniche, 2001-2006

Le nuove PMI

MB_si MB_m Aida_Re
(491 casi)
% % %

2001 20,5 27,2 27,0
2002 19,7 27,0 27,5
2003 21,0 26,9 27,1
2004 20,8 26,4 26,1
2005 20,9 26,2 25,7
2006 20,2 n.d. 25,7

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Tab. 28 — Incidenza del costo del lavoro sul fattato nelle imprese meccaniche, 2001-2006

MB_si MB_m Aida_Re
(491 casi)
% % %

2001 14,4 16,9 16,4
2002 14,9 17,1 16,9
2003 15,1 17,4 17,2
2004 14,1 16,8 16,7
2005 14,2 16,5 16,6
2006 12,9 n.d. 15,7

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca
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Tab. 29 — Incidenza del costo degli acquisti sulttarato nelle imprese meccaniche, 2001-2006

MB_si MB_m Aida_Re
(491 casi)
Totale esclusiMTR: Totale esclusiMTR:  Totale esclusi MTR
metallurgico metallurgico metallurgico
% % % % % %
2001 64,1 59,2 53,9 51,3 53,0 51,5
2002 63,8 56,7 52,7 50,1 52,6 51,0
2003 63,5 56,0 53,4 50,8 52,3 49,6
2004 64,0 56,2 57,4 54,6 52,7 52,4
2005 65,0 56,6 55,0 52,1 55,2 52,4
2006 66,8 58,5 n.d. n.d. 56,7 53,3

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Tab. 30 — Incidenza del costo dei servizi sul fattato nelle imprese meccaniche, 2001-2006

MB_si MB_m Aida_Re
(491 casi)
% % %

2001 20,6 22,5 19,7
2002 20,9 22,9 19,8
2003 20,6 23,2 19,7
2004 20,0 22,4 19,1
2005 19,8 22,4 18,6
2006 18,8 n.d. 18,5

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca
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4.3 La redditivita delle imprese

Le imprese meccaniche della provincia di Reggio llamnche come si e detto si
caratterizzano per una minore dimensione rispétt@ampione nazionale Mediobanca,
mostrano livelli di redditivitd costantemente pleati.

Nel 2006, all'interno del campione analizzato il rgine operativo lordo (Mol)
rapportato al fatturato si attesta intorno al 10frga tre punti percentuali al di sopra del
campione nazionale. Anche in rapporto al valoreitadg, indicatore che tiene conto
del grado di integrazione verticale delle impresenargine operativo delle imprese
locali risulta pit elevato, 39% contro 36% (tabkl-2)’®. Sull'intero periodo
considerato, 2001-2006, per entrambi gli indicatbrdifferenziale esistente fra il
campione di aziende locali e quello nazionale shtieae sempre positivo, tendendo
pero a diminuire dopo il 2003, a causa della diranmiu vivace del costo del lavoro
nelle imprese reggiane e il conseguente contenoraiita crescita dei margini.

Per le imprese reggiane i margini registrano umairdizione fino al 2005, per
aumentare nel corso del 2006, avvicinandosi airvdioinizio periodo. Nel campione
nazionale, invece, i margini cominciano a recuperapartire dal 2003, e nel 2006 si
attestano su livelli superiori al 2001. Pur ridutesi il vantaggio dell'industria locale
rispetto alla media nazionale, i margini operatillle imprese di Reggio Emilia
rimangono comunque piu elevati rispetto al campiokediobanca NIB_s)
comprensivo delle grandi imprese.

Disaggregando i dati secondo la dimensione aziendal nota come anche le
piccole aziende meccaniche locali, con 1-49 dipetidéendano ad avere livelli di
redditivita superiori alla media nazionale, anchepgl bassi delle aziende reggiane di
dimensioni medio-grandi. Questo risultato e piudemte misurando la redditivita in
termini di Mol/Fatturato, che risulta costantemepiie elevata del campione nazionale
MB_si mentre se si considera il margine operativo lord@apporto al valore aggiunto
il differenziale diventa sfavorevole negli ultimue anni, 2005 e soprattutto 2006,
periodo in cui le imprese della classe 1-49 speartare un piu debole tasso di sviluppo

del valore aggiunto, accompagnato da una cresustarsuta del costo del lavoro.

17%|| rapporto tra margine operativo lordo e valoggianto tiene conto del grado di integrazione ceté
delle imprese.
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Analizzando I'andamento del Mol in rapporto al valaggiunto fra le imprese
minori, separatamente per le aziende specializratiavorazioni e per quelle che
realizzano componenti e prodotti filiti, si pud osservare come queste ultime siano
caratterizzate da una redditivita superiore. Lergag di lavorazioni, pur con i limiti
dovuti alla classificazione Ateco, approssimanamprese che operano in subfornitura
(o per conto terzi), e i dati di bilancio indicaper queste aziende livelli di redditivita
tendenzialmente inferiori, rivelando un segmentiadidiera produttiva con problemi
di tenuta dei margini, in parte forse per il mancatonoscimento degli aumenti dei
prezzi delle materie prime intervenuti nel perio@@mplessivamente, fra il 2001 e il
2006, nelle piccole imprese i margini sono in calcmon mostrano nel 2006 quel
recupero che ha invece caratterizzato le impresalilonedio-grandi e il campione
nazionaleViB_sicomprensivo delle grandi imprese.

Come l'analisi dei casi aziendali suggerisce, fpxaduttori di piccole dimensioni,
anche all'interno della subfornitura, sono comunpresenti imprese che sono riuscite
ad aumentare la propria redditivita, perseguendostrategia volta ad offrire ai propri
clienti prodotti sempre piu complessi (fornendo em®mpio, componenti finiti) e un
servizio piu completo, che include gli acquisti deateriali e la capacita di intervenire
nella fase di progettazione e sviluppo dei prodotti

L’analisi dei tassi di rendimento del capitale isti® (Roi) mostra anch’essa una
superiorita delle imprese di Reggio Emilia (tab).323indice relativo alle aziende locali
e sempre maggiore di quello rilevato dalle indaditediobanca, superando anche i
livelli delle imprese industriali di media dimens& che sono caratterizzate da indici
sensibilmente piu elevati della media nazionaleespw risultato positivo si estende
anche alle aziende piu piccole (1-49 dipendente dchanno livelli del Roi
sostanzialmente in linea con la media provincitd#a eccezione per il 2006, anno in

cui I'indice é sensibilmente inferiore, restandancmque ben al di sopra del campione

"7 Sono state considerate aziende di lavorazionemierése classificate con i codici Ateco 28.4
(Fucinatura, imbutitura, stampaggio e profilaturai dnetalli; metallurgia delle polveri) e 28.5
(Trattamento e rivestimento dei metalli; lavorazidnmeccanica generale); sono invece state coraigle
imprese che realizzano componenti e prodotti flaitimanenti aziende classificate col codice 2fielle
classificate coi codici 27, 29, 30, 31 32, 33, 3bePer i possibili errori di classificazione kniiti della
stessa classificazione Ateco, gli indici calcolpBr questi due insiemi di imprese devono essere
interpretati con una certa cautela.
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nazionale. All'interno della classe, inoltre, nonievano differenze significative fra le
aziende di lavorazioni e quelle che realizzano aomepti/prodotti finiti (il differenziale
fra i due indici & tendenzialmente contenuto eritrpunto percentuale, a vantaggio
dell’'una o dell’altra tipologia di impresa).

Nel periodo considerato, le imprese di Reggio faregistrare andamenti del Roi
alterni (a livello nazionale l'indice cresce lentame, ma in modo costante, a partire dal
2003), con un recupero significativo nel 2006, gueta l'indice ad un livello piu
elevato del 2001. Non avviene altrettanto per Ipr@se piu piccole, che nell'ultimo
anno mostrano un incremento molto lieve del Rcg, wmane quindi inferiore al livello
di inizio periodo.

Il maggiore rendimento del capitale investito cleratierizza le imprese locali
deriva sia da margini di profitto piu elevati, gla un tasso di rotazione del capitale
superiore (tabb. 34-35 e fig 31). Tra il 2001 €006, il differenziale esistente nel
livello del Mon"® rapportato al valore aggiunto & costantementer&supai dieci punti,

e si accompagna ad un rapporto tra valore aggiertapitale investito quasi doppio,
rispetto alla media nazionale. Grazie alla cresgghvalore aggiunto, i margini delle
imprese locali si mantengono piu elevati, nonostérgiu marcato incremento del costo
del lavoro, e anche se il differenziale con il caanp nazionale tende a ridursi, il
rapporto tra costo del lavoro e valore aggiuntdedé@hprese reggiane risulta nel

complesso pitl basss.

78 Margine operativo al netto degli ammortamenti.
179 Non & cosi per le imprese pit piccole, che si maiso con una crescita pill contenuta del valore
aggiunto, accompagnata da una dinamica relativarsrstenuta del costo del lavoro.
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Fig. 31
Tasso di rendimento del capitale investito (ROI) sue componenti
nelle imprese meccaniche, 2006
40
$ Aida_Re
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Margini (Margine operativo netto/Valore aggiunto) %
Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca
Legenda: MB_si Indagine Mediobanca su 2015 sotfaliane
MB_m Indagine Mediobanca sulle medie imprese itrthls dato 2005
Aida_Re Imprese di RE, banca dati Aida (campiotae)
Aida_Re (1-49) “ “ (imp. 1-49 dip.)
Aida_Re (1-49 lav.) “ “ (imp. 1-49 dip. che realizzadaworazioni)
Aida_Re (50-249) “ “ (imp. 50-249 dipendenti)
Aida_Re (> 249) “ “ (imp. > 249 dipendenti)

Il rendimento del capitale investito e piu elevdedla media nazionale anche per le
aziende reggiane minori (1-49 dipendenti); rispetib totale provinciale, esse
evidenziano margini di profitto inferiori, che vemp compensati da un tasso di
rotazione del capitale piu alto. Se si considerdiVarsa collocazione nella filiera delle
aziende di questa taglia dimensionale, si osseovaecle imprese di lavorazioni si
caratterizzino per margini di profitto piu basstwtavia, un piu alto livello del rapporto
tra valore aggiunto e capitale investito.

| dati di bilancio delle imprese meccaniche reggiéanno dunque emergere risultati

in gran parte simili a quelli evidenziati da Cott5t nell’analisi in cui confrontava le

180 Coltorti (2006).
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medie imprese (definite in base sia al numero delyletti sia ad una soglia di fatturato)
con i grandi gruppi industriali italiani. In quehso, le imprese di minore dimensione
tendevano ad ottenere sia un maggior valore aggipet ogni unita di investimento
impiegato sia margini di profitto piu elevati, cegsiendo per entrambi i motivi, quindi,
tassi di rendimento sul capitale investito sugerica superiorita della grande impresa
in termini di produlttivita del lavoro veniva quinad essere annullata, dal punto di vista
del suo contributo al tasso di rendimento, da ungbie proporzionale aumento degli
investimenti per addetto. In altri termini, datmvestimento per addetto, le grandi
imprese italiane dovrebbero avere (a parita di mgrgna produttivita molto superiore
per dar luogo a tassi di rendimento paragonalglielli delle piccole e medie imprese
italiane (e delle grandi imprese straniere). Lossberisultato emerge anche dalle
elaborazioni dei dati di bilancio del complessdledenprese meccaniche di Reggio
Emilia (si ricordi perd che, a differenza dell’'lrglae Mediobanca-Unioncamere, non
sono stati posti limiti di soglia di fatturato). ituttavia una differenza. Nelle imprese
di dimensioni inferiori (1-49 addetti) il piu altmrnovercompensamargini minori, e
non si associa quindi, come nelle imprese piu dgranchargini relativamente superiori.
Ne deriva una relativa compressione del saggiertiimento sull'investimento.

Il turnover (rapporto valore aggiunto/investimentefide ad essere piu alto quanto
piu e lontano il mercato finale (¢ maggiore peifdeorazioni in conto terzi rispetto
all'attivita in conto proprio, nella produzione dirodotti intermedi rispetto alla
produzione di beni finali) e tende a ridursi al soere delle dimensioni d’'impresa
(misurate dal numero degli addetti). | margini anitispetto al valore aggiunto tendono
a crescere con la dimensione d'impresa, I'aumeptta adomplessita del prodotto e la
solidita del posizionamento sul mercato finale.p80 quindi comprendere come, a
parita di dimensione d'impresa, le PMI reggianeiahdb praticato (come vedremo nel
capitolo successivo) strategie di riposizionamebésate su entrambe le direttrici,
avvicinamento al mercato finale e aumento dellapessita del prodotto. La crescita
degli investimenti nelle imprese di minore dimemgicsembra indicare che anch’esse,
pur in condizioni piu difficili, abbiano attuatorategie indirizzate ad aumentare i propri

margini, e in definitiva la propria autonomia.



Tab. 31 — Incidenza del MOL sul fatturato nelle impese meccaniche, 2001-2006
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Aida_Re 1-49 dipendenti

MB_si MB_m Aida_Re Totale Imp. che Imp. che
(491 casi) 1-49 di realizzano  realizz.comp. e
P: lavorazioni*  prodotti finiti*
% % % % % %
2001 6,1 10,3 10,6 10,0 12,1 9,5
2002 4,8 9,8 10,6 9,6 11,2 9,3
2003 5,8 9,4 9,8 8,8 10,0 8,6
2004 6,8 9,6 9,4 9,1 10,0 8,9
2005 6,7 9,7 9,1 8,4 9,0 8,3
2006 7,3 n.d. 10,0 8,4 9,5 8,2
Fonte: Elaborazioni R&! su dati Aida e Mediobanca
Tab. 32 — Incidenza del MOL sul valore aggiunto né imprese meccaniche, 2001-2006
Aida_Re 1-49 dip.
MB_si MB_m Aida_Re Totale Imp. che Imp. che
(491 casi) 1-49 di realizzano realizz.comp. e
P: lavorazioni*  prodotti finiti*
% % % % % %

2001 29,9 37,9 39,3 36,4 35,8 36,5
2002 24,2 36,5 38,7 34,9 33,1 35,3
2003 27,7 35,2 36,4 32,3 30,3 32,8
2004 324 36,5 36,1 33,3 30,7 34,0
2005 32,1 37,0 35,4 31,8 28,5 32,6
2006 36,3 n.d. 38,9 32,6 31,3 32,9

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca
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Tab. 33 — Rendimento del capitale investito (ROI) elle imprese meccaniche, 2001-2006

Aida_Re 1-49 dip.

MB_si MB_m Aida_Re Totale Imp. che Imp. che
(491 casi) 1-49 dip. realizzano  realizz.comp. e
lavorazioni prodotti finiti*
% % % % % %
2001 0,7 6,1 6,7 7,6 8,6 7,4
2002 -0,3 5,6 7,3 7,0 7,1 7,0
2003 0,3 4,9 5,7 5,9 6,1 5,9
2004 1.3 5,7 6,2 6,8 6,3 6,9
2005 1,6 5,9 6,4 6,2 5,5 6,3
2006 2,6 n.d. 8,2 6,4 6,6 6,4

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Tab. 34 — Incidenza del MON sul valore aggiunto nkd imprese meccaniche, 2001-2006

Aida_Re 1-49 dip.

MB_si MB_m Aida_Re Totale Imp. che Imp. che
(491 casi) 1-49 dip. reallzz_anq reahzz.po_mp. e
lavorazioni*  prodotti finiti*
% % % % % %

2001 4.8 22,2 22,4 22,4 20,0 23,0
2002 -2,4 211 23,7 21,2 17,9 22,0
2003 2,3 18,6 19,6 18,1 15,3 18,8
2004 8,6 21,4 20,9 20,8 17,1 21,8
2005 10,2 22,9 219 20,0 15,4 211
2006 16,6 n.d. 27,4 211 19,1 21,6

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Tab. 35 — Tasso di rotazione del capitale (valorgggiunto/capitale investito) nelle imprese meccanieh

2001-2006
Aida_Re 1-49 dip.
MB_si MB_m Aida_Re Totale Imp. che Imp. che
(491 casi) 1-49 di realizzano realizz.comp. e
P: lavorazioni*  prodotti finiti*
% % % % % %

2001 15,6 27,7 30,0 34,1 42,8 32,4
2002 13,8 26,6 30,7 33,0 39,7 31,7
2003 14,6 26,1 29,0 32,6 39,7 31,2
2004 15,2 26,5 29,6 32,5 37,0 31,5
2005 15,4 25,7 29,4 30,9 35,5 29,9
2006 15,7 n.d. 30,0 30,5 34,7 29,6

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

*

Le imprese di lavorazioni comprendono le aziendesgificate con i codici Ateco 28.4 e 28.5; le ingerehe
realizzano componenti e prodotti finiti sono le aimenti aziende del codice 28 e quelle classificateodici 27, 29,
30,31 32,33,34 e 35.
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Tab. 36 — Incidenza del costo del lavoro sul valomggiunto nelle imprese meccaniche, 2001-2006

Aida_Re 1-49 dip.

MB_si MB_m Aida_Re Totale Imp. che Imp. che
(491 casi) 1-49 dip. realizzano  realizz.comp. e
lavorazioni*  prodotti finiti*
% % % % % %

2001 70,1 62,1 60,7 63,6 64,2 63,5
2002 75,8 63,5 61,3 65,1 66,9 64,7
2003 72,3 64,8 63,6 67,7 69,7 67,2
2004 67,6 63,5 63,9 66,7 69,3 66,0
2005 67,9 63,0 64,6 68,2 71,5 67,4
2006 63,7 n.d. 61,1 67,4 68,7 67,1

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Tab. 37 — Incidenza degli investimenti sul valoreggiunto nelle imprese meccaniche, 2001-2006

Aida_Re 1-49 dip.

MB_si MB_m Aida_Re Totale Imp. che Imp. che
(491 casi) 1-49 dip. reallzz_anq reahzz.pqmp. e
lavorazioni*  prodotti finiti*
% % % % % %

2002 32,9 12,0 10,4 18,3 22,4 17,3

2003 1,2 6,0 14,1 0,0 -0,3 0,1
2004 25,0 20,3 16,1 18,6 29,3 15,9
2005 6,8 28,5 20,8 17,7 9,0 19,8
2006 48,1 n.d. 36,6 27,3 32,9 25,8

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca
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4.4 La produttivita e la competitivita delle imprese

| dati pro capite sull'industria meccanica di Regdimilia presentati in questo
paragrafo si riferiscono ad un campione di imprpge ristrettd®’, e pur essendo
indicativi delle tendenze in atto all'interno deétt®ore meccanico locale, vanno
considerati con una certa cautela, a causa datllzlevata numerosita campionaria.

Considerando la produttivita del lavoro, espressaecrapporto tra valore aggiunto
a prezzi correnti e numero dei dipendenti, si ma@e i livelli raggiunti dalle imprese
di Reggio Emilia siano tendenzialmente piu basspeito a quelli del campione
nazionale Mediobanca, caratterizzato dalla presdnaziende mediamente piu grandi,
ad eccezione del 2006 in cui la produttivita dehpeone di imprese locali supera la
media nazionale (tab. 38).

Dal 2004 il valore aggiunto per dipendente dellerde di Reggio Emilia aumenta
ad un ritmo molto elevato e sull'intero periodo swmierato (2001-2006) la crescita della
produttivita del lavoro risulta pari al +45% conita-29% del campione nazionale. Le
imprese locali mostrano quindi un incremento riteeadei livelli di efficienza, ottenuti
anche grazie ai notevoli investimenti effettuatiue®to risultato riguarda anche le
aziende di minore dimensione (+48%), nonostanténtaitno della classe 1-49
dipendenti la produttivitd del lavoro si attesti lbeelli inferiori rispetto alla media
provinciale.

La piu bassa produttivita del campione di aziendRehgio Emilia, ad eccezione
come si e detto dell’anno 2006, si accompagna adogto del lavoro pro capite piu
contenuto, e cio si traduce in margini operativitann superiori, indicando una buona
capacita di stare sul mercato da parte delle inedicesali.

A Reggio Emilia, il costo del lavoro per dipenderiecostantemente inferiore
rispetto al campione nazionale Mediobdfitaanche se nel periodo analizzato il
differenziale diminuisce considerevolmente (daeol80% a —7/8%), in seguito alla piu

vivace crescita del costo del lavoro che ha insatesle imprese locali.

181 gj tratta delle 178 aziende per cui & disponikilserie storica completa sui dipendenti.
182 Risulta piti basso anche rispetto ai valori regisper I'universo delle medie imprese industridgi
settore meccanico.
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Il margine operativo unitario (differenza fra ilqoiotto e il costo per dipendente),

che “costituisce una efficace misura della comiittit *%°

, rimane dunque favorevole
alle imprese reggiane, anche se fra il 2001 e Q626resce meno rispetto alla media

nazionale (tab. 40).

Fig. 32
Produttivita e costo del lavoro nelle imprese mececiche, 2001 e 2006
valori in euro
Valore aggiunto
80.000-_Per dipendente
70.000+ Costo del lavoro
60.000- | per dipendente
50.000+ Margine operativo
40.000- — per dipendente ©2001
30.000- 12006
20.000+
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Fonte: Elaborazioni R&l su dati Aida e Mediobanca
Legenda: MB_si Indagine Mediobanca su 2015 sotiafiane
Aida_Re Imprese di RE, banca dati Aida (campionta!e)

Aida_Re (1-49) Imprese di RE, banca dati Aida (iese 1-49 dipendenti)

Y

Non e altrettanto vero per le aziende piu piccdlelq dipendenti), quelle che,
all'interno del campione analizzato, mostrano umento del costo del lavoro pro
capite piu sostenuto. Per le aziende di questatagfatti, il margine operativo unitario
si attesta su livelli piu bassi, indicando una meigg difficolta rispetto alle imprese
medie e grandi a porre in atto politiche di prezhe consentano di conseguire livelli
adeguati del valore aggiunto.

Le aziende meccaniche di Reggio Emilia, carattatezzla una dimensione medio-

piccola, si dimostrano nel complesso piu competitiella media italiana, nonostante

183 Coltorti (2006).
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livelli di produttivita tendenzialmente inferiorpoiché possono contare su margini

operativi piu elevati. Come afferma Coltorti a posjgo delle medie imprese italiane,

tali margini sono determinati sia dalla possibititée le aziende medie e medio-piccole

hanno di imporre prezzi piu elevati nei mercatiriférimento, date le caratteristiche

delle loro produzioni non standard e molto differiate, sia da costi del lavoro

relativamente piu bassi.

Tab. 38 — Valore aggiunto per dipendente nelle imgse meccaniche, 2001-2006

MB_si MB_m Aida_Re Aida_Re
(178 casi) 1-49 dip.
euro euro euro euro
2001 56.207 54.967 50.461 40.857
2002 53.822 55.173 50.175 40.658
2003 58.083 55.092 50.508 39.950
2004 63.857 58.424 63.189 52.186
2005 66.091 60.298 64.451 53.572
2006 72.833 n.d. 74.420 60.582
Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca
Tab. 39 — Costo del lavoro per dipendente nelle ipnese meccaniche, 2001-2006
MB_si MB_m Aida_Re Aida_Re
(178 casi) 1-49 dip.
euro euro euro euro
2001 39.403 34.150 30.040 26.423
2002 40.805 35.042 30.080 26.419
2003 41.968 35.709 31.330 26.990
2004 43.150 37.109 39.768 35.203
2005 44.856 37.967 40.892 37.089
2006 46.421 n.d. 43.565 39.656

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca
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Tab. 40 — Margine operativo unitario (valore aggiumo per dipendente - costo del lavoro per dipendente

nelle imprese meccaniche, 2001-800

MB_si MB_m Aida_Re Aida_Re
(178 casi) 1-49 dip.
euro euro euro euro
2001 16.803 20.818 20.421 14.434
2002 13.017 20.130 20.095 14.239
2003 16.115 19.383 19.178 12.960
2004 20.707 21.315 23.421 16.983
2005 21.235 22.330 23.559 16.483
2006 26.412 n.d. 30.855 20.926
Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca
Tab. 41 — Capitale investito per dipendente nellariprese meccaniche, 2001-2006
MB_si MB_m Aida_Re Aida_Re
(178 casi) 1-49 dip.
euro euro euro euro
2001 361.142 198.250 185.537 148.274
2002 389.652 207.523 176.091 149.078
2003 397.259 210.805 188.843 144.745
2004 420.582 220.439 229.332 189.418
2005 427.862 234.556 231.538 206.457
2006 462.994 n.d. 256.462 230.322
Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca
Tab. 42 — Investimenti per dipendente nelle impresmeccaniche, 2002-2006
MB_si MB_m Aida_Re Aida_Re
(178 casi) 1-49 dip.
euro euro euro euro
2002 17.706 6.630 3.810 8.721
2003 677 3.331 8.512 -3.750
2004 15.953 11.854 8.393 4.072
2005 4.467 17.205 13.871 9.617
2006 35.039 n.d. 30.314 23.119

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca
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4.5 Un approfondimento sui produttori di componentioleodinamici e di organi di
trasmissione

In questo paragrafo viene presentato un approfogrtionsui dati di bilancio relativo
ad un gruppo di aziende specializzate nella restione di alcune categorie di beni
intermedi, quali i componenti oleodinamici e glgani di trasmissione. In provincia di
Reggio Emilia i produttori con questa specializeaei costituiscono un comparto
particolarmente significativo, in cui sono presentprese leader a livello
internazionale, che negli ultimi anni hanno avueof@grmance particolarmente positive.
| dati sul commercio estero e I'analisi dei casenadali ha messo in luce che queste
imprese si sono contraddistinte, in particolare,lpeapacita di innovare e migliorare la
qualita dei propri prodotti, grazie anche ad umaadinario impegno nell’attuazione di
investimenti.

Il campione analizzato € composto da 34 societaagitale che occupano oltre
3.700 lavoratorf®. Ventuno imprese hanno meno di cinquanta dipendewmve
appartengono alla classe 50-249, quattro hanna@250 dipendenti; per la presenza di
queste grandi aziende, la dimensione media in terohi addetti risulta molto piu
elevata della media del campione provinciale, d®6 dipendenti contro 43. | risultati
ottenuti per questo sottoinsieme di aziende dellacaanica reggiana vengono
confrontati con la media del campione provincialecen i dati dell’indagine

Mediobanca su 2015 societa italiane, relativi #bse meccanico.

4.5.1 Le principali dinamiche del periodo

Fra il 2001 e il 2006, le imprese specializzatelandbrnitura di componenti
oleodinamici e organi di trasmissione mostranoitdsssviluppo sensibilmente piu
elevati rispetto alla media delle imprese meccanrelygian¥” (fig. 33 e 34).

Nel periodo analizzato, il fatturato e il valoregaghto crescono infatti del 67% e
57%, (contro il +42% e il +35% del campione totak)lla base dei dati disponibili per

un loro sottoinsieme, inoltre, gli ultimi anni sbbero stati caratterizzati anche da un

184 Secondo il Censimento, in provincia di Reggio Eanilel 2001 le imprese che realizzano componenti
oleodinamici e organi di trasmissione erano 57 gegavano 3.300 addetti.

18 Queste ultime, come si & visto, crescono ad umorimolto pitl sostenuto rispetto a quelle del
campione Mediobanca, rappresentativo delle impmesecaniche italiane di dimensione piu elevata.
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deciso aumento dell’occupazione, che riguarda itiqudare le imprese piu strutturate.
Le imprese di questo importante comparto della em@ica locale risultano piu
dinamiche gia a partire dal 2003, in anticipo di amno rispetto all'insieme della
meccanica reggiana, mantenendo ritmi di crescstactemente superiori, ad eccezione
del 2006, anno in cui sia le vendite sia il valaggiunto aumentano sostanzialmente in
linea con la media provinciale.

Esse si caratterizzano inoltre per una maggioraaitip di creazione del valore
aggiunto, la cui incidenza sul fatturato e di 5-@ngp percentuali piu elevata,
attestandosi, nel 2006, intorno al 32% (tab. 43)ati disponibili fanno rilevare una
maggiore vivacita delle imprese piu strutturatepamticolare delle quattro aziende che
hanno piu di 250 addetti; occorre comunque notareecanche le aziende piu piccole
(sotto i 50 dipendenti) facciano segnare tassre&lata molto positivi, quasi sempre piu

elevati delle imprese di pari dimensioni ma coreadpecializzazioni produttive.

Fig. 33
Dinamica del fatturato nelle imprese che realizzangomponenti oleodinamici ¢
organi di trasmissione, 2001-2006
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Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca
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Dinamica del valore aggiunto nFell?é i3r§prese che reakano componenti
oleodinamici e organi di trasmissione, 2001-2006
Numeri indice, 2001=100
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Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

| dati riferiti allandamento dell’attivo mettonmievidenza una propensione ad
investire decisamente elevata. A partire dal 200&3ttivo delle aziende
dell'oleodinamica e degli organi di trasmissionenaata a ritmi due/tre volte superiori
alla media provinciale e, sull'intero periodo calesato, la variazione dell’attivo supera
il 60%, a fronte del 35% evidenziato dall'insiemele imprese meccaniche reggidfie
Anche se tale risultato € influenzato in misuransigativa da alcune imprese di elevata
dimensione (oltre 250 dipendenti), occorre sotedme come anche i produttori piu
piccoli abbiano investito considerevoli risorse netso degli ultimi anni, e in misura
tendenzialmente superiore alle aziende di altreialiezazioni e a quelle del campione
nazionale Mediobanca.

Anche per quanto riguarda il costo del lavoro, bduttori di componenti
oleodinamici e di organi di trasmissione si caraano per una dinamica

estremamente vivace, che nel quinquennio analizietiermina un aumento di questa

18| dato registrato per il campione Mediobanca @& ab19%.
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voce di costo intorno al 64%, a fronte del 36%vale per il totale del campiotfé.

Questo andamento e anche legato ad un’espansitiioeagazione, che ha riguardato
in modo particolare le aziende piu grandi. All'inte dell’industria meccanica locale, il
comparto analizzato si caratterizza per un’incidedel costo del lavoro sul fatturato
particolarmente alta, circa cinque punti superall@ media provinciale, che nel 2006 si
attesta intorno al 20-21%, senza significativeedldhze fra le varie classi dimensionali.
Nel periodo considerato, le spese per il persomaleapporto al fatturato tendono
comunque a diminuire, anche se in misura infenim@etto al campione provinciale; si
tratta di una tendenza che riguarda in modo pdaatiede imprese piccole e medie,

mentre per le piu grandi si nota un lieve increraent

Fig. 35
Dinamica degli investimenti nelle imprese che reazano componenti oleodinamici
organi di trasmissione, 2001-2006
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Fonte: Elaborazioni su dati Aida e Mediobanca

87 risultato dipende in misura significativa datieiattro imprese maggiori, che mostrano un aumento

delle spese per il personale molto piu sostenuta geandi imprese che operano in comparti diveNsi.
campione Mediobanca, indicativo del trend naziodale imprese meccaniche medio-grandi, fra il 2001
e il 2006 la crescita del costo del lavoro é imfegial 10%.
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Fig. 36
Dinamica del costo del lavoro nelle imprese che rkzzano componenti
oleodinamici e organi di trasmissione, 2001-2006
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Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Gli acquisti di beni e servizi fanno segnare ans$i'eaumenti piu decisi. In
particolare, le spese legate alle materie prim#’acquisto di prodotti e componenti,
che includono forme di decentramento completo delauzione, fanno rilevare una
crescita complessiva dell’85%, contro il 52% dehpione provincial®® Nonostante il
buon andamento delle vendite, si assiste quindinradumento dell'incidenza di questa
voce di costo sul fatturato, che per le aziendecdeiparto € piu marcato della media
provinciale e riguarda in modo particolare quelleninore dimensione. Occorre pero
notare come essa si mantenga su livelli inferiaqualli dell'industria meccanica locale
nel suo complesso (50,3% contro 56,7%, nel 2006).

Anche i costi legati ai servizi, che includono dlsto delle lavorazioni decentrate ad
altre imprese, registrano un trend piu accentuao questo gruppo di produttori,
determinato soprattutto dalle imprese piu struteur@’incidenza del costo dei servizi
sul fatturato tende pero a diminuire e in misura @onsistente rispetto al campione
totale, e se all'inizio del periodo le aziende ‘dédlodinamica e organi di trasmissione
presentavano un valore allineato alla media dellerese meccaniche reggiane, intorno

18 All'interno del campione Mediobanca I'incrementpari al 28%.
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al 19-20%, nel 2006 fanno segnare un differenzisgativo di circa 1,5 punti
percentuali.

In conclusione, i dati analizzati mostrano comeitra001 e il 2006, le imprese
reggiane specializzate nella realizzazione di bariermedi, quali componenti
oleodinamici e organi di trasmissione, crescanai@ditmo piu sostenuto rispetto al
totale dell'industria meccanica della provinciaRkggio Emilia che, come si e visto,
risulta piu dinamica dell'industria meccanica naale. Il sottocampione analizzato fa
registrare andamenti piu brillanti del fatturate| dalore aggiunto, degli investimenti e
dell'occupazione, anche se nello stesso periodddvaito far fronte ad aumenti piu
consistenti rispetto alla media del costo del laydegli acquisti e dei servizi.

La maggiore vivacita delle imprese con questa gfizzazione e legata anche alle
buone performance ottenute sul mercato internaldpoame € emerso dall’analisi dei
dati sul commercio estero, che ha messo in evidemza crescita particolarmente

sostenuta delle esportazioni proprio per la categt®i prodotti intermedi.
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Fig. 37
Dinamica del costo degli acquisti nelle imprese chrealizzano componenti
oleodinamici e organi di trasmissione, 2001-2006
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Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Fig. 38
Dinamica del costo dei servizi nelle imprese chealizzano componenti
oleodinamici e organi di trasmissione, 2001-2006
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Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca
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Tab. 43 — Incidenza del valore aggiunto sul fatture nelle imprese che realizzano componenti oleodinaci

e organi di trasmissione, 2001-200

Aida_Re Aida_Re MB_si
Comp. oleodinamici (491 casi)
e org. di trasmissione
(34 casi)
% % %
2001 34,2 27,0 20,5
2002 33,9 27,5 19,7
2003 34,7 27,1 21,0
2004 34,0 26,1 20,8
2005 33,3 25,7 20,9
2006 32,3 25,7 20,2

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Tab. 44 — Incidenza del costo del lavoro sul fattato nelle imprese che realizzano componenti oleodimici

e organi di trasmissione, 2001-200

Aida_Re Aida_Re MB_si
Comp. oleodinamici (491 casi)
e org. di trasmissione
(34 casi)
% % %
2001 21,0 16,4 14,4
2002 22,3 16,9 14,9
2003 22,8 17,2 15,1
2004 21,7 16,7 14,1
2005 21,2 16,6 14,2
2006 20,6 15,7 12,9

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca
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Tab. 45 — Incidenza del costo degli acquisti sulttarrato nelle imprese che realizzano componenti

oleodinamici e organi di trasmissi@, 2001-2006

Aida_Re Aida_Re MB_si
Comp. oleodinamici (491 casi)
e org. di trasmissione
(34 casi)
Totale esclusiMTR e  Totale esclusi MTR e
metallurgico metallurgico
% % % % %
2001 45,5 53,0 51,5 64,1 59,2
2002 46,4 52,6 51,0 63,8 56,7
2003 46,7 52,3 49,6 63,5 56,0
2004 50,0 52,7 52,4 64,0 56,2
2005 49,4 55,2 52,4 65,0 56,6
2006 50,3 56,7 53,3 66,8 58,5

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Tab. 46 — Incidenza del costo dei servizi sul fattato nelle imprese che realizzano componenti

oleodinamici e organi di trasmissi@, 2001-2006

Aida_Re Aida_Re MB_si
Comp. oleodinamici (491 casi)
e org. di trasmissione
(34 casi)
% % %
2001 19,6 19,7 20,6
2002 18,9 19,8 20,9
2003 18,6 19,7 20,6
2004 17,6 19,1 20,0
2005 17,6 18,6 19,8
2006 17,2 18,5 18,8

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

19¢



Le nuove PMI

4.5.2La redditivita delle imprese

Misurando i livelli di redditivita sulla base dedpporto tra margine operativo lordo
e fatturato, le imprese dell’'oleodinamica e orgdirtrasmissione presenti nel campione
mostrano margini piu elevati della meccanica reggia di quella nazionale, anche se
nel periodo analizzato si nota una graduale richezidel differenziale esistente.

Nel 2006, il Mol rapportato ai ricavi si attestall'dl,6%, contro una media
provinciale del 10% e un valore del 7,3% per il pgone nazionale, con una flessione
di circa 1,5 punti rispetto al 2001, che rappresehpicco piu alto del quinquennio
preso in esame.

Considerando invece il rapporto tra Mol e valorgiagto, indicatore che tiene
conto del grado di integrazione verticale delle riese, le imprese dell'oleodinamica e
degli organi di trasmissione fanno segnare livédi margini tendenzialmente inferiori
rispetto all'insieme della meccanica reggiana (#ocael 2004-05), che risultano
comunque piu elevati rispetto al campione nazioMdeliobanca, indicativo del trend
nazionale delle imprese meccaniche medio-grandi.

Mentre per il totale delle imprese meccaniche djd®@i margini diminuiscono fino
al 2005, per aumentare nel 2006, ad un livellolsimiquello di inizio periodo, nel caso
dei produttori di componenti oleodinamici e orgatfi trasmissione si osserva un
andamento alterno, e il 2006 fa segnare un cala dediditivita che deriva da una piu
accentuata crescita del costo del lavoro e da umamica meno brillante del valore
aggiunto. Si puo avanzare l'ipotesi che questo dipimprese, operando sul mercato dei
beni intermedi, abbia subito una compressione degimi per la difficolta a scaricare
sui prezzi dei propri prodotti gli incrementi sulmei costi, in particolare per I'acquisto
di materie prime che, come si e visto, per i pramuti questo comparto sono stati piu
accentuati della media provinciale.

L'analisi dei tassi di rendimento del capitale ist#® (Roi), evidenzia una
superiorita delle aziende di componenti oleodinamiargani di trasmissione, che tende
a sfumare nel 2006, anno per cui i livelli del Risultano piuttosto simili alla media
provinciale, intorno all’8%. Si tratta, comunquéud valore molto piu elevato di quello
registrato per il campione nazionale Mediobancd,g&,6% (fig. 39).
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Nel periodo analizzato, I'indice mostra un andarmeadterno, ma dal 2004 si nota
una crescita costante, che ne porta il valore ativelio piu alto del 2001. Cio non si
verifica per le imprese di minore dimensione, cBe2006 registrano invece una caduta
del Roi; il tasso, anche se inferiore a quello wizid periodo, resta comungue
tendenzialmente piu elevato della media registpEa le aziende di questa taglia
dimensionale.

Fig. 39
Tasso di rendimento del capitale (ROI) e sue compenti nelle imprese che realizzan
componenti oleodinamici e organi di tramissione, 26
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Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Legenda MB_si Indagine Mediobanca su 2015 societa ltaliane
MB_m Indagine Mediobanca sulle medie imprese itréals dato 2005
Aida_Re Imprese di RE, banca dati Aida (campiotee)
Aida_Re (oleod./org. trasm.) “ “ (campione oleod./omgsmissione)
Aida_Re (oleod./org. trasm.) 1-49 “ “ ( “ “ ) 1-49 dip.
Aida_Re (oleod./org. trasm.) 50-249 “ “ ( “ “ ) 50-249 dip
Aida_Re (oleod./org. trasm.) > 249 “ “ ( “ “ ) >249 dip.

Il maggiore rendimento del capitale investito, chkaratterizza le imprese
dell'oleodinamica/organi di trasmissione rispetto tatale dell'industria meccanica
reggiana, deriva da un tasso di rotazione del al@psiuperiore, che compensa i margini
di profitto inferiori.
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Fra il 2001 e il 2006, il Mof{® rapportato al valore aggiunto & infatti sempre piu
basso per le imprese del sottocampione analizzatoeccezione del 2005, con un
differenziale che nel 2006 supera i tre punti pefeali. Cio si accompagna ad un tasso
di rotazione del capitale investito piu elevaton am rapporto tra valore aggiunto e
attivo sempre 7/8 punti percentuali sopra la medavinciale, che determina maggiori
livelli del Roi compensando la minore redditiviNel 2006, sono le imprese piu piccole
ad avere un livello del Roi piu basso, inferiorgueello registrato nel 2001, mentre le
aziende grandi e medie evidenziano un rendimentaajgtale superiore a quello di

inizio periodo.

Tab. 47 — Incidenza del MOL sul fatturato nelle impese che realizzano componenti oleodinamici
e organi di trasmissione, 2001-200

Aida_Re Aida_Re MB_si
Comp. oleodinamici (491 casi)
e org. di trasmissione
(34 casi)
% % %
2001 13,1 10,6 6,1
2002 11,6 10,6 4,8
2003 12,0 9,8 5,8
2004 12,3 9,4 6,8
2005 12,1 9,1 6,7
2006 11,6 10,0 7,3

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Tab. 48 — Incidenza del MOL sul valore aggiunto né& imprese che realizzano componenti oleodinamici
e organi di trasmissione, 2001-2006

Aida_Re Aida_Re MB_si
Comp. oleodinamici (491 casi)
e org. di trasmissione
(34 casi)
% % %
2001 38,4 39,3 29,9
2002 34,2 38,7 24,2
2003 34,4 36,4 27,7
2004 36,1 36,1 32,4
2005 36,4 354 32,1
2006 36,1 38,9 36,3

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

189 Margine operativo al netto degli ammortamenti.
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Tab. 49 — Rendimento del capitale investito (ROI) €lle imprese che realizzano componenti oleodinannic

e organi di trasmissione, 2001-200

Aida_Re Aida_Re MB_si
Comp. oleodinamici (491 casi)
e org. di trasmissione
(34 casi)
% % %
2001 7,2 6,7 0,7
2002 5,8 7,3 -0,3
2003 5,8 5,7 0,3
2004 7,9 6,2 1,3
2005 8,6 6,4 1,6
2006 8,8 8,2 2,6

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Tab. 50 — Incidenza del MON sul valore aggiunto nkd imprese che realizzano componenti oleodinamici

e organi di trasmissione, 2001-200

Aida_Re Aida_Re MB_si
Comp. oleodinamici (491 casi)
e org. di trasmissione
(34 casi)
% % %
2001 19,2 22,4 4.8
2002 16,0 23,7 -2,4
2003 16,1 19,6 2,3
2004 215 20,9 8,6
2005 23,0 21,9 10,2
2006 24,1 27,4 16,6

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Tab. 51 — Incidenza del valore aggiunto sul capitalinvestito nelle imprese che realizzano componenti

oleodinamici e organi di trasmisshe, 2001-2006

Aida_Re Aida_Re MB_si
Comp. oleodinamici (491 casi)
e org. di trasmissione
(34 casi)
% % %
2001 37,9 30,0 15,6
2002 36,6 30,7 13,8
2003 36,1 29,0 14,6
2004 36,7 29,6 15,2
2005 37,5 29,4 15,4
2006 36,6 30,0 15,7

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca
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Tab. 52 — Incidenza del costo del lavoro sul valom@ggiunto nelle imprese che realizzano componenti

oleodinamici e organi di trasmissne, 2001-2006

Aida_Re Aida_Re MB_si
Comp. oleodinamici (491 casi)
e org. di trasmissione
(34 casi)
% % %
2001 61,5 60,7 70,1
2002 65,8 61,3 75,8
2003 65,5 63,6 72,3
2004 63,8 63,9 67,6
2005 63,5 64,6 67,9
2006 63,9 61,1 63,7

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca

Tab. 53 — Incidenza degli investimenti sul valoreggiunto nelle imprese che realizzano componenti

oleodinamici e organi di trasmisshe, 2001-2006

Aida_Re Aida_Re MB_si
Comp. oleodinamici (491 casi)
e org. di trasmissione
(34 casi)
% % %
2002 8,1 10,4 32,9
2003 32,7 14,1 1,2
2004 25,6 16,1 25,0
2005 28,5 20,8 6,8
2006 31,1 36,6 48,1

Fonte: Elaborazioni R&I su dati Aida e Mediobanca
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CAPITOLO QUINTO

| percorsi evolutivi delle imprese meccaniche attreerso I'analisi di casi aziendali

In questa parte della ricerca si analizzano leesjra perseguite da alcune imprese
meccaniche in risposta alla crescente concorrennazionale e ai processi di
globalizzazione. Gli aspetti indagati riguardancambiamenti avvenuti nei prodotti
offerti, nei mercati di sbocco e nelle relazionndoclienti, nella localizzazione della
produzione e nelle relazioni con i fornitori. L'artemporale considerato va dal 2000 al
2007.

| casi aziendali presi in considerazione indicahe ana parte delle piccole e medie
imprese ha reagito con decisione ai mutamenti delesto competitivo internazionale
attraverso il riposizionamento sul mercato e il lnirgmento dei livelli di efficienza. Le
imprese analizzate hanno modificato la gamma dmiqiti, puntando su produzioni a
maggiore valore aggiunto, e operato contemporane@ sl contenimento dei costi
grazie a significativi investimenti tecnologici @eocessi di riorganizzazione.

Le aziende intervistate, pur non essendo un carapstatisticamente significativo,
rappresentano casi emblematici dei percorsi dfdragzione seguiti dalle piccole e
medie imprese meccaniche. Confermano il dinamisne epacita di miglioramento

competitivo di questa parte del sistema produtibcale.

5.1 Le caratteristiche delle imprese

| cinque casi analizzati sono rappresentati da ésgmeccaniche che producono
componenti e che, negli anni piu recenti, hannaawna dinamica espansiva sia in
termini di fatturato che di addetti. L'occupaziodiequeste imprese oscilla fra i 50 e i
150 addetti e i fatturati sono compresi tra i 530 imilioni di euro. Tre di esse sono
imprese conto proprio con un proprio catalogo ptidmentre due sono conto terzi che
operano in qualita di subfornitori di altre impreseccaniche. Le imprese conto proprio
intervistate sono fortemente orientate all’expaonentre le aziende di subfornitura,
sempre multicliente, operano prevalentemente pemalcato italiano, pur avendo

iniziato a lavorare per clienti esteri.
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La maggior parte delle aziende intervistate e natdi anni settanta. Le imprese di
formazione piu recente hanno comunque alle spalée precedente impresa familiare
operante fin dagli anni sessanta nel settore meszan

Questi casi non costituiscono, come si & detto, campione statisticamente
rappresentativo delle piccole e medie imprese iddlistria meccanica reggiana, ma
rappresentano esempi concreti delle possibili egratadottate per far fronte al nuovo
contesto internazionale.

Oltre all'analisi dei cinque casi aziendali, € gtegalizzato un gruppo di discussione
con altre quattro imprese del settSferappresentate da produttori di componenti e da
produttori di beni finali, per approfondire il tentelle strategie di qualificazione e

innovazione dei prodotti in relazione ai procesgjldbalizzazione.

5.2 Le strategie di specializzazione del prodottodi riposizionamento nella filiera

Le strategie di riposizionamento seguite dalle msprintervistate, nel corso del
periodo 2000-2007, si sono orientate verso dueidine principali. La prima riguarda il
cambiamento della gamma dei prodotti attraversaekdizzazione di prodotti piu
complessi e completi. La seconda si riferisce @i@namento al mercato finale di
sbocco attraverso la trasformazione dell'impresaatdo terzi a conto proprio (tab. 54).

| cambiamenti nei prodotti realizzatsono presenti in tutti i casi presi in
considerazione e vedono come protagoniste sia sagrento proprio sia imprese conto
terzi. Le aziende conto terzi, specializzate nedalizzazione di soli semilavorati (0
lavorazioni), hanno sviluppato in questi anni laodquzione di componenti finiti,
facendosi carico di tutte le fasi di lavorazioneassarie e sviluppando una capacita
interna di progettazione in collaborazione conligrde. Questa strategia si € tradotta
nell'offerta di un prodotto a maggiore valore aggainon solo perché piu completo e
complesso, ma anche per il maggior contenuto dviger che lo caratterizza.
Un’impresa conto terzi che realizza lavorazionifahderia dichiara che, in passato, i
clienti fornivano il disegno, a volte il modello,cee I'azienda “non sapeva che cosa ne

venisse fatto di quel pezzo”, mentre ora i cliehiedono di essere aiutati a risolvere dei

199 e interviste alle imprese per I'analisi di casmes state realizzate nella primavera 2007 e il goug
discussione ¢ stato realizzato nella primavera 2008
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problemi e l'impresa partecipa alla progettaziorsd domponente. Un’azienda di
subfornitura di stampaggio di materie plastichee dh tempo ha sviluppato un’attivita
di co-progettazione con un cliente importante, desccosi la propria attivita: “al
nostro cliente principale non forniamo soltanto dekzi ... innanzitutto facciamo da
centro di ricerca e sviluppo ... la parte di ricect@ fa il nostro cliente riguarda a cosa
serve il prodotto ... poi c’é il problema di comedar farlo, e farlo in modo economico,
e a questo ci pensiamo noi. Il brevetto € loro ..ri@dnoscono i costi del singolo
progetto”. L'impresa conto terzi di trasforma, qdiinda impresa che offre capacita
produttiva, a impresa che offre servizi e know hodispensabili al cliente per innovare
| prodotti e studiare nuove produzioni.

Le strategie delle imprese conto proprio analizzatsono orientate, a loro volta,
verso la produzione non solo di componenti finitia anche di moduli e sistemi
completi, fornendo ai clienti una componentistite ¢ntegra un numero maggiore di
funzioni. La realizzazione di prodotti a maggiomdore aggiunto si € inoltre associata,
soprattutto nelle imprese di piccole dimensionia apecializzazione su serie molto
corte di produzione e alla produzione di pezzi mEecrealizzati sulle specifiche
esigenze del singolo cliente. Un'impresa conto poggehe realizza blocchi per valvole
oleodinamiche, dichiara: “vogliamo realizzare inmeaa redditizia 5-10-15 pezzi e non
solo i 100-200-500 pezzi come ora; credo che siffigilé per un cinese esportare qui
20 pezzi”. Le imprese conto proprio, oltre alla gumione a catalogo di una vasta
gamma di prodotti, progettano anch’esse in collanione con il cliente per realizzare
particolari tipi di prodotto che non sono presemdl loro catalogo. Un'impresa conto
proprio, che produce valvole oleodinamiche, racaofgrima avevamo una gammai
prodott] molto comune; ora forniamo delle soluzioni e qaest porta ad essere
vincenti; se un nostro cliente ha un progetto nuavanoi facciamo il campione ...
andiamo sul posto a vedere come funziona ...”. Preduar maniera efficiente piccole
serie di prodotti complessi, realizzati sulle sfiee esigenze del cliente, costituisce
una strategia di risposta alla concorrenza deteyioni standardizzate provenienti dai
paesi a basso costo.

| cambiamenti avvenuti nella specializzazione deli@prese intervistate

rappresentano, infatti, una risposta sia all'inaeato dei livelli di concorrenza avvenuti
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sulle fasce di prodotto piu semplici e standardizzaia alle sollecitazioni provenienti

dai committenti finalizzate alla razionalizzazioreal miglioramento dell’efficienza

della catena di fornitura. La politica seguita daimprese meccaniche di maggiori

dimensioni si € orientata da tempo verso la sebtezidel numero di fornitori e la

richiesta ad essi di fornire parti complesse detiptto destinate direttamente alle linee

di montaggio finale. Questa politica ha determinaio processo di riorganizzazione

nella rete di fornitura che ha portato a delegardomitori non solo piu fasi di

lavorazione, ma anche le attivita di progettaziergrototipizzazione del componente o

della parte di prodotto. In questo modo i fornitagssumono un ruolo specialistico e

attivo, contribuendo, attraverso lo studio del comgnte o della parte di prodotto, alla

soluzione dei problemi posti dal cliente e al psstedi innovazione.

Tab. 54 — Le strategie di specializzazione del protto e di riposizionamento nella filiera

Elevata
—» Impresa E
Impresa Impresa C
conto
proprio
Divisione Impresa D
conto
- roprio
Vicinanza prop _
al mercato /
finale
Impresa
conto Impresa B >
terzi
Impresa A
>
Bassa
Lavorazioni/ Componenti Moduli e sistemi Prodotti finali
Semilavorati finiti
Bassa Elevata

Fonte: Indagine diretta

Complessita del prodotto

Nota per la lettura della tabella: Le aziende soaliocate all'interno dei quadranti che corrispondall’attuale
specializzazione dell'impresa. Le frecce che partdallimpresa indicano la strategia che I'aziestiperseguendo
e quindi la direzione attuale e futura del cambiatmele frecce che stanno dietro I'impresa indical@oquale
guadrante proviene I'azienda e quindi la stratdgizambiamento perseguita negli ultimi anni.
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La seconda strategia individuata, legata @daformazione da impresa conto terzi a
impresa conto propriorappresenta un percorso di evoluzione tipicoedathprese
meccaniche locali e dei sistemi produttivi di piece medie imprese. Nel campione
analizzato aziende conto proprio provengono dapueeedente attivita svolta per conto
terzi, cosi come imprese conto terzi stanno svéamplp proprie linee di prodotto per
iniziare un’attivita in conto proprio. Il riposizmmento all'interno della filiera
produttiva teso ad avvicinare I'azienda al merdatale di sbocco ha come obiettivo
I'ottenimento di margini piu elevati ed € reso pbis dalla continua evoluzione dei
mercati di fase. La conoscenza dei mercati cheplasa conto terzi acquisisce
lavorando per piu committenti, e settori diversgnsente di individuare sbocchi
commerciali per produzioni di componenti standazdizdi propria ideazione.

Inoltre, la presenza a livello locale di una mditg{a di imprese di subfornitura con
specializzazioni fra loro complementari favorist@rocesso di riposizionamento delle
aziende all'interno della filiera produttiva e ag&vil perseguimento di una strategia di
offerta di un prodotto piu complesso e completo. d@ende che seguono queste
direzioni di cambiamento trovano all'interno delstsma produttivo locale le
competenze e le specializzazioni produttive necesgar il completamento del ciclo
produttivo, attraverso il decentramento di fasilavorazione ad altre imprese di
subfornitura, e questo rende molto rapido il preoad trasformazione.

Una forma di collaborazione importante fra le inggremeccaniche locali, che
coinvolge in particolare le aziende che operanodinto proprio, € rappresentata dalla
presenza di gruppi dimpresa, a carattere sia frmohe informal&”. Le piccole e
medie aziende che realizzano prodotti fra loro dempntari si aggregano in gruppi
d’'impresa per fornire ai clienti una gamma comphdta prodotti e questo consente di
acquisire maggiore forza contrattuale sui mercasbicco e di ottenere economie di
scala in funzioni strategiche, come quella comnaéecipur mantenendo le singole
imprese dimensioni medio piccole. Un’'impresa coptoprio, che appartiene a un
gruppo e produce trasmissioni idrauliche, sottairfeome gruppo forniamo un sistema
completo ... non forniamo solo accessori e componampondiamo dell'intero
pacchetto e il cliente fa riferimento ad un sol@rtocutore”.

191 Cfr. Ginzburg e Bigarelli (2004).
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Le strategie di prodotto seguite dalle impreserundéate hanno determinato, in tutti
i casi analizzati, il potenziamento delle attiuiigprogettazione e R&S svolte all'interno
delle imprese, attraverso il potenziamento degjanici dedicati e spesso l'inserimento
di giovani laureati. Nelle aziende piu strutturatguesto si é tradotto anche
nell’attivazione di collaborazioni con strutture riterca esterne, mentre nelle imprese
piu piccole le collaborazioni esterne hanno coitovadoprattutto studi privati di

progettazione e liberi professionisti.
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5.2.11 casi analizzati

Strategie di specializzazione del prodotto e ripimsiamento nella filiera

Impresa A - Impresa conto terzi che inizia a prodarcomponenti finiti

L’impresa A €& una fonderia che produce tradizioreadte fusioni grezze per vari comparti (macchinécatg
e movimento terra, carrelli elevatori, oleodinamieac.) con un mercato non solo locale. Alcuni aani
decise di sperimentare il mercato estero e i cotantitstranieri le posero come condizione la famsitdi un
componente finito.

“Il cliente estero ci disse: se volete essere nmtnitori dovete darci componenti finiti
che vanno direttamente alle linee finali di moniadg

Questo ha comportato non solo il farsi carico di € lavorazione nuove per I'impresa, attravefsgcorso
al decentramento esterno, ma anche lo sviluppo’ditivita di co-progettazione.

“In passato[i clienti] ci fornivano il disegno, e a volte il modello, eimon sapevamo
che cosa ne venisse fatto di quel pezzo. Adgisstienti] ci chiedono di aiutarli a
risolvere dei problemi, quindi noi partecipiamcaghrogettazione...”

L’attivita di co-progettazione si sviluppa attrasero studio del componente, con simulazioni e grdino a
raggiungere le prestazioni richieste, e questorohita I'esigenza di un potenziamento dell’'ufficiechico
interno.

“Adesso siamo nella fase in cui l'ufficio tecnicmdaebbe implementato. Abbiamo
capito che le esigenze dei nostri clienti comingiad essere importanti, e ci troviamo
che a volte questi clienti vogliono le simulaziomigliono vedere cosa succede. Quindi
c’é una fase progettuale che deve essere fattapenthe prima di fare il preventivo.
Anche se sei competitivo loro vogliono vedere cdmeealizzi questo prodotto, quali
sono tutte le fasi. Quindi per noi era interessaméerire dei programmi, dei software
per fare questi tipi di analisi. Facciamo moltactata trovare delle persofileureaté,

se non allontanandoci molfeercandole nelle regioni del Judlove allontanarci vuol
dire aumentare i costi.”

Impresa B - Impresa conto terzi che sviluppa un’atta in conto proprio

L'impresa B & un’impresa di stampaggio materietahe che realizza componenti finiti per diversigaarti
(packaging, medicale, automotive, ecc.) e che akuni fa decise di sviluppare una propria lineamidotti.
Questa azienda ha maturato una lunga esperienzahogettazione con un cliente importante e dioeap
commessa con altri clienti.

“Al nostro cliente principale, non forniamo soloig®zzi. Innanzitutto facciamo da
centro di sviluppo e ricerche. Noi studiamo corgimente dei nuovi prodotti ...... Per
un altro importante cliente, facciamo da capo-cossae Gli forniamo il prodotto
finale. ... Acquistiamo il motore, la scheda elettoan ecc. ... Occorre gestire viti,
molle, pernini, cuscinetti. E’ tutta la gestioneeatosta, mentre il cliente diGe voglio
quell'articolo Ii, collaudato e prontoC’e pil margine su questo prodotto che sulla
nostra attivitgtipical. ... Vogliamo pero incrementare l'attivita conto prio e fare dei
prodotti di serie che sostituiscano il metallo.”

L'attivita di co-progettazione si concentra sul fiog’ fare il componente e come farlo nel modo piu
economico possibile. L'impresa ha un ufficio di gettazione e spende in ricerca e sviluppo un cisgile
per cento del fatturato.
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“La parte di ricerca che fa il nostro cliente rigia a cosa serve il prodotto. Poi c'e il
come fare a farlo, e farlo in modo economico, aiastp ci pensiamo noi. Il brevetto
c'e, ma e loro. Noi come ricerca e sviluppo armwiafino a un certo punto. Ci
riconoscono i costi del singolo progetto. ... Spesscade che ci sia un disegno, ma
non é detto che poi quel disegno sia la stradatmaadxartiamo da quel punto e dove si
arriva lo si vede dopo ... Noi siamo attrezzati cpresti clienti a lavorare in linea
diretta, virtuale, in modo che ci siano gli scambiline.”

| rapporti con i clienti principali sono regolatacontratti triennali o quadriennali rinnovabiliangido non
toglie che l'impresa abbia deciso di sviluppareattivita in conto proprio, progettando componeitist
standard in materiale plastico che sostituisce ataiip. Questa strategia € tesa a differenziamséhio
d'impresa sfruttando le conoscenze dei mercatiadie facquisite lavorando per i comparti dei clienti
principali, realizzando tuttavia prodotti che nams in concorrenza con quelli dei propri clienti.

Impresa C — Impresa conto proprio che si specialilmm@omponenti di piccole serie e pezzi speciali

L'impresa C realizza blocchi in ghisa per valvoleaalinamiche, ereditando le competenze tecnichenda
precedente impresa familiare che operava in cartm. tMantiene una specializzazione nella produzian
catalogo di componenti finiti e sviluppa la capaddi lavorare serie corte di produzione e pezztisfieLa
produzione non a catalogo diventa prevalente epadta di offrire risposte personalizzate ai prapenti
un importante fattore competitivo.

“Forniamo solo blocchi e non facciamo sistemi pérchmostri principali clienti sono i
costruttori di valvole. Siamo estremamente seri,fasessimo cosi diventeremmo
concorrenti dei nostri clienti. ... Vogliamo realizeain maniera redditizia 5-10-15
pezzi e non solo i 100-200-500 pezzi come ora. €tk in Europa si continuera a
produrre 30-50 macchine speciali e che sara défiper un cinese esportare qui 20
pezzi. ... La nostra impresa non € un conto terzchpgefa consulenza per creare i
blocchi, ha una clientela numerosa e frazionata)lediere di settore ...”

Anche per un’impresa di questo tipo la produzioor a catalogo richiede un’interazione con il cleentlla
fase di progettazione del prodotto e I'informatzipae dell’azienda offre notevoli vantaggi neglasti con
la clientela.

“Il nostro ufficio tecnico fa il disegno del compamte speciale soprattutto per i clienti
piu piccoli. ... Queste aziende non hanno tempo diof@ se lo facessero ci
metterebbero piu tempo di noi. ... Lo scambio deegiis con i clienti avviene via e-
mail. Avere informatizzato I'azienda ... ci permeti@ vantaggi enormi. ... Per quanto
riguarda la nostra progettazione, ormai siamo atirimd un punto tale che il nostro
catalogo é talmente ampio che abbiamo deciso drémdettagli piuttosto che inserire
produzioni nuove.”
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Impresa D — Impresa conto proprio che fornisce sisti e soluzioni personalizzate

L’impresa D realizza valvole oleodinamiche e proe&a una precedente esperienza di attivita copesa
conto terzi. La strategia seguita € di offrire no componenti singoli ma sistemi e di sviluppase |
realizzazione di prodotti personalizzati sulle esize del singolo cliente. La produzione a cataldg@ne
prevalente ma & in aumento quella relativa ai ptodon a catalogo.

“Prima avevamo una gamma molto comune, ora forniersiemi di valvole, soluzioni,
e questo ci porta ad essere vincenti. Se un neafote ha un progetto nuovo, noi
forniamo una soluzione, facciamo il campione, ledgmo o andiamo sul posto a
vedere come funziona. ... Vogliamo continuare adlampla gamma dei prodotti.”

Lo sviluppo della capacita di offrire soluzionigoblemi posti dai clienti e I'obiettivo di accrese la qualita
e 'affidabilita del prodotto, passa attraverspatenziamento degli uffici tecnici e della riceecaviluppo.

“Una grande cosa per noi € stata la nascita delrt@fR&S. Abbiamo acquistato una
gru, abbiamo un banco prova per testare i nosbdqiti, noi testiamo il 100% di tutte
le nostre valvole. Le testiamo ad aria, che € wrargia in assoluto, le testiamo ad
olio, le testiamo sul prodotto finale dove andraeadere incorporato, tipo il braccio
meccanico. ... Questo ci ha portato a essere piu ettirp piu industriali, e di
conseguenza ha portato anche un aumento del fattyrarché il cliente se ha un
prodotto ma anche una soluzione ed un servizitelizza. “

Impresa E — Impresa conto proprio che fornisce sisiecompleti

L’impresa E appartiene a un gruppo che fornisaemsiscompleti nel campo delle trasmissioni idraudicin
guesto settore il gruppo € leader a livello naZimed ¢ fra i principali competitori europei. L'amida ha una
gamma di prodotti molto ampia che si integra cogllqudelle altre imprese appartenenti al gruppeato
assume particolare interesse in quanto esprimiéotofia che ha portato all’aggregazione di quéstgrese
caratterizzate da prodotti fra loro complemenfariuna delle imprese piu strutturate fra quellelianate.

“Come gruppo forniamo un sistema completo nel camdple trasmissioni e fluid
power, siamo specialisti di sistemi idraulici. Smmn sistema per il cliente, non
forniamo solo accessori e componenti (ti do laddea tu 'assembli). Noi rispondiamo
dell'intero pacchetto e il cliente fa riferimentd an solo interlocutore.”

Anche imprese di questo tipo, caratterizzate deedsioni medie e da una prevalente produzione ¢ogata
realizzano prodotti su specifica richiesta delrtkese le serie di produzione sono interessarditilita di
co-progettazione con il cliente pud prevedere,laurd casi, che il prodotto studiato venga vendeda il
marchio del cliente e non dell'azienda produttrice.

“In certi casi si puo arrivare a fare del co-designAbbiamo un leader italiano e
mondiale nel campo delle macchine per iniezionmateriale plastico, per cui abbiamo
progettato delle linee di prodotto specifiche getdro esigenze ... Un altro cliente ci
ha chiesto di progettare un nuovo prodotto per umava linea di motori, destinati a
macchine agricole e movimento terra, che pero vieerduto con il marchio del

cliente. ... | numeri erano interessanti e noi abloigmogettato, fatto i prototipi, li

abbiamo testati e adesso sono in prova da loro ...”
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5.3 Le strategie di qualificazione e innovazione derodotti

Le strategie di qualificazione ed innovazione d&idptti assumono caratteristiche
complesse e differenziate che le fonti statistigfiigiali non sono in grado di cogliere.
Per approfondire questo argomento, I'analisi easéstesa a un gruppo di discussione
composto da altre imprese, oltre ai casi aziendlialmente considerati.

Le testimonianze raccolte hanno permesso di fargene i cambiamenti apportati
ai prodotti nell’arco degli ultimi anni. Gli impreitori hanno descritto le strategie
seguite dalle quali viene confermato il forte impeglelle imprese nel miglioramento
gualitativo dei prodotti realizzati, attraversotioduzione di innovazioni sostanziali dei
prodotti preesistenti e di prodotti completament®wui. Confrontati con i prodotti di
cinque anni fa, i prodotti attuali incorporano nadaecnologie, offrono prestazioni piu
elevate, sono realizzati con nuovi materiali, sqevsonalizzati sulle esigenze del
cliente, ecc.. Ed é significativo che siano reatzzon livelli di automazione del
processo produttivo piu elevati, grazie agli inteéngestimenti in nuove tecnologie di

produzione effettuati dalle imprese in questi anni.

Tab. 55 - Strategie di qualificazione e innovaziondei prodotti negli anni 2002-2007

Diffusione all'interno
del campione
* presente
** diffusione elevata

Introduzione di nuovi prodotti (del tutto asserdl A002) *
Innovazioni sostanziali dei prodotti preesistenti * %
Innovazioni sostanziali di costo *
Miglioramenti qualitativi dei prodotti preesistenti *x
Incorporano nuove tecnologie *k
Sono destinati a settori di utilizzo diversi *
Sono piu personalizzati sulle esigenze del cliente *k
Hanno prestazioni piu elevate **
Sono realizzati in serie piu corte *
Sono realizzati con livelli di automazione del @sso

produttivo piu elevati **

Fonte: indagine sul campo

Nelle imprese intervistate il processo di qualificene dei prodotti e stato costante

ed intenso, e accompagnato sia da diminuzioni &izp unitari, la dove sono prevalse
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innovazioni sostanziali di costo, sia da incremeetiprezzi quando la complessita e le
prestazioni del prodotto sono aumentate considérearge.

La stretta relazione esistente fra innovazionerddgtto e innovazione di processo
viene sottolineata da piu imprese e, come si vawrglio nel paragrafo successivo, gli
investimenti in nuove tecnologie di produzione haravolto un ruolo decisivo nel
miglioramento della competitivita aziendale, casine i processi di informatizzazione e
automazione delle imprese.

Cio che accomuna le aziende analizzate e I'aziongianta che esse hanno sviluppato
sul fronte sia dell'innovazione di prodotto sia d=intenimento dei costi. L'uso
contestuale di queste due leve ha consentito ilgivagimento di un forte
miglioramento competitivo, confermando la complissielle strategie perseguite e
'assenza, nei casi analizzati, di una separazimita tra la cosiddetta “via alta” allo
sviluppo che privilegia la qualita dei prodotti rau“via bassa” che privilegia invece i
risparmi sui costi.

Le testimonianze raccolte sono molteplici. Un’ingareconto proprio, che realizza
componenti e sistemi nel campo delle trasmissioataaniche, dichiara: “le aziende,
per stare sul mercato, da un lato, hanno fattobati@glia continua per la riduzione dei
propri costi interni; dall’altro, hanno lavorato hw sulla tecnologia del prodotto ...
hanno studiato prodotti sempre piu compatti, piggéi, silenziosi, piu avanzati”.
Un’azienda conto proprio, che realizza macchine Ipedustria, sottolinea che “il
mercato della nostre macchine comincia ad essdtgosali conseguenza abbiamo
dovuto investire su due fronti: uno & quello delduzione del costo interno, sia di
gestione che dei materiali, anche attraverso Imftizzazione e l'automazione
dell'azienda; il secondo € il notevole investimesiioprodotti nuovi”.

| prodotti nuovi inseriti dalle imprese rappresemtauote variabili e in crescita del
fatturato, anche se, al momento dellintervistankggior parte delle vendite era ancora
realizzata con i prodotti preesistenti, anch’esmiatterizzati, tuttavia, da sostanziali
miglioramenti qualitativi. Il processo di abbandase prodotti a minor valore aggiunto
e di inserimento di prodotti a maggior valore rigutostante e continuo, ed emerge
molto chiaramente come strategia seguita dalleesganalizzate. L’attuale gamma dei

prodotti non e la stessa di cinque anni prima. Wnhos prodotti nuovi, prodotti
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completamente innovati, prodotti di maggiore qaakt con prestazioni piu elevate,
nuovi modelli dello stesso prodotto, numerose vdiri@ personalizzazioni dei prodotti,
ecc..

A questo proposito, un imprenditore di un’aziendato terzi di stampaggio materie
plastiche dichiara: “negli anni 2002-2007, sono lb@te molte cose ... abbiamo
tagliato i prodotti a piu basso valore aggiuntacaado di investire nelle applicazioni
dove il nostroknow howpoteva valere”, mentre un’impresa conto proprie okalizza
macchine per I'industria sottolinea: “il prodottelld nostra azienda € molto cambiato
negli ultimi anni, ... prima era abbastanza standardyggi &€ altamente personalizzato
... proprio I'anno scorso siamo usciti con un prod@ttl elevato contenuto tecnologico
che, al momento, abbiamo solamente noi sul mercato”

Questi cambiamenti nei prodotti sono avvenuti pleswemente nellambito dello
stesso settore a cui I'impresa appartiene, e noavatso lo spostamento dell'impresa
da un settore di specializzazione ad un altro. hprése che producono organi di
trasmissione o macchine agricole o macchine pedu$tria mantengono questa
specializzazione, pur realizzando prodotti nuovicampletamente innovati. Questi
processi diupgradingdei prodotti non vengono rilevati dalle fonti ss&the ufficiali.

Le classificazioni del livello tecnologico basatée settore, invece che sulle produzioni
effettivamente ottenute dai sistemi produttivi, g@s0 portare a considerazioni errate e
fuorvianti. A parita di specializzazione settorialell'industria, i prodotti realizzati
possono infatti incorporare livelli di innovazioaeli qualita molto diversi fra loro.

Le imprese analizzate hanno anche ampliato la gamenaprodotti offerti in
relazione alla diversificazione dei mercati di stimcLa crescita delle vendite sui
mercati esteri e I'ingresso delle imprese in nymaesi hanno reso necessario aumentare
la differenziazione dei prodotti per risponderes alhratteristiche dei diversi mercati e
cogliere le esigenze di nuovi tipi di clienti. Iuepta direzione sono andate sia le
imprese piu piccole sia quelle piu strutturate lpequali la politica di aggregazione in
gruppi d'impresa ha rappresentato un volano imptetadella crescita sui mercati
internazionali.

L’idea complessiva che si ricava dai casi analizzatal gruppo di discussione é di

un notevole impegno profuso dalle imprese, neladegli ultimi anni, nel processo di
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qualificazione e di innovazione dei prodotti cheebde riduttivo definire di tipo

esclusivamente incrementale.
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5.3.1 | casi analizzati

Strategie di qualificazione e innovazione del pritalo

Impresa C — Impresa conto proprio che si specialilmaomponenti di piccole serie e pezzi speciali
L’impresa C, che realizza blocchi in ghisa per edwleodinamiche, definisce cosi I'innovazione.

“Per me l'innovazione € rappresentata dai sistenprdduzione, ..... € innovativo il
fatto di far avanzare il processo tecnologico pee fcostare sempre meno il prodotto.
Quella & I'innovazione di un componente, perchéabum componente come questo lo
si faceva bene anche 10 anni fa (poi magari i naditehanno subito qualche
miglioramento), ma dieci anni fa lo stesso prodetistava il 40-50% in piu. ..... Le
innovazioni per noi sono le macchine utensili, gfficienza produttiva interna, che ci
ha portato a lavorare su tre turni per 7 giorna alettimana, e la tecnologia degli
utensili che ha avuto in questi anni uno sviluppaventoso. Gli utensili a volte costano
diverse centinaia o migliaia di euro. ...Se uno hdolza di investire su questo, un
pezzo che prima ci mettevi 10 minuti a produrla arrivi a farlo facilmente in 6 0 5
minuti. Quindi dal punto di vista produttivo ¢’é¢ angrandissima ricerca e sviluppo. ...
L'innovazione di prodotto c'é nel riuscire ad auétizzare le piccole serie di
produzione e le personalizzazioni del prodotto.”

Impresa E — Impresa conto proprio che fornisce sisiecompleti

L’impresa E, che produce sistemi completi nel camelte trasmissioni idrauliche e appartiene a wppo,
sottolinea come la ricerca venga realizzata nétleope imprese.

“Nelle aziende formate da dieci persone la ricefeae fatta quotidianamente, anche se
non ci sono persone che segnano otto ore al gidealicate a questa attivita....La
ricerca si fa tutti i giorni, altrimenti queste ingge sarebbero gia chiuse.”

In riferimento, invece, alla propria attivita sdibea:

“L’attivita di ricerca e sviluppo € portata avadt un reparto interno. Abbiamo diversi
brevetti e stiamo lavorando a diversi programmiicBrca. ....L'innovazione dei nostri
prodotti riguarda la progettazione, la realizzagionn nuovi materiali, i nuovi
trattamenti, il risparmio energetico, ecc.. “
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5.3.2 1l gruppo di discussione

Strategie di qualificazione e innovazione del pitalo

Impresa 1 — Impresa conto proprio che produce comenti e sistemi di trasmissione

L'impresa 1 produce componenti e sistemi nel cadglte trasmissioni meccaniche. Ha dimensioni medie
e fra le piu strutturate fra quelle analizzate.uda gamma di prodotti molto ampia.

“Le aziende per stare sul mercato, da un lato, bdatto una battaglia continua per la
riduzione dei propri costi interni, pensando ddlan production con produzioni snelle
ed efficienza generale sui costi. Dall'altro lab@nno lavorato molto sulla tecnologia
del prodotto. Hanno studiato prodotti sempre piingatti, piu leggeri, sempre piu
silenziosi, piu avanzati. Si & lavorato molto sesfo, proprio per avere quel valore in
piu di tecnologia che ha consentito anche un remagenerale. Noi abbiamo dato un
target priceall’ufficio tecnico di industrializzazione che doxgeprogettare un prodotto
che costasse 70 e non 100. Questo & stato uniabietblto arduo da raggiungere, nel
senso che abbiamo dovuto coinvolgere tutte le mares#, dalla produzione, all'ufficio
tecnico, all'ufficio acquisti che, a sua volta, tlavuto fare una serie di analisi fino ad
arrivare all'obiettivo. Sembra assurdo ma siamivatira fare ancora meglio.....”

Impresa 2 — Impresa conto terzi che produce companplastici

L'impresa 2 € un’azienda di stampaggio di matel@stche che realizza componenti e ha iniziato ttirita
di produzione in conto proprio di componenti dimia progettazione.

“Negli anni 2002-2007 sono cambiate molte cosendstra azienda fa progettazione di
componenti plastici, stampi e stampaggio. Lo stajgjwa materie plastiche € da
considerarsi ormai un settore maturo, e va incoatroargini che si riducono sempre
piu e alla impossibilita di ribaltare i costi delieaterie prime sul prezzo finale. Per
forza di cose occorre agire sul mix dei prodotte ch trasformano, caratterizzandosi
nella trasformazione di tecnopolimeri, cioé polimer sempre maggiore valore
aggiunto. ..... Abbiamo tagliato i prodotti a piu basglore aggiunto, cercando di
investire in quelle applicazioni dove il nostro kntnow poteva valere. ..... Abbiamo
cercato di portare i clienti su questo piano, sattof di fare componenti nuovi,
applicando polimeri che potessero sostituire Ifaflio o altri materiali. ....Sul fronte
delle materie prime siamo dovuti diventare braviravare sul mercato il miglior
rapporto prezzo/prestazione. La Cina €& stata umramita. Prima, delle materie
prime cinesi non ci si poteva fidare e la distribnz era appena abbozzata, quindi
incostante; oggi iniziamo ad avere stabilmente ilriduzione di materie prime di
qualita a prezzi magari inferiori del 30%. ....Quesioha permesso di recuperare
marginalita, lavorando sul mix dei prodotti, sugbquisti, razionalizzando i costi e
cercando di andare verso volumi piu elevati.”
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Strategie di qualificazione e innovazione del pritalo

Impresa 3 — Impresa conto proprio che produce maioghagricole

L'impresa 3 produce piccole macchine agricole eahme per il giardinaggio. Fa parte di un gruppe ch
aggrega imprese fra loro complementari in gradaffdire una gamma di prodotti molto ampia. Descroesi
I'innovazione del prodotto.

“Nel nostro settore lI'innovazione non sta tantol'mslentare prodotti assolutamente
nuovi. In questi ultimi sette anni, ..... linnovam® € stata nell’'allargamento della
gamma, nell'introdurre all'interno dell’azienda dmiodotti che prima non faceva, per
esigenze di mercato, di posizionamento, di aggnédsiei confronti della concorrenza,
ecc.. ... L’innovazione si fa sulle applicazioni, facilita d'uso, le ergonomie e
nell'andare a soddisfare quelle che sono delleeegig di mercati nuovi e quindi nel
posizionarsi in una maniera corretta e compet#iVinterno di un mercato. E evidente
che il prodotto venduto in Germania non € lo steske vendiamo in un paese
emergente. ...Nel nostro settore la personalizzazidngn fatto determinante. Per
crescere con i volumi, con cui siamo cresciutimgiastati costretti a inseguire il lotto di
cento macchine, che dal punto di vista teorico @semunerativo. La strategia € stata
aumentare i ricavi e tenere sotto controllo i costi

Relativamente alla qualita del prodotto, I'imprésauesto esempio:

“Nel settore delle macchine che noi produciamo.tari, ovviamente, li compriamo,
non li produciamo, e montiamo i motori Honda pemétori a benzina e motori
Lombardini per le macchine diesel. Una parte dstmeoncorrenti si e rivolta, invece,
ai motori cinesi ed & stato un disastro ....... La most stata una scelta strategica di
rimanere ancorati ad un livello di qualita. Si endstrato che abbassando i prezzi non si
va da nessuna parte, non vige in questo campa@ddarelei volumi, per cui se abbasso
il prezzo aumento i volumi. Su certe fasce di ptbd®su certi mercati questo non &
vero. Chi lo ha fatto, almeno nel nostro settorstasleccando le ferite.”

Impresa 4 — Impresa conto proprio che produce maioghper I'industria

L'impresa 4 produce macchine grafiche per la stamp@rodotti o contenitori destinate a diversi cantip
industriali. Spiega cosi i cambiamenti avvenuti preldotto:

“Il prodotto della nostra azienda € molto cambiatgli ultimi anni, nel senso che
mentre qualche anno fa c’era la richiesta di undptto che poteva essere definito
abbastanza standard, oggi questo non avviene bicdliehte richiede un prodotto
altamente personalizzato, di conseguenza una gestiabbastanza complessa
allinterno dell’azienda. Inoltre, il mercato dellostre macchine comincia ad essere
saturo, di conseguenza abbiamo dovuto investirgusi fronti: uno € quello della
riduzione del costo interno, sia di gestione ché whateriali, anche attraverso
I'informatizzazione e I'automazione dell’'aziendbsécondo € il notevole investimento
su prodotti nuovi. Proprio I'anno scorso siamo tiscon un prodotto ad elevato
contenuto tecnologico che al momento abbiamo saigem®i sul mercato. ...”
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5.4 Gli investimenti, 'organizzazione della produmone e le relazioni con i fornitori

Negli ultimi cinque anni, le imprese intervistatanino realizzato significativi
investimenti in nuove tecnologie di produzione. Nekso dell'indagine sul campo,
realizzata nel 2007, alcune di esse avevano incaitioprevisione piani di investimento
a carattere espansivo che prevedevano consistengrdi della capacita produttiva a
livello locale.

Gli investimenti in nuove tecnologie di produziorealizzati dalle imprese hanno
determinato un rilevante aumento della produttivitadella redditivita aziendale,
consentendo risparmi sui costi di produzione eemeamti di flessibilita, legati alla
maggiore rapidita di esecuzione degli ordini e plifivalenza delle tecnologie utilizzate
che rende possibili cambiamenti rapidi dei tippdddotto e produzioni efficienti anche
di piccole serie.

L'aumento dei livelli di automazione della produzé si & quindi associata
allincremento della flessibilita produttiva chestituisce una caratteristica essenziale
ed irrinunciabile per le strategie di prodotto segyalalle imprese di piccole e medie
dimensioni.

Emblematica € I'affermazione di un imprenditore ui'azienda conto proprio che
realizza blocchi per valvole oleodinamiche: “la ilima € qua ... lavoriamo 24 ore su
24, 330 o 340 giorni all'anno” e che a propositd'id@ovazione di prodotto e di
processo dichiara: “per me l'innovazione € rapprega dai sistemi di produzione ...
'innovazione di prodotto [sta] nel riuscire ad awiatizzare le piccole serie di
produzione e le personalizzazioni”.

Gli investimenti in nuove tecnologie di produziom@no determinato un aumento
significativo della capacita produttiva nelle azderanalizzate. In questi anni, le imprese
hanno aumentato notevolmente i volumi prodotti, @n nsoltanto il fatturato,
incrementando anche le serie di produzione cherimanendo piccole risultano piu
consistenti rispetto al passato.

Sullimportanza degli investimenti in nuove tecrgikdi produzione, un’impresa conto
proprio che produce componenti e sistemi nel camgte trasmissioni meccaniche
dichiara: “ho dei colleghi che in questi anni n@nho investito in macchine e impianti

e adesso soffrono perché sono rimasti un po’ artigi
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La realizzazione di prodotti piu completi e cheegriano piu funzioni, come é stato
detto nel par. 5.2, determina I'esigenza di gestiod di lavorazione piu lunghi. Le
imprese analizzate, attraverso gli investimentnédmgici, hanno teso a mantenere al
proprio interno le fasi piu complesse e critichdadproduzione, decentrando ad altre
imprese le lavorazioni piu semplici o quelle mafecialistiche (come, ad esempio, i
trattamenti).

| subfornitori utilizzati sono prevalentemente lbaale relazioni sono stabili e di
lunga durata. Esistono accordi che regolano laabohazione con i fornitori e che
configurano la relazione come una vera e propriagtnpeship. Questi accordi
consentono di condividere non solo i piani di pmdoe, ma anche i piani di
investimento necessari per sostenere lo sviluppla geoduzione. Nelle imprese di
piccole dimensioni gli accordi con i fornitori agsono spesso un carattere informale,
basandosi sulla reciproca fiducia e sul costanéenb di informazioni, ma vi sono
casi in cui questi accordi sono formalizzati.

Le imprese piu strutturate fra quelle intervistapesso collegate a gruppi, hanno
riorganizzato la propria rete di fornitori attraseruna selezione e riduzione del numero,
concentrando su un gruppo di essi la produzioneaaff all’esterno e chiedendo la
fornitura di componenti finiti. L'obiettivo princgde di questa strategia € stata la
riduzione dei costi. La partnership con questi itom prevede una condivisione degli
obiettivi, la realizzazione di investimenti concatide una maggiore integrazione
informatica, pur mantenendo questi fornitori unteegrado di indipendenza, operando
anche per altri committenti.

Nei casi analizzati si € notato, tuttavia, un aulmelella reciproca dipendenza, che per
il committente assume il carattere di una maggiongortanza rivestita dal fornitore, e
per il fornitore di una maggiore difficolta a conéze il peso del committente/partner.
La testimonianza di un’'impresa conto terzi di staggio materie plastiche é
particolarmente chiara: “ho sempre avuto ben pteseme il peso specifico ... dei miei
principali clienti non dovrebbe aumentare troppagpero fatalmente ne ho due con cui
faccio la meta del fatturato, per cui o sono pasim@ molto strette, in cui sei
abbastanza tranquillo, ... oppure non sai bene caneé. f
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Fra le imprese intervistate solo quelle piu stmatiel e appartenenti a gruppi hanno
sperimentato la delocalizzazione di produzioni &g esteri. Nei paesi asiatici con lo
scopo di servire soprattutto i mercati locali e paesi dell’Est europeo spesso per
reimportare i componenti da montare negli stabifitneeggiani. Un'impresa conto
proprio che produce componenti e sistemi nel cadglle trasmissioni idrauliche, e fa
parte di un gruppo, sottolinea che “Cina e Indiacsdue mercati in forte espansione e
non possiamo pensare di produrre tutto in Italida. nostra idea € che il gruppo inizi a
produrre all’'estero, ma tenga il know how totalneeswtto controllo”.

| criteri sequiti nella scelta di delocalizzare paiesi esteri hanno determinato il
mantenimento in Italia dei prodotti piu complesig|le parti fondamentali che possono
influire significativamente sulla qualita e le pigsoni del prodotto finale, le serie corte
di produzione e le fasi a maggiore intensita diitedga Le imprese analizzate hanno
seguito strategie di internazionalizzazione mise& aprendo propri stabilimenti
all'estero sia affidando a subfornitori stranierirealizzazione di componenti o parti di
prodotto. Queste scelte hanno consentito di otéenisparmi sui costi, di aumentare i
volumi produttivi e di presidiare direttamente incegti emergenti. Come i testimoni
sottolineano, anche la difficolta di reperimentontiinodopera sul mercato del lavoro
locale rappresenta un motivo che ha spinto le isgeerealizzare investimenti in altre
aree geografiche. Un’impresa conto proprio che yweedcomponenti e sistemi nel
campo delle trasmissioni meccaniche, e ha reatizamab stabilimento in un paese
dellEst Europeo, si esprime in questi termini: fincmascondiamo linteresse a
svilupparci molto all’estero, dove abbiamo fattmyestimento, soprattutto perché qua
non si trova manodopera ... il problema non é gatosto della manodopera ... € che
qui non si trova, altrimenti staremmo qua”.

Nei casi analizzati, gli investimenti produttiviatezati all'estero hanno avuto
generalmente un carattere espansivo, essendozfiatilia far crescere I'impresa sui
nuovi mercati emergenti. Ad essi Si sono spessmnagagnati investimenti e
riorganizzazioni nelle imprese locali che hanno edatnato anche incrementi

dell’occupazione.
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5.4.1 | casi analizzati

Investimenti, organizzazione della produzione azieini con i fornitori

Impresa A - Impresa conto terzi che inizia a prodarcomponenti finiti

L'impresa A & una fonderia che sta investendo imuavo impianto, a livello locale, con tecnologeaésca
(leader in questo campo) e che indica gli obietgigiunti e previsti.

“Con il nuovo impianto la manodopera incidera ge2d% e avremo un risparmio sui
costi dell'8%. ... L'obiettivo per il 2009 & di auntane la capacita produttiva di un
venticinque per cento.”

Questa azienda prevede anche di internalizzarepfasia decentrate ad altre imprese, scegliendo,ilper
momento, di produrre solo in ltalia.

“Pensiamo di internalizzare la realizzazione dellime che sono molto legate al
processo produttivo. Decentriamo, invece, le laziord meccaniche e la verniciatura.
... Un nostro cliente ci ha proposto di investireSiovacchia, dove ha uno stabilimento,
ma per il momento abbiamo scelto di fornirlo dadifia.”

Impresa C — Impresa conto proprio che si specialilmaomponenti di piccole serie e pezzi speciali

L'impresa C, che realizza blocchi in ghisa per wddvoleodinamiche, ha investito in centri di lavaron
tecnologia giapponese che le consentono di pro@fficientemente anche serie di produzione moltogle.

“La mia Cina & qua. Lavoriamo 24 ore su 24, 33@0 @iorni all'anno.”

Decentrano soltanto cose semplici e ripetitive mbaaccordi con tre-quattro fornitori locali.
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Investimenti, organizzazione della produzione aziehi con i fornitori

Impresa D — Impresa conto proprio che fornisce sisti e soluzioni personalizzate

L'impresa D, che realizza valvole oleodinamiche,itmeestito in tecnologia giapponese che consente un
elevata flessibilita ed efficienza produttiva. leeke di decentramento e le relazioni con i fomisono cosi
descritte.

“Le cose piu difficili le teniamo noi....Decentriantei blocchetti abbastanza facili e i
trattamenti. ... Con i fornitori non abbiamo accosdritti, ma i fornitori sono sempre
gli stessi. Sono fornitori che conoscono il prodptthe sanno come vogliamo che sia la
lavorazione, c’é un rapporto da vent’anni e alte fsi crea anche una certa amicizia. ...
Il fornitore piu lontano € nelle Marche e soltamima piccola azienda di assemblaggio
lavora solo per noi.”

Impresa E — Impresa conto proprio che fornisce sisiecompleti

L’impresa E, che produce sistemi completi nel cardptie trasmissioni idrauliche, ha investito inekn
automatiche di produzione e di montaggio e nel 2§8va valutando il raddoppio della capacita pridaug
livello locale. In relazione a questi investimehé internalizzato fasi di produzione prima affidate altre
imprese e riorganizzato la rete di fornitura.

“Siamo partiti anni fa, durante la crisi del 2002-@on un progetto per ridurre i costi di
produzione insieme a un gruppo di fornitori prefiemiali.....con una trentina di loro
abbiamo studiato il modo perché diventino deglicigisti di una fornitura completa.
Alcuni di loro sono localizzati all'estero. L'obtéto era di trovare una soluzione per
ridurre i costi e i benefici sarebbero stati rifiart. In passato facevamo fare un pezzo
un po’ qui e un po’ 1a, ora invece concentriamopladuzione su pochi fornitori
specializzati che ci forniscono il componente finitn questo modo li abbiamo fatti
crescere e guadagnare di piu, perché ci sono pigimhau prodotti completi, e nello
stesso tempo abbiamo ridotto i costi complessivi.Questi fornitori sono ora dei
partner con i quali si condividono gli obiettivi, realizzano investimenti concordati,
esiste una integrazione informatica. ... Questi fomimantengono generalmente una
loro autonomia lavorando per altri committenti, la&c se alcuni lavorano
prevalentemente per noi.”

L’'azienda ha sperimentato, nellambito del gruppo appartenenza, forme di delocalizzazione dellal
produzione in paesi esteri.

“Cina e India sono due mercati in forte espans®men possiamo pensare di produrre
tutto in ltalia. La nostra idea & che il gruppozim produrre all'estero, ma tenga il
know how totalmente sotto controllo. Attualmente 16% della produzione é
delocalizzata all’estero. In India sono decentdgi componenti presso conto terzisti
locali, mentre in Cina abbiamo un nostro stabilitnerhe attualmente serve il mercato
locale. Decentriamo anche in Romania delle parprddotto a un'impresa leader, ma
c'é un problema legato alla crescita dei costprbbdotto finito rimane in ltalia, per
adesso, cosi la produzione delle parti fondamer@aiello che si porta fuori & soltanto
un prodotto abbastanza semplice e che non siaipéittente della produzione.”
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5.4.2 1l gruppo di discussione

Investimenti, organizzazione della produzione azieini con i fornitori

Impresa 1 — Impresa conto proprio che produce comenti e sistemi di trasmissione

L’impresa 1, che produce componenti e sistemi aehpn delle trasmissioni meccaniche, ha delocabzzat
parte della produzione nei paesi dell’'Est Europeola difficolta a reperire forza lavoro a livellocale. Ha
tuttavia continuato ad investire in ltalia.

“Non nascondiamo l'interesse a svilupparci moltdeatero dove abbiamo fatto
I'investimento, soprattutto perché qua non si trmanodopera. Il problema non é solo
il costo della manodopera. E’ che qui non si tral&jmenti staremmo qua. ... Poi &
vero che in Slovacchia il costo del lavoro € pigdm il prelievo fiscale anche, ma il
problema principale & che qui non trovi manodomagace, affezionata al lavoro.

Se o0ggi non si investe in impianti nuovi e in origaazione per ridurre i costi interni e
aumentare la produttivita non si riesce a rimagerapetitivi. ... Ho dei colleghi che in
questi anni non hanno investito in macchine e impia adesso soffrono perché sono
rimasti un po’ artigiani.....”

Impresa 2 — Impresa conto terzi che produce companplastici

L'impresa 2 di stampaggio materie plastiche, cherli#ato un’attivita in conto proprio, esprime aie
considerazioni sulla scelta di continuare a praalariivello locale e sul cambiamento nelle relazimom i
committenti.

“Abbiamo lavorato sull'innovazione, sul valore aggio, su nuovi prodotti. Noi
dobbiamo fare queste cose. ... Se devo andare irsiduaiprodurre, deve essere una
scelta di vita. Non ho voglia di farlo, quindi mbrecentro sul fare delle cose difficili
che si possono fare qua. ... Noi ci sentiamo speissadi nostri committenti, che sono
molto pit grandi di noi (il loro cliente & 5 voltero e 10 volte noi), che hanno i nostri
stessi problemi di sopravvivenza, si € sulla stbsseaa, si cerca di accorciare la catena
di fornitura e di stringere le partnership. E’ chighe per fare economie di scala di un
certo tipo bisogna davvero lavorare insieme. Oecqmogrammare, avere un certo
respiro nella programmazione, avere economie diasecall’acquisto dei materiali,
spazi di magazzino, e magari fare il magazzinoipeommittente, che poi acquista
come andare a fare la spesa al supermercato. firgitbre finisce per essere sempre
piu dipendente e satellite di gruppi importanti.hio sempre avuto ben presente che il
peso specifico del fatturato dei miei principalieati non dovrebbe aumentare troppo,
pero fatalmente ne ho due con cui faccio il 50%fattlirato, per cui o sono partnership
molto strette, in cui sei abbastanza tranquillofattb che solo per grossi scossoni o
cambiamenti o scelte strategiche importanti ti pneslasciare a piedi, oppure non sai
bene come fare...”
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Investimenti, organizzazione della produzione aziehi con i fornitori

Impresa 3 — Impresa conto proprio che produce maicghagricole

L’impresa 3, che produce piccole macchine agrieoleacchine per il giardinaggio, ha delocalizzatuiaé
linee di produzione in paesi esteri ottenendo figativi risparmi sui costi.
La strategia viene cosi descritta.

“Noi ci siamo mossi per andare ad investire suradinee di prodotto all’estero, per il
contenimento del costo della manodopera. Dove nb stegli investimenti di alta
tecnologia, dove il lavoro ¢ fatto da macchine,iamio scelto di non andare all’'estero.
... Abbiamo degli stabilimenti in Cina, in Croaziay po’ in giro per il mondo. ... Ogni
giorno c'é qualcosa di nuovo: le materie primendtiesso di alcuni paesi dell’Est, mi
riferisco anche alla Slovacchia e alla Romania dogesti della manodopera stanno
salendo. ... Questo fa si che ci si sposti da alpaesi in altri alla ricerca di
ottimizzazioni, ma anche alla ricerca di paesi nigeati. La qualita della manodopera
€ importante ... qui a Reggio Emilia non ne trovi ..enme in Croazia abbiamo
investito in un polo metalmeccanico dove ci sonoctenpetenze necessarie nelle
lavorazioni meccaniche, saldatura, carpenteria, €tc
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5.5 I mercati di sbocco, le relazioni con i client la concorrenza

Le imprese intervistate, negli ultimi anni, hann@rementato notevolmente la
propria propensione esportatrice: sia le impresgocproprio, che avevano gia una forte
presenza sui mercati internazionali, sia le aziesai#o terzi che solo recentemente si
sono affacciate sui mercati esteri. Nel caso defiprese conto terzi, I'operare sui
mercati internazionali € stato in parte determindalle forniture destinate agli
stabilimenti esteri dei committenti locali, rappFetati da imprese reggiane o da
multinazionali con sedi operative in Emilia Romagpea le quali le imprese conto terzi
lavoravano gia da lungo tempo. Vi sono, tuttauvia,itcasi analizzati anche imprese di
subfornitura che hanno acquisito nuovi clienti rsga per i quali non avevano mai
lavorato.

| mercati di riferimento delle imprese sono i pagsi Nord Europa, fra i quali la
Germania riveste un ruolo importante, e dellEstdpeo, nellambito dei quali la
Russia assume particolare interesse. A questiiahafno gli Stati Uniti, i paesi asiatici
(Cina e India), il Medio Oriente, ecc.. Le impresento proprio che realizzano
componenti sottolineano, in particolare, come lan@mia sia “ancora di piu, oddf, la
locomotiva”, producendo beni d’investimento dediire paesi emergenti in rapida
crescita.

La crescita del fatturato sui mercati esteri e astapstenuta da cambiamenti
organizzativi che hanno coinvolto I'area commeri@d¢lle aziende intervistate. Imprese
conto terzi si sono dotate di propri agenti sui gagreuropei; imprese conto proprio,
anche per evitare la concorrenza delle produzitanidardizzate a basso costo, hanno
superato l'intermediazione dell'importatore/distiibre unico, organizzando una
propria rete di agenti. Altre imprese conto propriche avevano gia una rete
commerciale diffusa, hanno potenziato i servizi afisistenza tecnica a livello
internazionale, ecc.. Questo sforzo organizzatiwtaéo alla base dei brillanti risultati
ottenuti dalle imprese analizzate, insieme, ovviatee alle politiche di prodotto
perseguite e descritte nei paragrafi precedenti.

La crescita sui mercati internazionali e l'amplianze delle aree e paesi di

esportazione hanno dato la possibilita alle imppmgestrutturate di entrare in contatto

192 'intervista & stata realizzata nel 2007.
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con clienti di grandi dimensioni, i cui ordini ragggevano volumi elevati se rapportati
alle serie di produzione normalmente realizzatdedatiende intervistate. Questo ha
consentito alle imprese locali di misurarsi su eseli produzione piu lunghe che, pur
rimanendo serie corte per aziende di grandi dine@nssono state una leva importante
per la crescita delle imprese locali.

Sulla base delle testimonianze raccolte, i conobirdelle piccole e medie imprese
meccaniche di Reggio Emilia sono frequentementends locali e nazionali, mentre i
concorrenti esteri, rappresentati da imprese eerapestatunitensi, non sarebbero
sempre dei veri e propri concorrenti diretti. Ghigrenditori sottolineano, infatti, che i
concorrenti esteri di questi paesi hanno dimensiooito piu grandi della loro e che,
pur offrendo una gamma di prodotti molto ampia, rieacono ad assicurare un servizio
adeguato a clienti di piccole e medie dimensiosgeado piu lenti nello sviluppo di
soluzioni personalizzate e non interessati a predpiccole serie. Un fattore importante
della capacita di rispondere con rapidita a nuasigemze produttive € indicato nella
completezza della filiera, anche a livello terriide, che consente di trovare “fuori
della porta” le specializzazioni di volta in voliacessarie per la soluzione dei problemi
tecnici.

Il numero dei concorrenti, indicato dalle impregespesso limitato e il mercato sul
quale esse operano € in numerosi casi, ma non sempmercato di nicchia. Inoltre,
fra i concorrenti le imprese non indicano mai pibohi dei paesi a basso costo del
lavoro. Essi sottolineano come questi operino sedadi mercato piu basse, serie di
produzione piu lunghe e non siano in grado di fernin adeguato servizio al cliente,
soprattutto in termini di capacita di fornire urduzione personalizzata e un’efficiente
assistenza post-vendita. Un'impresa che produa@®mbo proprio sistemi completi nel
campo delle trasmissioni idrauliche sottolinea Ghgrandi produttori vanno solo dai
grandi clienti”. Di qui lo spazio di mercato per'amenda disponibile a fornire prodotti
e servizi personalizzati ad imprese di piccola eimeimensione: la dimensione del
cliente seleziona quella del produttore, e vicexers

Da queste dichiarazioni viene confermato il posiaimento delle imprese
intervistate su mercati di fase altamente qualificdove la domanda diversificata e

segmentata richiede varieta di prodotti, soluzpmersonalizzate e flessibilita di risposta.
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Il processo di riposizionamento seguito dalle irspranalizzate verso segmenti di
mercato piu qualificati ha dato la possibilitaatelamente ai nuovi prodotti, di praticare
prezzi piu elevati e di ottenere migliori margimipdlofitto. E’ utile ricordare, tuttavia, il
forte impegno delle aziende intervistate sul frodi contenimento dei costi di
produzione e del miglioramento dell’efficienza, dim& contribuito in misura decisiva
all’'aumento della competitivita aziendale. In nuo®Icasi, le innovazioni di prodotto e
di processo hanno consentito una significativa zimlie dei costi e un conseguente
contenimento dei prezzi di vendita, migliorandoavaimente il rapporto prezzo/qualita
dei prodotti offerti.

Le politiche di prezzo seguite dalle aziende instate hanno teso al contenimento
degli aumenti. Soltanto i prodotti nuovi, come atstdetto, hanno consentito di
applicare prezzi maggiori. Inoltre, non semprecfemento del costo delle materie
prime € stato recuperato sul fronte dei prezzi sthid invece bilanciato dalla riduzione
di altri costi e da aumenti di produttivita.

L’aumento dei prezzi medi dei prodotti realizzadilld imprese intervistate risulta
quindi strettamente legato al cambiamento del mex prodotti offerti e al loro
miglioramento qualitativo. L'abbandono progressidei prodotti a minore valore
aggiunto e l'offerta di prodotti piu complessi, coleti e tecnologicamente avanzati, ha
determinato un riposizionamento delle imprese vésoe di prezzo piu elevate. Come
dichiara un’azienda conto proprio che produce miaechgricole “I'aumento dei nostri
prezzi non e figlio di inefficienza”.
| prezzi praticati dalle imprese sono tuttavia tegache ai mercati di sbocco e ai livelli
di concorrenza. Un esempio riportato da alcuniirtesti riguarda alcuni paesi esteri
dellEst Europeo, in cui la concorrenza € anconaitéita e le aziende hanno potuto
praticare prezzi piu alti, ottenendo margini diffito elevati. Le politiche dpricing to
market sono quindi largamente utilizzate dalle impreseccaaiche analizzate,
soprattutto in relazione alla strategia di progkesdiversificazione dei mercati esteri di

sbocco.
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5.5.1 | casi analizzati

Mercati di sbocco, relazioni con i clienti e conpemza

Impresa A - Impresa conto terzi che inizia a prodarcomponenti finiti

L'impresa A e una fonderia che ha iniziato da alami a produrre per clienti esteri e, in partcel per
multinazionali americane che hanno stabilimentEiropa e per imprese tedesche, oltre che per coemtnit
locali che hanno aperto stabilimenti nel’Europd’Bst.

Sui concorrenti europei I'impresa dice:

“In Germania ci sono aziende leader. Sono aziemmtorgrandi e a sviluppare i prodotti
ci mettono molto piu tempo di noi. Quando andiasub componenti e sulle parti
piccole, se noi facessimo degli sviluppi di prodata un anno, che & pit 0 meno quello
che concepiscono loro come sviluppo di prodottgentia una cosa lunga. Noi invece
siamo molto piu rapidi, anche perché andiamo fdalia porta e troviamo il trattamento
termico, troviamo la verniciatura, lo specializzatte fa lavorazioni meccaniche, ecc..
In tre settimane facciamo un nuovo programma diriazione ...”

In riferimento alla concorrenza dei paesi a basstoc

“... la Cina su un certo tipo di produzione deve peesa se stessa, quindi a crescere
internamente e difficilmente pud arrivare qui,mentre vedo un po’ diversa I'India.
L’India la vedo diversa perché da segnali di maggaffidabilita, di maggiore volonta.
La Cina la vedo in espansione sui grandi numerigsandi volumi, pero la tendenza
dell’Europa € un’altra. E’ quella di avere dei pottéipiu specialistici, in quantita minore

e nel momento in cui servono. Per noi il lotto idea di 100 pezzi. In India e Cina
vanno dai 50mila pezzi in su.”

| rapporti con i clienti esteri sono regolati dantatti di fornitura di durata triennale rinnovabilo
spostamento dell'impresa verso la produzione dipmmenti finiti fa sorgere un problema di concorenei
confronti di alcuni dei propri clienti.

Impresa C — Impresa conto proprio che si specialilmaomponenti di piccole serie e pezzi speciali

L’impresa C, che realizza blocchi in ghisa per v#voleodinamiche, ha sviluppato significativameitte
mercato estero fino a farlo diventare il mercatevptente. Lavora per il Nord Europa, ma anche Ip8ud
Africa e I'Australia e sta iniziando ad operare ¢qaesi del'Est Europeo.

Sulle strategie perseguite e i concorrenti sottalin

“Pian pianino abbiamo alzato I'asticella, abbianeycato di portare il nostro livello
verso un mercato piu europeo, che € un mercataichiede una qualitd superiore a
quella che c’era alcuni anni fa a livello locale.Quindi é stata una necessita data piu
dal mercato che dall’Euro. ... La Germania era eanépra di piu oggi, la locomotiva.
... Sono loro che trainano. ... Ho sostenuto per aheirmmon sempre il componente a
minor prezzo era quello che costava meno, adesdweajuesto € un dato scontato, ma
all'epoca no, quando ancora non c'erano i costigestione del post-vendita, dei
trasporti, dei tecnici che girano intorno al mondome quelli che ci sono adesso. ...
Anni fa non c’erano le garanzie a 5 anni su unacimaa, come ci sono adesso. Per
strada ci sono macchine assicurate a 5 anninensagini un componente da 30, o anche
50 euro, che deve essere sostituito su milionuthraezzi, &€ meglio che costi 31 euro e
che dia le dovute garanzie di affidabilita.”
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Mercati di sbocco, relazioni con i clienti e congemza

Impresa D — Impresa conto proprio che fornisce sisti e soluzioni personalizzate

L’impresa D, che realizza valvole oleodinamiche shidguppato I'export e ampliato notevolmente i nagicli
riferimento. Esporta la meta della propria prodogioll mercato principale € rappresentato dal Neutbpa,
ma esporta anche in Cina, Australia, Medio Orien$ta puntando sui paesi dell’Est Europeo.

Sulla concorrenza e i fattori competitivi sostiene:

“Anni fa ci si poneva il problema della Cina. Adessoi non lo sentiamo perché il
nostro € un prodotto a maggiore contenuto tecnedodioro sono bravi a copiare. ...
E’ la soluzione tecnica, quello che loro non haflacCina). Noi alla fine siamo degli
inventori, cioe l'italiano per eccellenza ti dadaluzione. Loro non hanno questo, gli
dici "me lo fai uguale, copia" e in questo sonovissimi, perd se devono mettersi li
(anche se stranamente sono tutti ingegneri) nacoi® a darti la soluzione, in questo
sono carenti. ... Quindi se noi ci specializziamaisyrodotto che & tecnologicamente
avanzato e continuiamo a fornire soluzioni altamegialificate ai nostri clienti, loro
faranno piu fatica a farci concorrenza.”

Impresa E — Impresa conto proprio che fornisce sisiecompleti

L'impresa E, che produce sistemi completi nel cardptbe trasmissioni idrauliche, appartiene a urpgou
che opera da tempo sui mercati internazionali. Eapp tutto il mondo e ha una rete distributivaitare e
diffusa, oltre ad avere uno stabilimento in Cina phoduce per il mercato locale.

Sulla concorrenza e i fattori competitivi dice:

“Siamo in pochi al mondo a costruire questi commbindNon piu di 10 aziende. La

nostra impresa € la principale a livello nazionaleE’ la qualita ma anche il servizio

che conta. La differenza che abbiamo noi rispeittpraduttori piu grandi € che noi

possiamo offrire il servizio anche alle aziendgidcola e media dimensione. | grandi
produttori vanno invece solo dai grandi clienti. Noi garantiamo I'assistenza tecnica
24 ore su 24 e i nostri tecnici vanno presso dritk a verificare il problema in qualsiasi
paese estero ..."
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5.5.2 1l gruppo di discussione

Mercati di sbocco, relazioni con i clienti e conpemza

Impresa 1 — Impresa conto proprio che produce comenti e sistemi di trasmissione

L'impresa 1, che produce componenti e sistemi rehpo delle trasmissioni meccaniche, ha un’elevata
propensione esportatrice e diversificazione deicateresteri di sbocco. Negli ultimi anni, ha operaeer
nuovi clienti per aumentare i volumi produttivi.

“Abbiamo fatto dei nuovi prodotti per clienti di ardi dimensioni. Questi clienti
pianificano di piu, pagano meglio e ci sono i vagianel lavorare su volumi
consistenti. ... Abbiamo fatto anche delle persomalimni per rispondere alle esigenze
particolari del cliente, ma queste sono in gradéade anche i nostri concorrenti, ...
non sono piu un elemento di fidelizzazione delntke ... Per noi 'UE & un mercato un
po’ fiacco, lento. | paesi emergenti e piu inteaesssono quelli del’Est Europeo ...
dove c’@ meno concorrenza ed € possibile fare migogi elevati.”

Impresa 3 — Impresa conto proprio che produce maicghagricole

Negli ultimi anni I'impresa, che produce piccolegohine agricole e macchine per il giardinaggiophiache
raddoppiato il fatturato grazie all'espansione eediificazione dei mercati esteri. La strategiaugage il
posizionamento rispetto ai concorrenti vengono destritti:

“Il maggior competitore del nostro gruppo € un'azia che fa un milione di macchine
I'anno. Con un milione di macchine all'anno bisogriee i prodotti siano il piu uguali
possibile. Noi, invece, ne facciamo 58 mila. ... Edente che noi siamo portati alla
personalizzazione, anche perché i volumi compledsivmercato ce lo consentono. ...
Per evitare la concorrenza delle produzioni stadidaate a basso costo abbiamo anche
cambiato i canali distributivi. Abbiamo abbandonata grande distribuzione
appoggiandoci a reti distributive diverse. ... | patsll’'Europa dellEst hanno trend
molto interessanti e per i nostri prodotti sonadai dei mercati importanti ..."

Relativamente alla politica dei prezzi, I'impresehiara:

“Negli ultimi 5 anni il nostro fatturato & aumerdadel settanta per cento, grazie alla
crescita delle esportazioni. ... Abbiamo aumentatolumi prodotti. ... In certi casi
abbiamo aumentato i prezzi e in altri li abbiammiduiti per ragioni di opportunita e
strategia. ... Il prezzo di vendita non & necessamenfiglio del costo ... e 'aumento
dei prezzi dei nostri prodotti non € figlio di ifiefenza. ... E’ una questione di
posizionamento sul mercato e di concorrenza. ..rddgtto cinese, analogo al nostro,
costa in media ai clienti un 25% in meno (a volel0% in meno e a volte un 50% in
meno), ma stiamo parlando di prodotti diversi datro. ... Nei mercati dove c'€ meno
concorrenza, come alcuni dellEst Europeo, si posguraticare prezzi piu elevati, ...

ma complessivamente negli ultimi due anni abbiaonmentato i prezzi meno del due
cento.”
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Impresa 4 — Impresa conto proprio che produce maioghper I'industria

L'impresa 4 produce macchine grafiche per la stamp@rodotti o contenitori destinate a diversi cantip
industriali. Sulla politica dei prezzi, si esprimesi:

“Sul nuovo prodotto il fattore prezzo pud esser cgto, sugli altri prodotti
assolutamente no, altrimenti saremmo fuori mertato.
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CONCLUSIONI

1. Il contesto

In questa ricerca, ci siamo proposti di studiaresti@tegie di riposizionamento,
qualificazione e specializzazione seguite dallegie e medie imprese della provincia
di Reggio Emilia - con particolare riferimento angparto metalmeccanico - in risposta
alle nuove pressioni competitive derivanti dai fl@emi di globalizzazione. Il periodo
esaminato nell'indagine comprende in particolar@ughi 2000-2007.

Le circostanze che hanno condotto al riposizionamstrategico delle imprese
sono riconducibili, in sintesi, a tre aspetti: 1processi di globalizzazione, intesi non
solo come accentuazione della concorrenza da paessto del lavoro di gran lunga
inferiore, ma anche come emergenza di nuovi malelfa crescita internazionale, cioe
I'Asia e i paesi dell’Europa dell’Est, e come naaaii nuove opportunita offerte da
svariate forme di internazionalizzazione; 2) il ggsso di formazione in Europa di
un’area integrata dal punto di vista monetariocisfio nell'introduzione dell’euro, che
ha posto fine alla possibilita di ricorrere allakiazione della valuta per compensare
perdite di competitivita; 3) i processi di introdoize di nuove tecnologie legate
all'applicazione dell’elettronica, che hanno pastatd agevolare la frammentazione
produttiva, a ridurre I'importanza delle economiesdala tecnologiche e a favorire le
necessita produttive delle imprese di minore diruares

Un’opinione molto diffusa € che per vincere le sfidompetitive poste dalla
globalizzazione siano necessarie due condizioniche le imprese abbiano grandi
dimensioni per poter realizzare significative eaqoi® di scala, destinare adeguate
risorse alla Ricerca e Sviluppo e partecipare @cgssi di internazionalizzazione; b) che
le imprese appartengano a settori definiti “ad aléxnologia”, verso cui Si
orienterebbero la maggior parte degli incrementilafferta (e della domanda)
mondiale. L’assenza di queste due condizioni sarelia base in Italia, in questi ultimi
anni, secondo i sostenitori di questa tesi, diperdita di competitivita derivante da una
“crisi della produttivita”. In altri termini, il mggior peso della piccola e media impresa

nell'industria italiana rispetto agli altri paesirepei, e la sua specializzazione in settori
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definiti “tradizionali” sarebbe responsabile (ateso I'andamento negativo della
produttivita) del minor tasso di crescita dell’eoaria italiana rispetto agli altri paesi
europei, e quindi di una situazione definita di ciitwo economico”. Questa linea
interpretativa, dapprima suggerita in modo spamnsalcuni passi delle Relazioni della
Banca d’ltalia dei primi anni 2000, ha trovato poiuna relazione di Ciocca (2004) ,
presentata nel 2003 ad una riunione della Sociegtéana degli economisti, una
presentazione particolarmente organica, che e gpaesa successivamente dall'ISTAT
ed ha riscosso, apparentemente, l'adesione dellggioranza degli economisti
italiani'®®. Questa interpretazione si basava sullanalistatelamento dei seguenti
cinque indicatori:il tasso di crescita aggregato del PIL, la quotdedesportazioni
italiane sul totale delle esportazioni mondialitrambe a prezzi costanti, la produttivita
del lavoro a prezzi costanti, la produttivita tetalei fattori, il tasso di cambio reale
(misurato dal rapporto, espresso in valuta comuing,un indicatore di costo unitario
del lavoro, o di prezzo dei prodotti, dell'ltaligpetto a quello di paesi concorrenti). Ne
emergeva un quadro a prima vista coerente, ma @atanfe perché riconducibile a
cause ritenute strutturali, e pertanto difficilmeentodificabili in tempi breuvi.

Altri ricercatori, tuttavia, utilizzando fonti siatiche e indicatori diversi da quelli
sopra indicati, hanno via via messo in evidenzattisphe risultavano scarsamente
compatibili, o in netto contrasto con il quadro Geéclino” generalizzato di cui si e
detto. Dal 2003, l'indagine annuale Mediobanca-Uoamere sulle medie imprese
coordinata da Fulvio Coltorti aveva messo in evedeche gli anni della “crescita zero”
a livello aggregato erano stati caratterizzatieéalta da una pluralita di reazioni alle
difficolta della situazione internazionale: accaatla crisi della grande impresa, si era
avuta una vitalita notevolmente maggiore delle @iee medie imprese localizzate in
distretti, sul terreno sia del’andamento del valaggiunto e delle esportazioni a prezzi
correnti sia della relativa maggior tenuta dédieo redditivita. Lungo la stessa linea
interpretativa che, in contrasto con quella delcfi®”, abbiamo definito tesi della
“trasformazione”, si collocavano (il seguente etencon ha alcuna pretesa di
completezza) i contributi di Becattini e Coltori004), Ginzburg e Bigarelli in una
ricerca per I’API di Reggio Emilia (2004), Trau @ Dardis (2005), Fortis (2005) per la

193 ¢fr. De Benedictis e Di Maio (2008). p. 10
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Fondazione Edison, Lanza e Stanca (2006) dell'idffistudi Banca Intesa, Lanza e
Quintieri per la Fondazione Masi (a cura di, 200@n tratto comune di queste ricerche
era il fatto che erano state promosse da istituzien loro natura a contatto con i
problemi delle imprese. Inoltre, in questi studmpiego delle statistiche ufficiali era
stato integrato con altre fonti (ad esempio i kilgne in qualche caso con apposite
rilevazioni. In nessuno degli studi citati si faaeuso degli indicatori impiegati per
“costruire” la tesi del “declino”. Per quale mot®dNella prima parte di questo scritto
abbiamo cercato di mettere in evidenza la diversée “cornici cognitive” sottostanti
alle due interpretazioni, e quindi degli indicatone ne scaturiscono. In breve, la tesi
della “trasformazione” pone I'accento su tre aspett

In primo luogo, l'importanza del miglioramento delgualita delle produzioni
europee nella sfida della globalizzazione. Quesgtoraaticamente ridimensiona o rende
per lo meno problematico I'impiego di indicatarprezzi costanti, come la produttivita
del lavoro a prezzi costafitf, la quota delle esportazioni a prezzi costamt,.eTali
indicatori rinviano ad una competitivita concerdrasclusivamente sul prezzo, e questo
presuppone produzioni omogenee, mercati relativeenstabili e maturi, forme di
innovazione limitate ai processi a parita di préoloNon casualmente, gli studi che si
collocano entro la linea interpretativa della “foamazione” mettono in evidenza il
miglior andamento delle quote di esportazioni ezpreorrenti che a prezzi costanti,
interpretano la crescita dei valori medi unitaril@esportazioni in presenza di un buon
andamento delle quantita esportate come un indiataliretto di un miglioramento
della qualita dei prodotti esportati, sottolineafimportanza della differenziazione
verticale e, piu in generale, dellinnovazione dbgotto. In questa prospettiva di
mutamento qualitativo chei puo riflettere in un aumento relativo dei prezzi dei
prodotti, anche l'andamento del tasso di cambiderezon fornisce indicazioni
attendibili sulla competitivita delle imprese.

194 sui limiti dellindicatore “produttivita totale defattori” si rinvia al paragrafo intitolato “La
produttivita totale dei fattori: un artefatto temwie statistico”. Non € la prima volta che questtigatore,
tanto facile da calcolare quanto difficile da atmet per I'ampio numero di inverosimili ipotesi
sottostanti, conduce a interpretazioni che si anelscarsamente fondate. Per un esempio illustegivo
alle economie asiatiche, si veda Krugman (1994b).
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Il secondo aspetto riguarda I'importanza delle zielai fra imprese spazialmente
localizzate, che emerge con chiarezza nell ottigiasdttori verticalmente integrati, delle
filiere, delle catene del valore. In questa prasyeet le piccole e medie imprese non
sono imprese isolate che non somocora diventate grandi, ma presentano
caratteristiche specifiche che le differenziandedgtandi imprese: sono immerse nel
tessuto produttivo e sociale con rapporti di calalzione e competizione, possono
costituire relazioni formali e informali che le domo in grado di superare le strettoie
dei limiti dimensionali, espletano  funzioni aziafid e utilizzano forme di
internazionalizzazione e canali di accesso all@vamioni in gran parte diversi da
quelli delle grandi imprese.

Il terzo aspetto riguarda I'importanza attribuitéa adomanda che si rivolge alle
imprese, che ne condiziona non solo la crescitanthe, poiché non pud essere dato
per scontato che essa assuma livelli adeguatiunizioni e la struttura. Le piccole e
medie imprese che producono beni intermedi (ad pecomponenti) avranno spese di
vendita minori rispetto alle imprese posizionaté swercato finale. Queste ultime
dovranno maggiormente sviluppare funzioni comméraapubblicita e di marketing:

il tipo di prodotto e la posizione nella filieratdeminano la funzione, che a sua volta
determina la struttura (la dimensione) dell'impresa

La nostra ricerca si € mossa entro la prospettla ttrasformazione”. Un sostegno
a questa linea interpretativa € venuto recentemantbe da (caute) revisioni delle
informazioni statistiche fornite dall'ISTA®® e da (caute) ammissioni della Banca
d’ltalia relative all'incapacita delle statistichdella produzione industriale di tenere
pienamente conto degli “effetti della progressivateinazionalizzazione e
ricomposizione produttiva verso beni a maggior enato qualitativa*®. La revisione
al ribasso dei valori medi unitari delle esportazie, ancor di piu, il calcolo di nuovi
indici dei prezzi delle esportazioni che ne é denvha indotto a rivalutare il fatturato in

termini reali derivante dalle esportazioni, faceedaergere con chiarezza che il vincolo

198 . Bacchini, Rossi e Salvatori (2008).

19 Banca d’ltalig Relaziong2008), p. 69. La cautela a cui si accenna n#b tsigiferisce all'insistenza
nel definire “ciclica” e non “strutturale” la ripsa delle esportazioni italiane, e, soprattuttdatib che
alla revisione del fatturato a prezzi costanti moancora seguita una revisione della serie delrevalo
aggiunto a prezzi costanti e della produttivitarezpi costanti.
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alla crescita italiana dopo il 2003 doveva essereato nel ristagno della domanda
interna e non (0 non in modo generalizzato) in cms di competitivita esterna delle
imprese.

La nostra ricerca ha cercato di descrivere, attsaveina pluralitd di indicatori,
specifici delle piccole e medie imprese, le strisquerseguite nel periodo 2000-2007
dalle imprese reggiane per innovare e miglioraguiita dei prodotti e riposizionare la
propria presenza sui mercati esteri piu dinamietodil prolungato ristagno della
domanda interna. L’ipotesi di partenza della riaegcin primo luogo che 'andamento
dell'indicatore “produttivita del lavoro” a prezeobstanti non sia in grado di cogliere
gueste strategie, poiché presuppone una costatieacdeatteristiche del prodotto che
potrebbe forse essere adatta, in certi periodr, ppeduzioni di massa standardizzate,
ma inadeguata per i prodotti delle PMI reggiandra&ta prevalentemente di prodotti di
nicchia personalizzati sulle esigenze del cliente,rapida trasformazione, in cui
I'arricchimento delle caratteristiche dei prodsitpuo accompagnare ad un aumento dei
prezzi di vendita senza che questo indichi perditaompetitivita. In secondo luogo,
I'analisi dei percorsi locali e nazionali deve esspreliminarmente inserita entro una
ricostruzione delle tendenze in atto nella piu angyea europea (in particolare tedesca)
e mondiale. Questo allargamento preliminare dealiuri analisi ha consentito di
mettere in luce un altro aspetto importante del@baizzazione (accanto alla forte
spinta al miglioramento qualitativo dei prodottillaearee a piu alto reddito), quello
della diffusione della frammentazione produttivaligello internazionale. Questo
processo si e tradotto in un fortissimo ampliameategli scambi internazionali di beni
intermedi (ad es. parti e componenti). In Europajstema manifatturiero tedesco ha
subito una trasformazione profonda, aumentandoadartonsiderevole la quota delle
importazioni di beni intermedi non solo dai paedi’&st a minore costo del lavoro, ma,
guel che piu conta, anche dagli altri paesi eurdpicui I'ltalia. Da un lato, i grandi
paesi motori del commercio mondiale (la GermaraCina, gli USA), ristrutturandosi,
sono diventati importanti Hub di simultanea impoibae ed esportazione di beni
intermedi. Dall’altro, il basso livello delle spedievendita delle imprese che producono
beni intermedi consentono la presenza sui merocédrnazionali anche di imprese

specializzate di piccola e media taglia (che nonnbaquindi necessita di “forzare” i
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volumi di vendita per abbassare i costi fissi unitddampiezza complessiva dei mercati
di nicchia puo raggiungere, in certe condizionmensioni considerevoli. Si &€ aperto
quindi uno spazio, nei mercati globali, per unad&dunga ” di prodotti intermedi,

all'interno della quale le imprese reggiane detlistria meccanica, specializzate nella
componentistica di qualita, hanno trovato, innovaeddifferenziando la gamma dei

propri prodotti, una collocazione.

2. | principali risultati

La ricerca ha utilizzato tre fonti diverse: ISTApef dati di commercio estero di
contesto nazionale, regionale e provinciale), datilancio della banca dati AIDA, e
interviste aperte e gruppi di discussione con reggmtanti delle imprese. Il campione di
imprese oggetto di indagine, pur significativo, retuttavia rappresentativo dal punto
di vista statistico.

Sono state individuate tre direttrici di trasfornoae. Una strategia di
riposizionamentodei prodotti e dei mercati, una strategia slpecializzazione-
integrazione delle funzionalita dei prodagtiuna strategia djualificazionedei prodotti.

Il riposizionamento dei prodotti ha riguardatoigrsficativo incremento dei prodotti
intermedi esportati, che ha raggiunto il 35,2%\agbre delle esportazioni meccaniche,
con parallela diminuzione del peso dei beni struadea dei beni di consumo durevoli.
A partire dal 2004, le esportazioni meccanicheadphovincia di Reggio Emilia sono
cresciute molto piu velocemente delle esportazibll'industria meccanica italiana
grazie soprattutto alla crescita delle esportazirveni intermedi e in parte di beni
strumentali. Il riposizionamento dei mercati di sbm ha riguardato la crescita delle
esportazioni verso la Germania e i paesi dell’Eardell'Est, fra cui la Russia. Verso i
paesi dellUE é destinato il 61,7% dei prodottieimedi. Il forte legame della
meccanica reggiana con il mercato tedesco e corloguei principali paesi
industrializzati nella veste di fornitore di prodantermedi contribuisce ad avvalorare
I'ipotesi dell’evoluzione della specializzazione duesto settore in direzione di un
miglioramento qualitativo dei prodotti. Infatti, issegmenti medio alti del mercato dei
prodotti intermedi, la minaccia della concorrenzgiézzo proveniente dalle imprese

localizzate nei paesi del’Europa dellEst € minameentre la qualita del prodotto, la
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differenziazione della gamma, la personalizzazitedessibilita e il servizio al cliente
assumono una rilevanza fondamentale.

La dinamica dei valori medi unitari delle esportemzj calcolati sulla base del
rapporto fra valore e quantita vendute, puo dipende diversi fattori (cambiamento
della composizione, strategie di prezzo delle im@remiglioramenti qualitativi,
influenza degli aumenti dei prezzi delle materiemg). Negli anni 2000-2006, il
differenziale fra i valori medi unitari delle espazioni meccaniche reggiane e delle
esportazioni meccaniche nazionali si € accentdatjuesto, si € associata una dinamica
delle esportazioni locali molto piu brillante, sravalore (+ 51,3% contro +30,9% a
livello nazionale) che in quantita (+43% per Reg@imilia e +33% in ltalia). La
crescita delle quantita esportate in presenzaedizomaggiori conferma che la strategia
perseguita dalle imprese reggiane e stata finddzaaafforzare la propria presenza sul
mercato dei prodotti intermedi e dei beni strumierta elevata qualificazione. | valori
unitari che sono cresciuti maggiormente sono quelétivi ai prodotti intermedi. Dal
punto di vista dell’area di destinazione, appaiomaggiormente elevati i valori medi
unitari dei prodotti intermedi destinati alla Gemaa (che riflettono in gran parte la
voce ‘Parti ed accessori per autoveicoli’) e aigpdalcanici, oltre a quelli dei beni
destinati all’Asia (in particolare, I'India), relat, questi ultimi, a scambi ancora modesti
in termini quantitativi.

La strategia di specializzazione-integrazione déliezionalita dei prodotti si e
tradotta in un progressivo aumento delle prestazidchematizzando i percorsi seguiti
dalle imprese piu dinamiche, abbiamo osservato ess®e hanno adottato strategie
orientate verso due direzioni principali. La pringuarda il cambiamento della gamma
dei prodotti passando dalla produzione di companeemmplici (da assemblare
successivamente da altre imprese in altri prodetl®) produzione diretta di moduli e
sistemi integrati. Le seconda si riferisce al pggsadell’'impresa da conto terzi a conto
proprio, avvicinandosi cosi al mercato finale diosto. Le due direttrici della
complessita dei prodotti e della vicinanza al merdmale consentono di descrivere sia
situazioni dinamiche che situazioni di difficoltaa un lato, troviamo imprese che si
sono riposizionate all’interno della filiera protlua lungo una o entrambe le direttrici,

allo scopo di occupare segmenti di mercato a maggialore aggiunto. Dall’altro,
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troviamo imprese che, associando lontananza datattefinale e relativamente bassa
complessita dei prodotti occupano posizioni maggente esposte alla concorrenza dei
prodotti standardizzati d’importazione, e quindspono mostrare maggiori difficolta,
come suggerisce l'analisi della redditivita deltaprese di minori dimensioni che
operano in conto terzi.

La strategia di qualificazione dei prodotti, megsduce da un’indagine rivolta ad
accertare i cambiamenti apportati nell'arco degltimi cinque anni, assume
caratteristiche molto complesse e differenziate lehelevazioni ufficiali non sono in
grado di cogliere. | prodotti incorporano spessoveutecnologie, offrono prestazioni
piu elevate, sono personalizzati sulle esigenzeldgite. Grazie ad intensi investimenti
in nuove tecnologie, spesso sono realizzati conepawrati livelli di automazione. I
processo di qualificazione dei prodotti € costaatpyo essere accompagnato sia da una
diminuzione dei prezzi unitari, 1a dove prevalganoovazioni sostanziali di costo, sia
da incrementi dei prezzi quando la complessitardstazioni del prodotto aumentano
considerevolmente, e/o si individuano nuovi merché lo consentono.

Un’analisi degli effetti delle trasformazioni deétidustria meccanica reggiana sui
bilanci aziendali, condotta confrontando dati tradalla banca AIDA con dati
Mediobanca relativi all'industria meccanica nazien@i tutte le dimensioni), ha messo
in luce che negli anni 2001-2006 le imprese meate@nireggiane hanno presentato
dinamiche del fatturato, del valore aggiunto, degliestimenti e dell'occupazione
superiori alla media nazionale, pur confrontandakf stesso tempo, con aumenti piu
elevati del costo del lavoro, degli acquisti e dervizi. Sia a livello locale che
nazionale, si registrano comunque cali dell'inciziedel costo del lavoro e del costo dei
servizi in rapporto al fatturato, mentre tende laesdiincidenza degli acquisti, in parte
connessa all'incremento del costo delle materim@ dell’energia.

L’analisi della redditivita delle imprese rivelaeclte imprese meccaniche reggiane,
pur essendo di dimensione inferiore a quelle dehptane nazionale Mediobanca,
avevano tuttavia un margine operativo lordo rigpeit fatturato e al valore aggiunto
superiore di circa tre punti. Dopo aver subito afoaella redditivita negli anni 2002-
2003, le imprese reggiane mostravano una sostarteialita negli anni successivi, con

una ripresa nel 2006 in coincidenza con una piteso$a ripresa della domanda estera.
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Si poteva osservare, tuttavia, che le imprese d#lsse di addetti 1-49 mostravano un
margine operativo rispetto al valore aggiunto iioier alla media nazionale, e questo
differenziale si accentuava nel caso delle impsgseializzate in sole lavorazioni.
Anche I'analisi dei tassi di rendimento del cagtaivestito (ROI) mostra che le
imprese meccaniche reggiane hanno livelli superispetto alla media nazionale. | dati
confermano, per un campione che si colloca in wszid dimensionale inferiore, i
risultati che erano gia emersi nelle indagini atinlkediobanca-Unioncamere: la
maggiore redditivita sul capitale investito dellMIPrispetto alle imprese maggiori
poggia in primo luogo su un piu alto turn over (rapo valore aggiunto/capitale
investito). Nelle imprese minori, questa componetdenpensa il minor margine di
profitto per unita di valore aggiunto, innalzander guesta via il ROI. Nelle imprese
reggiane oltre i 49 addetti, invece, il maggior gwae si aggiunge al favorevole
rapporto valore aggiunto/capitale investito, daieando un significativo differenziale
positivo del ROI rispetto alla media nazionale.ddeun lato il livello del ROI spiega la
vitalita delle piccole e medie imprese meccanicladl;altro il ruolo svolto dal turn over
nel garantire quel livello pone un vincolo alladipgia di investimenti fissi che esse
possono profittevolmente effettuare: il turn ovende infatti a crescere con 'aumento
delle dimensioni di impresa. Elementi di difficoldgguardano, ancora una volta,
soprattutto le imprese in conto terzi di minore eisione, produttrici di componenti
standardizzate (risultano in forte crescita insfoecomparto le importazioni dalla
Cina). Esse hanno avuto un piu debole tasso dupmwl del valore aggiunto,
accompagnato da una crescita sostenuta del cdsevdeo (ma, va sottolineato, anche

degli investimenti).

3. Un postscritto

La ricerca ha riguardato anni relativamente viciné possono apparire oggi molto
lontani. Gli effetti recessivi derivanti dallo sd@mento della bolla del mercato
immobiliare-finanziario americano, che erano conatidn sordina nei primi mesi del
2007, hanno subito un’improvvisa accelerazione rdirpadall’ottobre del 2007 e piu
recentemente e drammaticamente nel settembre @8 Z&li Usa, i principali paesi

europei e il Giappone sono in recessione, 'impsduespansione della Cina sta subendo
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un rallentamento significativo. Come in altre cBtanze analoghe, la politica
monetaria, non accompagnata da un robusto e cabodsostegno della politica fiscale
(dal lato della spesa e delle entrate), si dimasideguata a far ripartire la domanda
aggregata. Potrebbe sembrare che I'analisi condetta pagine precedenti, con la sua
insistenza nel richiamare l'attenzione su importgmocessi di trasformazione che i
sostenitori del “declino” e della “crisi della praitivitd” non avevano scorto, possa
fornire, in un panorama cosi mutato, scarse inthcazui problemi che I'economia
italiana e locale hanno di fronte. Eppure non &, g almeno tre ragioni.

In primo luogo, la situazione sarebbe molto pilvgrae ritenessimo valida oggi la
tesi del “declino”. abbiamo cercato di sosteneree dono in atto processi di
trasformazione, certo non conclusi, che sara campiélla politica industriale
sorreggere affinché non si interrompano - accamtmeaessario, rapido e robusto
sostegno della domanda aggregata. In secondo ll@gaerca ha messo in luce la
presenza di una forte differenziazione nella gitw@e di imprese che appartengono allo
stesso settore ‘statistico’ e alla stessa dimersibtaggiormente critica € risultata la
situazione delle imprese in conto terzi, che prodocbeni semplici e per di piu
indirettamente finalizzati ad un mercato interregsante. Questa forte differenziazione
richiede misure specifiche, e non identiche pdetigt imprese. In terzo luogo, il rilievo
che ha assunto, e sempre piu e destinato ad assilrpeoblema della innovazione di
qualita sollecita un profondo ripensamento, ma angha forte riproposizione della
politica dei servizi reali alle imprese che in dase diversa la regione aveva promosso.
Sara necessario tener conto da un lato della fiifterenziazione delle esigenze di
imprese collocate in posizioni diverse della féiedall’altro delle ragioni profonde che
conducono, accanto alla concorrenza, all'integrazidelle imprese che operano nel
territorio. In un mondo fortemente incerto, la sdgga complessiva rispetto al futuro si
basa su azioni dirette a mantenere vitale e ap#éiitanovazione la rete di competenze,
ad individuare possibili convergenze su temi di gom interesse, a promuovere lo
sviluppo delle necessarie infrastrutture, a garani convivenza civile. Su questo

complesso di azioni si fonda, in definitiva, I'idéa di un territorio.
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