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275 miliardi di evasione fiscale (18% del PIL)

Seconda nell’'Unione europea preceduta dalla Grecia

60 miliardi il valore della corruzione
69esima nel mondo secondo Trasparency International

24,4%

16,6%

15,4%
Francia Germania Italia Unione Europea
Se il peso dell’economia sommersa o<

dell'ltalia fosse pari a quella
dell’Unione europea ogni anno
emergerebbero s
123 miliardi in piu
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Prima regola della globalizzazione

Chi offre beni o servizi che vengono gia
proposti da altri, se non riesce ad
apportare conoscenze o competenze
distintive, e a forte rischio di esclusione

ot

perché siamo
facilmente
sostituibil

Le imprese sono meno La forza lavoro € meno |l territorio € meno
competitive perché operano competitiva perché competitivo a causa del
su segmenti produttivi piu facilmente sostituibile da progressivo allentamento
esposti alla concorrenza lavoratori con competenze del legame che unisce
delle economie con minori | analoghe e costo del lavoro crescita economica e
costi di produzione. l inferiore. coesione sociale.
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Flessibilita

Innovazione
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Anche se ben costruita una rete di questo
tipo porterebbe ad inseguire il vantaggio
competitivo sul terreno dei costi minori e
e EEEEE della produttivita; cio equivarre:bb
adottare le stesse~- TR
strategie delle
grandi imprese,

semplicemente la
somma di piccole

imprese locali 1 4
che come totale da | ecentran 3 |
g/ .
&& una grande impresa. drgarparie aetia

produzioni in Paesi &
minor costo, vale a |
dire escludendo dalla rete i nodi piu deboli.




/AMBIZIONE\

Coso voglio costruire per me?
Quali obiettivi mi pongo?

\

4 RUOLO A

Che tipo di persona
(organizzazione)
devo essere per poter

realizzare la mia ambizione?

A

4 MISSIONE\

Quale puo essere il mio
contributo distintivo affinché
la visione possa realizzarsi?

-
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VISIONE

Cosa voglio creare per gli altri,
e non $olo per me stesso,
attraverso il mio contributo?

\ /

\ W

Individualismo (Ego) A Collettivita (Anima)

Adattamento al modello “i livelli di cambiamento” di Robert Dilts
J————
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Una struttura piramidale che scende
dall’alto verso il basso, che ha nelle
efficienze di scala I'obiettivo principale
e nell’organizzazione burocratica -

g% standardizzazione, specializzazione,
gerarchia, e controllo — gli strumenti

; per il suo raggiungimento.

| 12 principi del gEloEgig:!
management comunita,

, meritocrazia
- attivismo
'i';- i collaborazione
“dsignificato
~autonomia
serendipity
decentramento
sperimentazione
velocita
fiducia
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Non conta la dimensione, non conta il
settore.
o Non conta quello che si fa, ma
0% Attg;&l))ste Rﬁf;';t‘ : come lo si fa.
/ Le imprese resilienti investono in
£10% 7 \ innovazione organizzativa, sulla
§ / » formazione e sulla cura dei
< 0% | dipendenti
-10%
-20% i j 1l qiydi;io su!le §ce]te e sglle
vulnerabil (3%) azioni non e piu circoscritto
-30% (26%) alla sfera economica ed al
-40%  -20% Q% . 20% 40% _D_:’: criterio della profittabilita,

Il valore si realizza attraverso la condivisione e ridando
Il senso a tutto cid che ruota attorno all'impresa:
dall’azione dell’'imprenditore a quella dei lavoratori fino
al consumatori finali.

entrano in gioco valutazioni
che riguardano il significato,
Il senso, attribuito all'agire e

alle ambizioni personali
nonché la loro coerenza con
la visione complessiva.




partecipativo, che
obilita tutti i membri
¥ anche nel processo

decisionale e
nell’ individuaziong
della missione comune.

Una rete aperta al contributo di
as‘t| aIIa libera circolazione
sa  dglle informazioni
& e della

seguendo
g modalita
di massima V|S|b|I|ta e trasparenza

Chi vi partecipa — imprese, persone,
Istituzioni - conta non tanto per
guello che € ma per |l contrlbuto’ 7=
che porta alla soluzione del problema
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Una rete fatta di collaborazione,
di lavoro collettivo, di divisione &5

delle risorse individuali
per la realizzazione di

s Un’idea non puo esser
imposta dall’alto, trova
applicazione solo sely
attorno ad essa si
costruisce un

onsenso diffus

(W
N

Conta il valore
dell'idea,
non del
proponente.
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HAQUE. Capitalismo costruttivo

Le strategie aziendali devono passare dall’efficienza
operativa - che minimizza i costi contabili —
all’efficienza sociale - che ha come obiettivo la
minimizzazione di tutti i costi generati dalla produzione,
non solo quelli contabili ma anche quelli sulla comunita,
sull'ambiente, sulle future generazioni.




