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IL CAMPIONE PROVINCIALE DELLE AZIENDE AL 31/12/2011

LE AZIENDE CHE COMPONGONO |IL CAMPIONE OGGETTO DELLA NOSTRA ANALIS, CHE
NEL 2011 PORTA A TERMINE IL 28° ANNO DI OSSERVAZIONE DELL’ANDAMENTO
DELL'ECONOMIA  PROVINCIALE, SONO COMPLESSVAMENTE 150, E SONO
STATISTICAMENTE RAPPRESENTATIVE DEL TESSUTO ECONOMICO MANIFATTURIERO
DELLA PROVINCIA DI REGGIO EMILIA.

IL CAMPIONE E' STATO COSTRUITO AVENDO COME UNICI PARAMETRI DI RIFERIMENTO
IL NUMERO DEI DIPENDENTI DELLE IMPRESE RILEVATE E | SETTORI PRODUTTIVI DI
APPARTENENZA.

L'UNIVERSO DA CUI E’ STATO ESTRATTO IL NOSTRO CAMPIONE E' QUELLO DELLE
AZIENDE MANIFATTURIERE CON STABILIMENTI PRODUTTIVI IN PROVINCIA DI
REGGIO EMILIA CON ALMENO 20 DIPENDENTI. NEL CAMPIONE QUINDI SONO
INSERITE SOLO AZIENDE MANIFATTURIERE CON OLTRE 20 DIPENDENTI.

RICORDIAMO CHE IL CAMPIONE QUI ANALIZZATO E' COMPOSTO DA AZIENDE
MANIFATTURIERE IN SENSO STRETTO: PERTANTO NON COMPRENDE NE’ AZIENDE
DEL SETTORE DELLE COSTRUZIONI, NE" AZIENDE DI SERVIZI.

L’UNIVERSO DI RIFERIMENTO E' STATO IDENTIFICATO DALL'UFFICIO STUDI BILANCI
AZIENDALI DELLA CAMERA DEL LAVORO DI REGGIO EMILIA FACENDO RIFERIMENTO
Al DATA BASE DI CAMERA DI COMMERCIO DI REGGIO EMILIA E DI MANIFATTURA AIDA.
AL 31.12.2011 TALE UNIVERSO RISULTAVA COMPOSTO DA POCO PIU' DI 600 IMPRESE,
DELLE QUALI IL 60% CIRCA METALMECCANICHE, IL 19% DELLA CERAMICA, CHIMICA-
GOMMA PLASTICA, IL 5% DEL TESSLE/ABBIGLIAMENTO, IL 6% DEL LEGNO, MOBILE E
AFFINI, IL 6% DEL SETTORE ALIMENTARE, IL 4% DEL SETTORE GRAFICO, POLIGRAFICO
E CARTOTECNICO.

COME OGNI ANNO, ANCHE NEL 2010 IL CAMPIONE HA SUBITO VARIAZIONI. SONO STATE
SOSTITUITE 8 IMPRESE, IN 3 CAS PER LA INDISPONIBILITA" DEI RISPETTIVI BILANCI, IN
4 CAS PERCHE' LE IMPRESE SONO STATE ASSORBITE O S SONO FUSE CON ALTRE
IMPRESE, E IN 1 CASO PERCHE, PER EFFETTO DI UN PROCESSO DI
RISTRUTTURAZIONE, IL PERSONALE ALLE DIPENDENZE E' SCESO AL DI SOTTO DEL
LIMITE DEI 20 DIPENDENTI.
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LE 150 AZIENDE DEL NOSTRO CAMPIONE SONO COS’ SUDDIVISE, PER SETTORE E
CLASSE DIMENS ONALE (MISURATA IN BASE AL NUMERO DEI DIPENDENTI)

20-49 50-99 100-249 250-499 500 TOT.
Meccanica 46 21 21 88
Chimica - 8 9 11 1 1 30
Ceramica-
GommaPlast.
Maglieria - 3 2 2 1 8
Tessile-
abbigliamento
Legno,mobili, 4 2 2 1 9
lapidei e affini
Grafica- 2 3 1 6
cartotecnica
Alimentare 4 1 2 2 9
Tot. 67 38 150

POSSAMO PERCIO DIRE CHE IL NOSTRO CAMPIONE E RAPPRESENTATIVO
DELL’UNIVERSO DELLE AZIENDE MANIFATTURIERE CON PIU’ DI 20 DIPENDENTI
OPERANTI IN PROVINCIA DI REGGIO EMILIA.

S ringrazia Vanna Gelosini per la collaborazione fornita nella raccolta e nell'analisi dei dati sulla cassa
integrazione e gli ammortizzatori sociali.
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Analis del bilanci

Ripresina senza occupazione

La cris finanziaria e industriale sistemica che ha colpito vaste aree del mondo a partire dalla
seconda meta del 2007 é diventata strutturale: McKinsey stima che per I'Europa i “ postumi” della
recessione potrebbero durare anche 10 anni. Questa crisi trova il sistema manifatturiero locale,
secondo i bilanci aziendali depositati al 30 giugno 2011, ancora in mezzo al guado.

L'elemento che caratterizza piu marcatamente |'esercizio descritto dai bilanci presentati al 30
giugno 2011 € la parziale ripresa dei fatturati (tab.1), un “rimbalzo” che tuttavia non e
accompagnato dall'incremento dei livelli occupazionali (tab.10). Dunque, crescita senza
occupazione.

Nel 2010 il fatturato complessivo delle 150 aziende del nostro campione mette a segno un
significativo +16,4%, che pero non basta a recuperare il fortisssmo calo del fatturato (-20,5%) che
s era verificato nel 20009.

E' un risultato indubbiamente positivo, ma i 4,85 miliardi di beni e servizi venduti nel 2010
sono ancora decisamente lontani dai 5,27 miliardi di euro fatturati nel 2007. Per dare una idea della
dimensione del balzo all'indietro che la crisi ha imposto ai fatturati delle aziende manifatturiere
reggiane, basti pensare che il fatturato delle 150 aziende del campione s trova tuttora a livelli
simili a quelli del 2005, inferiori sia rispetto ai valori registrati nel 2007, che a quelli del 2006.

Al recupero delle vendite conseguito nel 2010 contribuisce I'export, che rispetto al 2009 (tab.1)
cresce dell'11% in valori assoluti, passando da 1,66 a 1,84 miliardi di euro, un risultato di rilievo ma
insufficiente a recuperare le quote di mercato perse nel 2009. Da una lettura delle relazioni allegate
ai bilanci, inoltre, & facile rilevare che i mercati esteri di sbocco prevalenti per il sistema
manifatturiero reggiano rimangono quelli di sempre: i principali Paesi europei (Francia, Germania,
Regno Unito e Spagna) e gli Sati Uniti.

Le imprese reggiane insomma, pur confermando una forte propensione all'export ,che le
colloca tuttora tra le prime 8 province “ esportatrici” in Italia, vendono ai BRICST una quota
tuttora abbastanza scarsa delle loro esportazioni, circa il 10% del totale. Inoltre confermano la
propensione ad andare all'estero piu con una presenza di tipo commerciale che con stabili strutture
produttive.
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TAB. 1- 1] fatturato delle 150 aziende del campione (in migliaia di euro)

interno % estero % totale
2006 2977380 59,41 2034200 40,39 5011580
2007 3135852 59,43 2140695 40,57 5276547
2008 3118987 59,46 2126535 40,54 5245522
2009 2510698 60,23 1657819 39,77 4168517
2010 3010366 62,05 1841150 37,95 4851516

Dilaga il ricorso agli ammortizzatori sociali

I 2009 era stato un anno veramente negativo per l'occupazione, con un calo
dell'occupazione nelle aziende del campione di circa il 3% e con un fortissimo ricorso alla cassa
integrazione guadagni. Il 69% delle imprese del campione aveva fatto ricorso alla cassa
integrazione e nelle 150 aziende osservate erano state effettuate complessivamente oltre 2 milioni
di ore di cassa integrazione guadagni. In particolare era stata soprattutto la metalmeccanica a
soffrire, con una media di 192 ore di cig per dipendente nel corso dell'anno, contro una media
annua di 66 ore per i dipendenti degli altri comparti produttivi. In media nel 2009 ogni lavoratore
del campione aveva effettuato 124,2 ore di cassa integrazione.

I1 2010 segna un ulteriore aggravamento della situazione, perche, sei livelli occupazionali
tengono subendo una modestissma flessione, s assiste all'esplosione delle ore di cassa
integrazione straordinaria, di contratti di solidarieta e di cig in deroga, e al un incremento delle
ore di cassa complessive di oltre il 60% rispetto ai dati gia pesantissmi del 2009. | fatturati
insomma nel 2010 ripartono ma il ricorso agli ammortizzatori sociali dilaga.

Invece nel 2011, secondo stime CGIL su dati INPSsul totale degli occupati della provincia,
il ricorso agli ammortizzatori sociali subisce un notevole rallentamento rispetto al 2010, anche se
rimane su livelli considerevoli, e, se s sommano le ore di cig, cigs, contratti di solidarieta e cassa
in deroga, le ore complessive calano del 10% rispetto al 2009 e del 46% rispetto al 2010.

Per quanto concerne le 150 aziende del nostro campione, nel 2011 sono 63, cioé il 42%, le
aziende che ricorrono agli ammortizzatori sociali. E sono 28, quindi il 18,7%, le aziende del
campione che “ consumano” almeno 45 settimane di cassa integrazione ordinaria tra il 2009 e il
2011. Infine sono ben 36, quas il 25% del campione, le aziende che nel 2011 fanno ricorso a
contratti di solidarieta o alla cassa integrazione straordinaria, e quasi tutte vi fanno ricorso per
almeno 12 mesi o dopo lunghi periodi di cassa integrazione ordinaria. 3 sono tessili - e tutte e 3
hanno effettuato anche 52 settimane di cassa integrazione ordinaria - 5 sono ceramiche (sulle 15
che sono inserite nel nostro campione), 3 appartengono al settore della gomma-plastica, 1 €
cartotecnica, e 24 (oltre il 27% delle aziende metalmeccaniche che compongono il nostro
campione), sono metalmeccaniche. In sostanza I'utilizzo degli ammortizzatori sociali si €, per cosi
dire, “incancrenito” in vaste aree del tessuto produttivo locale, con i rischi facilmente
immaginabili sul piano occupazionale che i lavoratori coinvolti da questo fenomeno corrono nel
2012. Questa perdurante diffusione degli ammortizzatori sociali in una parte significativa del
sistema manifatturiero locale € anche una spia dei segnali di rallentamento della crescita dei
fatturati che si registrano nella seconda parte del 2011.
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Tab. A - 2009: Aziende del campione che nel 2011 ricorrono ai contratti di solidarieta e/o alla
cassa integrazione guadagni straordinaria

Ceramica 5
Meccanica 24
Alimentare -

Grafica-cartotecnica
Gomma-plastica-

chimica

Legno-Lapidel -
tessile-abbigliamento 3
TOTALE 36

La variabile dimensionale: piccolo non € bello.

La nostra indagine ha messo in evidenza da anni un dato ormai generalmente acquisito da
analisti ed economisti: leimprese di dimensioni minori mostrano indicatori e parametri che nella
maggior parte dei casi sono peggiori rispetto a quelli osservati nelle imprese di dimensioni medio-
grandi. La crisi ha avuto un impatto piu traumatico sulle piccole imprese che sulle imprese medio-
grandi, che anche negli anni antecedenti la recessione s erano dimostrate molto piu pronte e
attrezzate ad agganciarsi alle fas di crescita della economia mondiale.

Il fatturato delle 45 imprese del campione con oltre 100 dipendenti, infatti, nel 2010 e cresciuto
del 18,3%, mentre quello delle 67 aziende con meno di 50 dipendenti e cresciuto solamente del
7,3%. Anche i dipendenti nelle piccole imprese fanno segnare un nuovo calo, anche se modesto (-
1,8%), mentre nelle imprese medio-grandi I'occupazione rimane stabile.

L'utile netto delle piccole imprese rimane negativo, con una perdita dello 0,87% sul fatturato.

Le piccole imprese sono meno capitalizzate delle imprese medio-grandi (tabb.2-3) e hanno un
saldo della gestione finanziaria piu pesante (-0,93% sul fatturato rispetto al -0,26% che si osserva
nelle imprese medio-grandi). Anche in virtu di questa minore capitalizzazione e prevedibile che nel
corso del 2012 subiscano piu pesantementeil credit cruch eil rialzo dei tassi di interesse in atto nel
mercato del credito. Inoltre le piccole imprese patiscono un' incidenza del costo del lavoro sul
valore aggiunto piu alta (oltre il 75%, contro il 67,3% delle imprese medio-grandi), e hanno un
indice di produttivita delle vendite per addetto molto piu basso: 204.800 euro contro 320.420 euro
delle medio-grandi (tabb.20 bis e 23bis). Inoltre le piccole imprese, pur avendo un costo del lavoro
procapite nettamente minore (40.370 euro contro i 48.480 euro delle medio-grandi), subiscono
un'incidenza del costo del lavoro sul fatturato decisamente pit marcata (19,71% contro 15,13%).

Inoltre le piccole imprese vendono oltre 1'81% dei loro prodotti sul mercato nazionale, e sono
molto meno presenti delle imprese di dimensioni maggiori sui mercati internazionali (Tabb.21).
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Questo fenomeno di maggiore sofferenza delle imprese di dimensioni minori € una costante,
come detto, che rileviamo da anni. Questa linea di interpretazione, fatta propria da tempo anche da
Bankitalia, e stata recentemente riconosciuta a livello locale anche da altre rilevazioni, ad esempio
dalla indagine curata da Riccardo Slvi dell'Universita di Bologna, sui bilanci 2007, 2008, 2009 di
1.865 imprese reggiane, per conto di Industriali Reggio Emilia e Camera di Commercio di Reggio
Emilia, e presentata a Reggio Emilia nel settembre 2011.

L'erosione del margini di redditivita

Osserviamo che anche nell'esercizio chiuso al 31-12-2010 si consolida un altro fenomeno
preoccupante, gia messo in evidenza nelle rilevazioni degli anni precedenti, I'erosione dei margini
di redditivita.

I1 2009 era stato un annus horribilis anche dal punto di vista della redditivita, facendo toccare i
livelli piu bassi di sempre, dopo anni di tendenza al ribasso, a tutti i margini di redditivita. Nel
2010 alcuni di questi indicatori mostrano timidi segnali di recupero. Tuttavia colpisce cheil valore
aggiunto del nostro campione, misurato in termini di incidenza sul fatturato, riesca a peggiorare
perfino il record negativo del 2009, scendendo al 23,39%. Su questo fenomeno incide in maniera
rilevante I'aumento dell'incidenza sul fatturato del costo delle materie prime, che arriva al valore
record del 52,85%.

Il risultato operativo migliora un po, rimanendo su valori deludenti ma risalendo al 3,58% del
fatturato. Anche I'utile netto migliora leggermente, risalendo al 2,1% dopo lo 0,9% del 2009, ma va
detto che questo piccolo recupero awiene soprattutto grazie alla forte incidenza (1,36%) sul
fatturato del risultato della gestione extraimprenditoriale (plusvalenze finanziarie e immobiliari,
€ecc.).

L'analisi dei margini di redditivita da origine a osservazioni ancora piu interessanti se viene
disaggregata, come faremo nel prossimi paragrafi, per settori produttivi. Inoltre la caduta dei
margini di redditivita € osservabile con ancora maggiore chiarezza in un arco di tempo piu lungo.

Basti pensare che nel 2000 |le aziende del nostro campione facevano registrare un'incidenza
del valore aggiunto sul fatturato pari al 26,5%, e che dal 2000 al 2002 il risultato operativo (Ebit)
oscillavatrail 7,9 eil 7,4% del fatturato: valori sensibilmente piu alti di quelli dell'ultimo triennio.

Va detto che anche la ricerca svolta da Alessandra Lanza e Giuseppe Schirone di Prometeia
per conto di Industriali Reggio Emilia, presentata nel novembre 2011, ha messo in luce il fenomeno
del calo della redditivita industriale delle imprese reggiane, “in particolare - come scrivono gli
autori - nella fase piu acuta della recessione, il 2009” .



Tab. 2 - 45 aziende con piu di 100 dipendenti
2009

Fatturato**
Dipendenti

Valore aggiunto
(% sul fatturato)

Risultato
operativo
(% sul fatturato)

Utile netto
(Yosul fatturato)

Capitale netto*
(% sul Passivo)

2008

3966792 3211934 3799828
11994
22,96

5,85

3,72

44,47
(7,95)

** inmigliaia di euro

11792

23

3,09

3,63

48,02
(7,87)
*Tra parentesi le rivalutazioni monetarie

2010

11859
22,47

391

2,63

46,33
(7,39)
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Variaz.%
2010-2009

18,30%
0,50%

Tab. 3 - 67 aziende con meno di 50 dipendenti

Fatturato**
Dipendenti

Valore aggiunto
(% sul fatturato)

Risultato
operativo
(% sul fatturato)

Utile netto
(% sul fatturato)

Capitale netto*
(% sul passivo)

*Tra parentes lerivalutazioni monetarie

2008

607445

2450
24,71

4,16

0,46

36,97
(8,63)

**inmigliaia di euro

2009

2270
24,41

-0,62

-4,71

38,24
(9,19)

2010

423522 456790

2230
26,22

2,02

-0,8

35,10
(7,89)

Variaz.%
2010-2009

7,80%
-1,80%
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TAB. 4- MOL (EBITDA) e Risultato Operativo-MON (EBIT) in % sul fatturato nelle 150
aziende del campione

M.O.L. AMMORTAM.TI M.O.N.

2006 10,86 3,23 7,38
2007 10,62 3,03 7,3

2008 8,78 2,77 5,56
2009 6,41 3,46 2,58
2010 7,15 3,17 3,58

LLa meccanica recuperaterreno dopo il crollo del 2009

Tra gli elementi maggiormente positivi del 2010, bisogna evidenziare la ripresa della
meccanica, che riconferma il ruolo di settore trainante dell'economia provinciale e trascina
all'insu i risultati di tutto il campione.

In realtd quando s parla genericamente di “ metalmeccanica” bisogna premettere che
all'interno del settore si assiste a performance non omogenee. Ad esempio ci sono comparti, come
quello dell' automotive e degli elettrodomestici, che anche in provincia di Reggio Emilia soffrono
di piu e mostrano una minore capacita di ripresa della motoristica e dell'oleodinamica.

In ogni caso, la metalmeccanica sembra dimostrarsi piu elastica ai cicli e piu reattiva del
resto della manifattura reggiana. Infatti le aziende metalmeccaniche, che nel 2009 avevano sofferto
un crollo pari al 30% delle loro vendite, molto superiore al calo di vendite (-9,4%) subito dalle
imprese degli altri comparti, nel 2010 recuperano quasi i 2/3 del fatturato perso I'anno prima. Le
aziende degli altri settori, invece, nel 2010 riguadagnano circa il 59% del fatturato lasciato per
strada nel 2009 (tabb.9 e 9his).

La meccanica inoltre € I'unico settore con un saldo occupazionale positivo, benché modesto
(+2,7%), sul 2009 (tab.5). Ricordiamo pero che anche la metalmeccanica fa massiccio ricorso agli
ammortizzatori sociali.

E' interessante inoltre notare che il contributo alla creazione di valore aggiunto di tutto il
campione che da la metalmeccanica e direttamente proporzionale al volume di fatturato realizzato
dal settore (tabb.9 bis e 22bis). Oltre la meta del valore aggiunto creato dalle industrie reggiane,
infatti, € generato dalle imprese metal meccaniche.

Per quanto concerne invece altri indicatori, come l'incidenza del costo del lavoro sul
fatturato e i margini di redditivita (tab.5), s nota una tendenza alla omogeneizzazione tra la
metalmeccanica e i valori medi degli indici degli altri comparti, che non sono valori
particolarmente brillanti.

In particolare, & preoccupante il valore deludente del risultato operativo, che per la
metalmeccanica € pari al 3,46% del fatturato ed € perfino inferiore al risultato operativo medio
degli altri comparti. Il cuore della manifattura reggiana, insomma, torna a pulsare, ma non
mancano i segnali di affanno. Le imprese metalmeccaniche infatti recuperano redditivita al netto
delle imposte (2,88% contro 1,3% del fatturato), ma lo fanno soprattutto grazie alla forte incidenza
della gestione extraimprenditoriale (1,41% del fatturato), e al minore peso degli oneri finanziari (-
0,12% del fatturato), figlio in gran parte della forte capacita di autofinanziamento che ha
caratterizzato il settore negli anni che hanno preceduto la crisi.
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Tab. 5 — Le aziende metalmeccaniche e quelle degli altri settori

Variaz.personale
alle dipendenze
2010-2009
Personale

alle dipendenze
nel 2010
Variaz.%

del fatturato
2010-2009
Fatturato 2010
(inmilioni di di euro)

Investimenti netti per azienda in
immobolizzaz. tecniche (in migliaia di
euro)

Valore aggiunto

(% sul fatturato) 2010

Valore aggiunto
(% sul fatturato) 2009

Costo del lavoro per addetto

Risultato operativo
(% sul fatturato)
Reddito netto

(% sul fatturato)

Incidenza del costo del lavoro sul
fatturato

Variazione valore aggiunto prodotto
2010-2009

invalori assoluti in migliaia di euro

Variazione valore aggiunto
prodotto 2010-2009
in %

88 aziende del comparto
metalmeccanico

+240

(2,7%)

8732

28,10%

2495,890

5,92

23,25

23,2

46560
3,46

2,88

16,29

+128131

28,3
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62 aziende degli
altri settori

-256

(-31%)

8006

6,1%

2355,626

-2,64

23,5

24,2

47582
3,7

1,3

16,2

+17100

3,2
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Il costo del lavoro

Dati in chiaroscuro, ma con le ombre che superano le luci, anche per il costo del lavoro.
Infatti I'incidenza del costo del lavoro sul fatturato, anche se si mantiene su livelli che sono trai piu
alti del quinquennio, cala dal 17,32 al 16,2%, probabilmente grazie al massiccio ricorso agli
ammortizzatori sociali, ma nelle 150 aziende del campione il costo del lavoro procapite subisce
un'impennata del 9%, salendo da 43.100 euro a 47.050 euro procapite. E si badi che cio awiene
in un anno nel quale si registra, come abbiamo visto, un forte ricorso agli ammortizzatori sociali.

Diminuisce, ma rimane su livelli vicini a quelli record del 2009, la quota di valore aggiunto
assorbita dal costo del lavoro, che scende dal 72,9 al 69,4%. Al riguardo vale la pena ricordare
(tab.20 bis) che nelle aziende con meno di 50 dipendenti la quota di valore aggiunta assorbita dal
costo del lavoro e superiore al 75%.

Gli investimenti

Il fatto che la ripresina del 2010 sia considerata fragile dalle stesse imprese, come uno
sguarcio di sereno tra una cattiva perturbazione e I'altra, &€ dimostrato dallo stop agli investimenti
produttivi in immobilizzazioni tecniche, che si osserva nel corso dell'esercizio.

Al netto degli ammortamenti nel 2010 il valore degli investimenti in immobilizzazioni
(impianti, macchinari, fabbricati, ecc.) rimane fermo a 1,114 miliardi di euro. Anche nel 2009 il
valore era cresciuto pochisssmo. Al lordo degli ammortamenti nel 2010 aumenta solo di 47 milioni
di euro, cioedi 313.300 euro per azienda.

Le imprese insomma navigano a vista, non intravedono nel futuro stabili prospettive di
crescita e preferiscono soddisfare la ripresina dei mercati senza nuovi investimenti e senza
ampliare la base occupazionale, aumentando sensibilmente la produttivita misurata dalle vendite
per addetto, che cresce del 16,5% da 248.810 a 289.850 e recupera cosi gran parte del terreno
perduto nel 20009.

TAB. 6- Valore aggiunto (%sul fatturato) e costo del lavoro (% sul fatturato)
nelle 150 aziende del campione

Incidenza % Incidenza % del
del costo del costo del lavoro

lavoro sul sul valore
Valore Aggiunto fatturato aggiunto
2006 25,47 14,61 57,35
2007 25,07 14,45 57,64
2008 23,8 15,02 63,1
2009 23,73 17,32 72,98
2010 23,39 16,23 69,41
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Ricerca & Sviluppo

Come € noto non e agevole identificare le spese in Ricerca e Sviluppo, in primo luogo
perche le spese destinate a questo tipo di attivita fanno spesso capo ad altre voci, ad es. al “ costo
del lavoro”, oppure finiscono nel “ calderone” contabile delle generiche “ spese per servizi”, e
inoltre perché a volte non sono neppure dichiarate dalle aziende. Anche nel 2010 continuiamo a
registrare una modesta crescita degli investimenti e spesein R& S Tuttavia, se sommiamo le poste
iscritte nell'attivo dello stato patrimoniale a quelle imputate a conto economico nel 2010, si ottiene
una cifra di poco superiore ai 42 milioni di euro, che rappresenta un valore comungue piuttosto
modesto, pari a circalo 0,87% del fatturato prodotto dalle 150 aziende del nostro campione.

Indici e performance a confronto tra le aziende del vari settori: unacrisi
a macchia di leopardo.

Il 2010 continua a essere un anno difficile sia per le imprese del legno e dell'edilizia che
per quelle grafico-cartotecniche, che continuano a perdere occupati, hanno una redditivita
negativa, al netto delle tasse, e un margine della gestione caratteristica assai risicato,
rispettivamente all'1,85% e allo 0,42% del fatturato (tabb.13 e e 14). La grafica-cartotecnica in
verita registra un buon recupero del fatturato, ma gli altri indicatori sono quasi sempre deludenti.

Male anche il tessile-abbigliamento (che in 3 aziende su 8 ricorre in maniera massiccia
agli ammortizzatori sociali) e |'alimentare, con incrementi di fatturato poco significativi, calo del
personale alle dipendenze e marginalita bassissime, malgrado |'incidenza del costo del lavoro sul
fatturato (tab. 12) sia veramente bassa (rispettivamente 12,6% e 11,1%).

Risultati migliori, dal punto di vista della redditivita della gestione caratteristica e al netto
delle imposte, fa segnare la gomma-plastica, che fa registrare un forte recupero delle vendite
(+18%), ma con una sensibile riduzione dell'incidenza del valore aggiunto sul fatturato (tab.11).

Da notare che per legno-lapidei, gomma-plastica e grafica-cartotecnica la quota di valore
aggiunto assorbita dal costo del lavoro é superiore al 75% (tab.20).

Vanno meglio i conti delle ceramiche. |l fatturato delle aziende del comparto cresce in
media solo del 5,1% (tab.19), meno quindi di quello delle imprese metalmeccaniche e di quelle
della gomma-plastica, ma le ceramiche registrano un buon recupero dei margini di redditivita. Il
risultato operativo balza al 7,8%, un valore nettamente superiore a quello degli altri comparti,
I'utile netto al 4,4%.

Fa eccezione, per la ceramica, il dato relativo al personale alle dipendenze, che continua a
calare in maniera rilevante, di circa il 4% (tab.10), a testimonianza di come nel settore le pesanti
ristrutturazioni avvenute negli ultimi anni siano ancora lungi dalla fine, e del fatto che a fare le
spese del recupero dei margini di redditivita nella ceramica sembrino essere soprattutto i
lavoratori che vengono espulsi dal ciclo produttivo o che sono costretti a ricorrere agli
ammortizzatori sociali.

La crisi dunque appare a macchia di leopardo, perche accanto a comparti che arretrano o
in grande affanno ci sono settori che registrano performance decisamente migliori.
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Ma questo mix di costo del lavoro procapite crescente, di costi di accesso al credito
crescenti e di continua erosione dei margini di redditivita, in particolare del valore aggiunto, in un
contesto che, per i principali mercati di sbocco dell'export locale, I'Europa, come quello previsto
per il 2012, sara con ogni probabilita recessivo, lascia chiaramente presagire le difficolta alle
guali anche nell'anno appena iniziato andra incontro I'industria locale.

Conclusioni: Reggio Emilia resta una delle province piu industrializzate
d'Italia, ma guarda al 2012 con poco ottimismo.

La cris ha gia prodotto cambiamenti che appaiono strutturali nel tessuto sociale e
produttivo locale e che, se non segnano la fine di un modello che e stato per decenni di successo,
testimoniano della profonda metamorfosi che e in atto. Alcuni dei fattori di debolezza evidenziati in
guesta analis sono presenti ormai da anni, quindi non S possono piu considerare eementi
congiunturali.

Tra gli effetti piu preoccupanti meritano una sottolineatura quelli relativi al mercato del
lavoro.

Abbiamo visto che nel 2009 e nel 2010 gli occupati nelle 150 aziende del campione sono
diminuiti e che le imprese hanno fatto ricorso in modo massiccio agli ammortizzatori sociali, un
fenomeno che s protrae anche nel 2011. Non disponiamo di dati ufficiali relativi al 2011, ma
sappiamo che la difficolta di tenuta dei livelli occupazionali € continuata, pur in presenza di una
crescita dei fatturati. La crescita senza occupazione del 2010 e del 2011 proietta scenari
inquietanti sul 2012, quando I'economia locale con ogni probabilita continuera a rallentare.

In provincia € ormai un lontano ricordo la disoccupazione frizionale, mai superioreal 3%,
che ha fatto di Reggio Emilia una provincia a piena occupazione dal 1998 al 2008. Soloieri, per la
precisione nel 2008, il tasso di disoccupazione a Reggio Emiliaeraal 2,3%, e  addirittura
all'1,9% I'anno prima. Eppure, se si guarda al mercato del lavoro di oggi, sembra che siano passati
secoli...Oggi la disoccupazione in provincia di Reggio Emilia oscilla attorno al 5,5%: le persone
in cerca di lavoro sono quasi 14.000, vale a dire oltre 9.000 in piu rispetto al 2007. Nel 2010 la
provincia di Reggio Emilia si é collocata al 24% a livello nazionale nel ranking che misura il
tasso di disoccupazione: era stabilmente nel primi 5 posti fino al 2008.

Non solo. Come ha dimostrato il “ 3° Rapporto dell'Osservatorio sull'economia eil lavoro in
provincia di Reggio Emilia”, curatoper  conto di Ires-Cgil da Marco Sassatelli, nel mercato del
lavoro reggiano € comparsa una figura in passato sconosciuta, che aggrava il sottoutilizzo della
forza lavoro gia evidenziato dalla forte diffusione degli ammortizzatori sociali. S tratta del
lavoratori scoraggiati, ovwero del soggetti che tendono a non presentarsi sul mercato del lavoro,
che a Reggio Emilia sono in prevalenza donne. Particolarmente pesanti inoltre sono stati gli effetti
occupazionali anche sui lavoratori stranieri immigrati.

Va ricordato inoltre che il personale alle dipendenze monitorato dai bilanci aziendali non
misura il numero di lavoratori con contratti flessibili, che tutte le analis concordano nel
considerare imponente, nell'ordine delle decine di migliaia di unita, che sono stati espulsi dalle
imprese manifatturiere reggiane dall'inizio della crisi a oggi.

Anche in provincia di Reggio Emilia siamo dunque in presenza di una sequenza di
indicatori negativi concordanti, in parte endogeni e conness alla struttura del tessuto
manifatturiero locale, e in parte esogeni: li elenchiamo rapidamente.
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La riduzione dei margini di redditivita, la crescita del costo del lavoro procapite, la
tendenza delle imprese alla riduzione degli investimenti, I'aumento della concorrenza sui mercati
internazionali, le difficolta nell'accesso al credito bancario, la recessione alle porte nei mercati
europel che assorbono gran parte delle esportazioni, la crescente accessibilita e capacita attrattiva
di aree del mondo che dispongono di fattori produttivi a basso costo e sempre piu qualificati, la
scarsa capacita competitiva di buona parte del vasto tessuto di imprese di piccole dimensioni, la
inadeguatezza delle istituzioni pubbliche a sostenere politiche espansive e di rilancio della
domanda, la difficolta del sistema manifatturiero di creare nuova occupazione, il rallentamento dei
process migratori, la crisi del settore edilizio, il mancato sviluppo dei settori piu dinamici del
terziario avanzato, la diminuita spending capacity di molti reggiani conseguente al prolungarsi del
ricorso agli ammortizzatori sociali, alla crescente disoccupazione e alla dissoluzione di migliaia di
contratti precari e a tempo determinato, la crisi, con diversi gradi di gravita, di alcune delle
imprese di punta del territorio, come Mariella Burani Fashion Group e le Fantuzzi-Reggiane,
I'indebolimento della Fondazione bancaria locale, e un mercato del lavoro che non sempre € in
grado di rispondere con prontezza alle esigenze delle imprese piu dinamiche: tutti questi fattori
compongono un quadro che rende difficile essere ottimisti nel breve-medio periodo. Né pud
essere sovrastimato sull'economia locale I'impatto, che sara sicuramente positivo, di nuove grandi
infrastrutture come la nuova stazione di Calatrava, o, piu a lungo termine, degli investimenti che
saranno effettuati nell'Area Nord alla periferia di Reggio Emilia.

La necessita di tenere sotto controllo i costi di produzione € vitale per un'economia export-
oriented come quella reggiana, e quindi I'indebolimento dell'euro, se da un lato potrebbe favorire
la penetrazione delle merci prodotte a Reggio Emilia in alcuni mercati esteri, dall'altro potrebbe
dare un'ulteriore impennata ai costi delle materie prime, come quelle derivate dal petrolio, che
sono denominate in dollari.

Tuttavia questi elementi ancora non inducano ad autorizzare le previsioni piu pessimistiche,
che parlano addirittura di un rischio deindustrializzazione anche per la provincia di  Reggio
Emilia. Nel 2009 (ultimo dato disponibile) I'lstituto Tagliacarne colloca la provincia di Reggio
Emilia al 7° posto assoluto in Italia per produzione di valore aggiunto industriale procapite, con
guas 18.600 euro a persona. Il dato conferma che Reggio Emilia rimane uno dei territori piu
industrializzati d'ltalia. Le persone che lavorano nell'industria e nelle trasformazioni industriali in
provincia di Reggio Emilia, escludendo quindi i lavoratori dell'edilizia e del terziario, sono
172.000 (e di queste 145.000 lavorano alle dipendenze), owero il 71% delle 242.000 persone che
in provincia hanno un' occupazione. Eppure la stessa classifica vede Reggio Emilia scivolare al
26° posto se si considera il valore aggiunto procapite nel suo complesso, cioe se si include nel
calcolo anche il valore aggiunto prodotto dai servizi e dall'agricoltura. Quasi a confermare il ben
noto modesto sviluppo che il terziario ha avuto in provincia di Reggio Emilia attorno al settore
industriale. Anche la bolla edilizia protrattasi fino alla meta dello scorso decennio si e sgonfiata,
e proprio nell'edilizia, in aree industriali e complessi immobiliari oggi difficilmente smobilizzabili,
e stata investita buona parte dei proventi realizzati dalle imprese reggiane negli anni delle “ vacche
grasse”.

La manifattura reggiana rimane ai primi posti in Italia per vocazione all'export, ma questa
importante performance vale un po' meno di 5 anni fa, perche la crisi ha prodotto una sorta di
declassamento del sistema lItalia, che ha perso colpi e quote di mercato nella competizione
internazionale.

In realta resiste con successo, attorno ad alcune “ multinazionali tascabili” , in particolare
in alcuni comparti della meccanica, nel tessile-abbigliamento e nella ceramica, un nucleo forte di
imprese che continuano a fungere da un lato da motori di sviluppo per I'economia reggiana,
dall'altro, in particolare per quanto concerne alcune grandi cooperative industriali e non, da
poderosi fattori di stabilizzazione anche in un contesto di recessione.
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In sostanza si pud dire che le imprese, che agli inizi del millennio, avevano perseguito una
crescita meramente quantitativa, pagano dazio. Invece chi, negli anni prima della crisi, ha saputo
coniugare crescita e qualita continua a competere con successo e a rispondere meglio delle altre
imprese ai segnali di ripresa del mercato mondiale.

Questa seconda categoria di imprese, che continua a rappresentare il nucleo forte e
preponderante della manifattura reggiana, continuera a offrire occasioni di buona occupazione
anche in futuro, ma probabilmente lo fara per un numero piu limitato di persone rispetto al passato
e per professionalita piu sofisticate. Contemporaneamente € prevedibile che queste imprese, chein
alcuni casi occupano posizioni di leadership in Italia e in Europa, e spesso operano, anche nella
selezione dei fornitori, come veri e propri global player, non aumenteranno la domanda di prodotti
eservizi destinata a essere soddisfatta da aziende localizzate nel territorio reggiano.

Percio uno scenario che vede nel futuro prossimo un aumento dei problemi di tenuta sociale
e del sistema di welfare nel territorio e un restringimento della base produttiva industriale, anche
se non e affatto auspicabile, € sicuramente plausibile.

Servono quindi nuove politiche economiche e industriali e nuove scelte strategiche, sia da
parte degli attori istituzionali del territorio che delle forze economiche e sociali, per scongiurare
guesta prospettiva.

Tabelle

Tab.7 — La dimensione media delle imprese del campione

Aziende N° aziende N° mediodi
nel dipendenti
campione
Ceramica 15 177
Meccanica 88 99,2
Alimentare 9 144.4
Grafica-cartotecnica 6 63,8
Gomma-plastica- 15 84,4
chimica
Legno-Lapidei 9 112
tessile-abbigliamento 8 174,1
TOTALE 150 111
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Tab.8- Costo del lavoro pro-capitein migliaia di euro
2008 2009 2010

Ceramica
Meccanica
Alimentari

51,9
46,28
42,78

Grafica-cartotecnica 42,77

Gomma-plastica-
chimica
Legno-Lapidei

46,37

40,19

tessile-abbigliamento 37,99

TOTALE

45,69

49,74
41,64
44,8
41,88
45,71

39,1
38,19
43,1

Tab.9- Fatturato in migliaia di euro

Ceramica
Meccanica
Alimentare

Grafica-
cartotecnica

Gomma-plastica-
chimica
Legno-Lapidei

tessile-
abbigliamento

TOTALE

2008

731808 615474 646938

2009

variaz.
%
2010-2009
53,09 6,7
46,56 11,8
48,92 9,2
46,55 111
49 22 7,7
40,15 27
40 4.7
47,05 9,2
2010 variaz.
%
2010-2009

51

2794907 1948359 2495890 28,1

493641 547436 571503

97066

413346 336657 396989

245167 203766 203618
486406 431568 442901

85257

93641

4,4
99

17,9

0
2,6

5245522 4168517 4851516 16,4

UFF. STUDI CGIL di REGGIO EMILIA
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Tab.9bis — Incidenza % del fatturato del settore metalmeccanico sul fatturato totale
del campione

2008 2009 2010
Fatturato 2794907 1948359 2495890
Meccanica
in migliaia di euro
Incidenza % sul 53,3 46,7 51,4
fatturato del
campione
Fatturato Totale 5245522 4168517 4851516
del campione

Tab.10 - Personale alle dipendenze

2008 2009 2010 Variaz. Variaz.
2010-2009 %
2010-2009

Ceramica 2885 2765 2656 -109 -3,9

Meccanica 8900 8492 8732 240 2,7

Alimentare 1235 1366 1300 -66 -4.8

Grafica- 399 396 383 -13 -3,3

cartotecnica

Gomma- 1326 1279 1266 -13 -1

plastica-

chimica

Legno-Lapidei 1036 1019 1008 -11 -1

tessile- 1464 1437 1393 -44 -3

abbigliamento

TOTALE 17245 16754 16738 -16 -0,01
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Tab.11 - Valore aggiunto (% sul fatturato)

Ceramica
Meccanica
Alimentare

Grafica-
cartotecnica

Gomma-plastica-
chimica

Legno-Lapidei

tessile-
abbigliamento

TOTALE

Tab.12 - Incidenza % del costo del lavoro sul fatturato

Ceramica
Meccanica
Alimentare

Grafica-
cartotecnica

Gomma-
plastica-chimica

Legno-Lapidel

tessile-
abbigliamento

TOTALE

2008
30,86

24,14

17,44

26,46

21,15

25,16

18,74

23,80

2008

20,46
14,74
10,7
17,58

14,87

16,98
11,43

15,02

2009
33,61

23,2

16,93

27,54

23,99

25,03

191

23,73

2009

22,35
18,15
11,18
19,45

17,37

19,55
12,71

17,32

2010
34,01

23,25

16,71

24,42

20,83

25,9

18,17

23,39

2010

21,8
16,29
11,13
19,04

15,7

19,88
12,58

16,23

UFF. STUDI CGIL di REGGIO EMILIA
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Tab. 13 - Risultato operativo o Ebit (% sul fatturato)

Ceramica
Meccanica
Alimentare

Grafica-
cartotecnica

Gomma-plastica-
chimica

Legno-Lapidel

tessile-
abbigliamento

TOTALE

2008

6,16
6,43
2,35
5,78

3,63

4
5,36

5,56

2009

6.8
1,1
15

4,42

3,28

1,04
4,38

2,58

2010

7,82
3,46
151
1,85

2,17

0,42
3,79

3,58

Tab. 14 - Utile netto (% sul fatturato)

Ceramica
Meccanica
Alimentare

Grafica-
cartotecnica

Gomma-
plastica-chimica

Legno-Lapidei

tessile-
abbigliamento

TOTALE

2008

2,69
4,49
-0,07
1,99

1,17

0,02

3,73

3,22

2009

3,15
0,21
0,14
1,28

1,88

-1,66

2,26

0,91

2010

4,44
2,88
0,42
-1,17

1,09

-1,87

0,16

2,12

UFF. STUDI CGIL di REGGIO EMILIA
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Tab. 14bis— Saldo della gestione extraimprenditoriale (% sul fatturato)

Ceramica
Meccanica
Alimentare

Grafica-
cartotecnica

Gomma-

plastica-chimica

Legno-Lapidei

tessile-
abbigliamento

TOTALE

2008

0,98
1,04
1,43
0,65

1,18

0,38

1,99

1,13

2009

0,82
1,14
24

0,67

1,3

0,86

1,7

1,31

2010

0,74
1,41
2
0,95

1,04

1,08

1,72

1,36

Tab. 15 - Cash flow (in migliaia di euro)

Ceramica
Meccanica
Alimentare

Grafica-
cartotecnica

Gomma-
plastica-
chimica

Legno-Lapidei

tessile-
abbigliamento

TOTALE

2008

51720
212634
21334
4937

15999

10292

28304

343846

2009

47265
85887
24706
4222

17687

5655

18415

2010

57166
163265
26845
2206

16104

7592

9066

203837 282182

Variaz.%
2010-2009

20,9
90,10%
8,7
47,7

-8,9

34,2

-50,8

38,4
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Tab. 16 - I nvestimenti tecnici netti (dopo gli ammortamenti) in migliaia di euro

Ceramica
Meccanica
Alimentare

Grafica-
cartotecnica

Gomma-plastica-
chimica

Legno-Lapidei

tessile-
abbigliamento

TOTALE

Tab.17 — Politiche degli ammortamenti (in % sul fatturato)
2008

Ceramica
Meccanica
Alimentare

Grafica-
cartotecnica

Gomma-plastica-
chimica

Legno-Lapidel

tessile-
abbigliamento

TOTALE

2010

9695

-1114
-1849

-3426

1435
-4905

4
25
4,05
2,72

2,3

3,52

1,23

2,77

521

357

2009

4,13
3,59
3,98
351

2,82

4,18

1,39

3,46

I nvestimenti
tecnici medi netti
per azienda

646,33
5,92
-123,78
-308,17

-228,4

159,44
-613,13

24

2010

3,82
3,24
3,78
31

2,4
4,23
1,25

3,17
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Tab. 18 - Saldo della gestione finanziaria (in % sul fatturato)

Ceramica
Meccanica
Alimentare

Grafica-
cartotecnica

Gomma-plastica-
chimica

Legno-Lapidei

tessile-
abbigliamento

TOTALE

2008

0,77
-0,06
23
-155

-0,77

-1,34
-0,15

-0,52

2009

-0,55
-0,32
-1,93
-1,22

-0,71

-1,36
-0,12

-0,65

2010

-04
-0,12
-1,55
-0,68

-0,01

-1,3
-0,08

-0,37

UFF. STUDI CGIL di REGGIO EMILIA

Tab. 19 - Livello di capitalizzazione (% del capitale netto sul totale delle passivita )

Ceramica

Meccanica

Alimentare

Grafica-
cartotecnica

Gomma-plastica-
chimica

Legno-Lapidei
tessile-

abbigliamento
TOTALE

2008
52,42
(12,47)

41,75
(6:83)

35,94
(12,7)

42,07
(26,58 )

37,16
(9,75)

44,6
(9,21)

47,07
(146)

43,15
(87)

2009
55,21
(12,73)

44,88
(7,07)

40,69
(10,5 )

44,23
(26,58)

42,71
(829)

46,3
(9,72)

52,81
(13)

46,47
(868)

2010
55,9
(12,27)

42,21
(647 )

39,43
( 110,27)

41,58
(24,93)

39,81
(7,65)

46,03
(10,23)

51,16
(0,51)

44,65
(81)

Tra parentesi la percentuale di rivalutazioni monetarie
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Tab. 20 - Incidenza % del costo del lavoro sul valore aggiunto

2008 2009 2010
Ceramica 66,3 66,48 64,08
Meccanica 61,05 78,21 70,07
Alimentare 61,37 66,03 66,6
Grafica- 66,43 70,63 77,97
cartotecnica
Gomma-plastica- 70,34 72,39 75,36
chimica
Legno-Lapidei 67,49 78,13 76,76
tessile- 61,02 66,55 69,26
abbigliamento
TOTALE 63,1 72,98 69,41

Tab. 20 bis - Incidenza % del costo del lavoro sul valore aggiunto nelle piccole e
nelle grandi imprese

2008 2009 2010
Aziendeconpiudi 61,29 70,54 67,35
100 dipendenti
Aziende con meno 68,6 82,66 75,15
di 50 dipendenti

Tab. 20 tris - Incidenza % del costo del lavoro sul fatturato nelle piccole e nelle
grandi imprese

2008 2009 2010
Aziendeconpiudi 14,07 16,23 15,13
100 dipendenti
Aziende con meno 16,95 20,18 19,71
di 50 dipendenti
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Tab. 20 quater - Costo del lavoro procapite nelle piccole e nelle grandi imprese (in
migliaia di euro)

2008 2009 2010
Aziendecon piudi 46,54 442 48,48
100 dipendenti
Aziende con meno 42,02 37,64 40,37
di 50 dipendenti

Tab. 21 — La percentuale di fatturato realizzata all'estero nelle piccole e nelle
grandi imprese (valori percentuali)

2008 2009 2010
Aziendeconpiudi 44,32 43,87 40,86
100 dipendenti
Aziende con meno 20,31 18,74 18,35
di 50 dipendenti

Tab. 22 - Valore aggiunto prodotto in valori assoluti (in migliaia di euro)

2008 2009 2010
Ceramica 225859 206862 220051
Meccanica 674629 452107 580238
Alimentare 86081 92676 95499
Grafica- 25688 23482 22867
cartotecnica
Gomma-plastica- 87414 80756 82678
chimica
Legno-Lapidei 61690 50993 52728
tessile- 91143 82449 80459
abbigliamento
TOTALE 1248688 989325 1134556
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Tab. 22bis — Incidenza % del valore aggiunto prodotto dal settore metalmeccanico
sul valore aggiunto totale del campione.

Valore aggiunto
prodotto  dalla
Meccanica in
migliaia di euro
Incidenza %

sul valore
aggiunto del
campione

Valore aggiunto
totale prodotto
dal campione

Tab. 23 - Return on Equity (RoE)

Ceramica
Meccanica
Alimentare

Grafica-
cartotecnica

Gomma-plastica
Legno-Lapidei

tessile-
abbigliamento

TOTALE

2008
674629

54,00%

1248688

2008

4,34
11,34
-0,16
4,64

4,26
0,04
10,72

7,63

2009
452107

46,70%

989325

2009

4,12
0,35
0,25
2,55

5,38
-2,69
531

1,59

2010
580238

51,10%

1134556

2010

5,88
6,03
0,81
-2,64

3,62
-3,14
0,37

4,21
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Tab. 24 —Indice di produttivita: le vendite per addetto

Ceramica
Meccanica
Alimentare

Grafica-
cartotecnica

Gomma-plastica

Legno-Lapidel

tessile-
abbigliamento

TOTALE

2008

253,66
314,03
399,71
243,27

311,72

236,65
332,24

304,18

2009

222,59
229,43
400,76
215,3

263,22

199,97
300,33

248,81

2010

243,58
285,83
439,62
244,49

313,58

202
317,95

289,85

UFF. STUDI CGIL di REGGIO EMILIA

Tab. 24bis— Indice di produttivita: le vendite per addetto nelle grandi e nelle

piccole imprese

Aziende con piu
di 100 dipendenti

Aziende con
meno  di 50
dipendenti

2008
330,73

247,94

2009
272,38

186,57

2010
320,42

204,84

Tab. 25— Propensione all’export (% di fatturato realizzato all’ estero)

Ceramica
Meccanica
Alimentare

Grafica-
cartotecnica

Gomma-plastica

Legno-Lapidei

tessile-
abbigliamento

TOTALE

2008

56,26
45,82
15,03
20,4

38,84

8,83
32,43

40,54

2009

56,59
46,92
17,86
16,99

40,03

10,16
29,63

39,77

2010

53,99
43,72
10,03
19,11

40,47

11,85
31,55

37,95
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RAFFRONTO

anni 2006 - 2010

dei

PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI

del CAMPIONE
GRAFICI
legenda:
(EX) FILCEM = GOMMA/PLASTICA - CHIMICA - VARIE

CERAMICHE
FILLEA = LEGNO - MATERIALI DA COSTRUZIONE
(EX) FILTEA = TESSILI / ABBIGLIAMENTO
FLAI = AGROINDUSTRIA
S.C = GRAFICI - CARTOTECNICI
FIOM = METALMECCANICA

A cura di Sefano Campani e Anna Ruoz
Ufficio Studi Bilanci aziendali
della Camera del Lavoro di Reggio Emilia



SITUAZIONE PROVINCIALE AL 31/12/2010
FATTURATO
(in migliaia di euro)

2006 2007 2008 2009 2010

tutte le imprese 5.011.580 5.276.547 5.245.522 4.168.517 4.851.516
del campione

5.400.000
5.300.000
5.200.000
5.100.000
5.000.000
4.900.000
4.800.000
4.700.000
4.600.000
4.500.000
4.400.000
4.300.000
4.200.000
4.100.000
4.000.000

2006 2007 2008 2009 2010

2006 2007 2008 2009 2010
aziende <49 dip. 546.021 597.569 607.445 423.522 456.790
aziende da 50 a 99 dif  666.104 691.199 671.285 533.061 594.898
aziende > 100 dip. 3.799.455 3.987.779 3.966.792 3.211.934 3.799.828

‘—aziende <49 dip. === 3ziende da 50 a 99 dip. ‘

750.000

700.000

650.000

600.000

550.000

500.000

450.000

400.000

350.000
2006 2007 2008 2009 2010

=g ziende > 100 dip.

4.100.000
4.000.000
3.900.000
3.800.000
3.700.000
3.600.000
3.500.000
3.400.000
3.300.000
3.200.000
3.100.000
3.000.000

2006 2007 2008 2009 2010

CGIL REGGIO EMILIA - UFF. BILANCI AZIENDALI



SITUAZIONE PROVINCIALE AL 31/12/2010

DIPENDENTI

2006 2007
campione 16.901 17.150
aziende > 100 dip. 11.701 11.907
aziende da 50 a 99 dip. 2.784 2.775
aziende <49 dip. 2.416 2.468

2008
17.245
11.994

2.801

2.450

2009
16.754
11.792

2.692

2.270

2010
16.738
11.859

2.649

2.230

O campione W>100 dip Oda 50 a 99 dip. O<49 dip.

17.800

17.100

16.400+

15.700+
15.000+

14.300+

13.600+

12.900+

12.200+

11.500+
10.800+

10.100+

9.400+

8.700+

8.000+
7.300+

6.600

5.900+

5.200+

4.500

3.800+
3.100+
2.400+
1.700

1.000
2006 2007 2008

2009

2010

FATTURATO PROCAPITE (in migliaia di euro)

2006 2007
campione 296,53 307,67
aziende > 100 dip. 324,71 334,91
aziende da 50 a 99 dip. 239,26 249,08
aziende <49 dip. 226 242,13

2008
304,18
330,73
239,66
247,94

2009
248,81
272,38
198,02
186,57

2010
289,85
320,42
224,57
204,84

E campione Oaziende > 100 dip. Oaziende da 50 a 99 dip. Oaziende <49 dip.

340

330 A
320 A
310 A
300 -
290 A
280 A
270 A
260 -

250 - ——

240 - ] —
230 +
220 -
210 -
200 -
190
180 -
170

2006 2007 2008

2009

2010
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VALORE AGGIUNTO PROCAPITE (in migliaia di euro)

campione

aziende > 100 dip.
aziende da 50 a 99 dip.
aziende <49 dip.

campione
aziende > 100 dip.
aziende da 50 a 99 dip.

2006 2007 2008 2009 2010

75,52 77,13 72,41 59,05 67,78

81,14 81,85 75,93 62,65 71,98

64 66,78 97,07 54,67 60,82

61,61 65,98 61,26 45,54 53,71

O campione Baziende > 100 dip. Oaziende da 50 a 99 dip. Oaziende <49 dip.
84
82
80
78
76
74
72
70
68
66
64
62
60
58
56
544
52
50
48
46
44
42
40
2006 2007 2008 2009 2010
COSTO DEL LAVORO annuo/medio/lordo PROCAPITE (in migliaia di euro)

2006 2007 2008 2009 2010

43,31 44,46 45,69 43,1 47,05

44,13 45,32 46,54 44,2 48,48

43,61 44,21 45,26 42,89 46,28

39,03 40,57 42,02 37,64 40,37

aziende <49 dip.

O campione Maziende > 100 dip. Oaziende da 50 a 99 dip. Oaziende <49 dip.

2006

2007

2008

2009

2010

CGIL REGGIO EMILIA - UFF. BILANCI AZIENDALI




DIPENDENTI CATEGORIE

2006 2007 2008 2009 2010
(EX) FILCEM - ceramica 3.031 2.968 2.885 2.765 2.656

(EX) FILCEM - ceramica

3.100

3.000

2.900

2.800

2.700

2.600

2.500

2.400

2006 2007 2008 2009 2010

(EX) FILCEM - gom/pl./chimica 1.268 1.314 1.326 1.279 1.266
FILELA 1.029 1.023 1.036 1.019 1.008
(EX) FILTEA 1.457 1.489 1.464 1.437 1.393
FLAI 1.346 1.360 1.235 1.366 1.300
SLC 403 417 399 396 383

‘ m—g— =X) FILCEM - gom/pl/chimica = (EX) FILTEA e — ampifams.c ‘

1.600
1.500
1.400 m
1.300
1.200
1.100
1.000
900
800
700
600
500
400
300

2006 2007 2008 2009 2010

FIOM 8.414 8.629 8.900 8.492 8.732

2006 2007 2008 2009 2010
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SITUAZIONE PROVINCIALE AL 31/12/2010

RISULTATO D'ESERCIZIO PRE-IMPOSTE (in percentuale sul fatturato)

campione

aziende >100 DIP.
aziende da 50 a 99 DIP.
aziende <49 DIP.

2006
7,37
8,08
5,07
5,28

2007
7,25
7,75
5,89
551

2008
5,53
6,04
5,13
2,64

2009
2,72
3,51
2,31
-2,73

2010
4,05
4,6
2,77
1,13

g o mpione ®= =S 7iende >100 DIP.

aziende da 50 a 99 DIP. “****“aziende <49 DIP.

9

8

7

6

5

4

3

2

1

o

-1

2

-3
2006 2007 2008 2009 2010
2006 2007 2008 2009 2010
(EX) FILCEM - ceramica 7,18 7,7 5,06 5,94 7,31
(EX) FILCEM - gom/pl./chimica 3,38 4,72 3,23 3,89 2,78
FILLEA 5,14 4,22 2,65 -0,34 -0,7
(EX) FILTEA 8,56 9,5 6,54 4,49 2,25
FLAI 2,72 2,63 0,8 1,38 1,55
SLC 2,72 5,26 3,92 3,01 0,31
FIOM 9,07 8,39 6,98 1,79 4,83

e (EX) FILTEA

=== EX) FILCEM - ceramica

=== (EX) FILCEM - gom/pl./chimica

=== F|OM

FILLEA
=—@==35| C

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

-1,00

2006

2007

2008

2009

2010
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SITUAZIONE PROVINCIALE AL 31/12/2010

VALORE AGGIUNTO - MOL - R.O. (in percentuale sul fatturato)

campione 2006 2007 2008 2009 2010
V.A. 25,47 25,07 23,8 23,73 23,39
MOL 10,86 10,62 8,78 6,41 7,15
R.O. 7,38 7,3 5,56 2,58 3,58

|[E=mmv.A =voL RO |
25
23
21
19 +
17 +
15 +
13 +
11 4
9l
21
51
i
N |
2006 2007 2008 2009 2010

AZ.> 100 DIP. 2006 2007 2008 2009 2010
V.A. 24,99 24,44 22,96 23 22,47
MOL 11,4 10,91 8,89 6,78 7,34
R.O. 7,92 7,64 5,85 3,09 3,91

‘_Seriez T Seriel Serie3 ‘

26
24+
22
20

18 +

16 +

14 +

12 +
10 +

sl

3 N B

N

2 4 ._ |

2006 2007 2008 2009 2010
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aziende da 50 a 99 dip. 2006 2007 2008 2009 2010
V.A. 26,75 26,81 27,98 27,61 27,08
MOL 8,52 9,06 9,1 5,95 6,48
R.O. 5,26 5,84 5,17 1,99 2,66

|E=mmvA =MoL RO |

30
28
26
24 1
22
20
18
16
14
12
10

8 i

6 i

2 i

2006 2007 2008 2009 2010

aziende <49 DIP. 2006 2007 2008 2009 2010
V.A. 27,26 27,25 24,71 24,41 26,22
MOL 9,99 10,49 7,76 4,23 6,52
R.O. 6,17 6,77 4,16 -0,62 2,02

‘_Seriez T Seriel Serie3 ‘
30
28 +
26 +
24 +
22 +
20 +
18 +
16 +
14 +
12 +
10 +
8 4
6 4
4 4
2 4
0 4
-2
2006 2007 2008 2009 2010
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SITUAZIONE PROVINCIALE AL 31/12/2010

INCIDENZA COSTO del LAVORO / VALORE AGGIUNTO (in percentuale)

2006 2007 2008 2009 2010
CAMPIONE 57,35 57,64 63,1 72,98 69,41
aziende >100 DIP. 54,38 55,37 61,29 70,54 67,35
aziende da 50 a 99 DIP. 68,15 66,2 67,48 78,44 76,09
aziende <49 DIP. 63,35 61,5 68,6 82,66 75,15

emmgmm 2 mpione “= 100 dip. da 50 299 “ =< 49 dip.

2006 2007 2008 2009 2010
2006 2007 2008 2009 2010

(EX) FILCEM - ceramica 60,4 59,56 66,3 66,48 64,08
(EX) FILCEM - gom/pl./chimica 68,91 64,23 70,34 72,39 75,36
FILLEA 63,62 62,18 67,49 78,13 76,76
(EX) FILTEA 53,2 51,81 61,02 66,55 69,26
FLAI 56,85 57,83 61,37 66,03 66,6
SLC 67,71 63,63 66,43 70,63 77,97
FIOM 54,57 56,17 61,05 78,21 70,07

@ EX) FILCEM - ceramica e={il==EX) FILCEM - gom/pl./chimica FILLEA

i (EX) FILTEA | A Q| C

e | OM

2006 2007 2008 2009 2010
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SITUAZIONE PROVINCIALE AL 31/12/2010

FATTURATO

(in migliaia di euro)

2006 2007 2008 2009 2010
(EX) FILCEM - ceramica 740.349 747.891 731.808 615.474 646.938
(EX) FILCEM - gom/pl./chimica 391.344 423.889 413.346 336.657 396.989
FILLEA 245.045 247.928 245.167 203.766 203.618
(EX) FILTEA 457.184 479.712 486.406 431.568 442.901
FLAI 490.142 521.450 493.641 547.436 571.503
SLC 92.425 97.894 97.066 85.257 93.641
02006 @2007 002008 02009 WM2010
800.000+
700.000+
600.000-
500.000-
400.000+
300.000+
200.000+
100.000-
@ \\’\g} \5?)‘ \?\,N o
\ * ; 90‘“\9\'\0“ ¢ @ ¢
@° o
FIOM 2.610.270 2.774.958 2.794.907 1.948.359 2.495.890
2.900.000
2.800.000
2.700.000 -
2.600.000 -
2.500.000 /
2.400.000 \ /
2.300.000

2.200.000 \

2.100.000

2.000.000

1.900.000 -

1.800.000

1.700.000

2006 2007 2008

2009 2010

CGIL REGGIO EMILIA - UFF. BILANCI AZIENDALI
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SITUAZIONE PROVINCIALE AL 31/12/2010
VALORE AGGIUNTO - MOL - R.O. (in percentuale sul fatturato)

V.A. 2006 2007 2008 2009 2010
(EX) FILCEM - ceramica 33,57 33,82 30,86 33,61 34,01
(EX) FILCEM - gom/pl./chimica 20,37 21,55 21,15 23,99 20,83
FILLEA 25,86 26,57 25,16 25,03 25,9
(EX) FILTEA 20,69 21,25 18,74 19,1 18,17
FLAI 19,66 19,32 17,44 16,93 16,71
SLC 25,78 27,07 26,46 27,54 24,42
FIOM 25,79 24,79 24,14 23,2 23,25
‘*(EX) FILCEM - ceramica ===l Ex) FILCEM - gom/pl./chimica FILLEA (EX) FILTEA Al c oM ‘
o e
o : .
o) i =
e 2006 2007 2008 2009 2010
MOL 2006 2007 2008 2009 2010
(EX) FILCEM - ceramica 13,29 13,68 10,4 11,26 12,22
(EX) FILCEM - gom/pl./chimica 6,33 7,71 6,27 6,62 5,13
FILLEA 9,41 10,05 8,18 5,47 6,02
(EX) FILTEA 9,68 10,24 7,3 6,39 5,59
FLAI 8,48 8,15 6,74 575 5,58
SLC 8,33 9,85 8,88 8,09 5,38
FIOM 11,72 10,87 9,4 5,06 6,96
O (EX) FILCEM - ceramica B (EX) FILCEM - gom/pl./chimica AFILLEA O(EX) FILTEA MFLAI BsLC EFIOM ‘
14,0001 =a
13,00+ || _
12,00 || _
11,00
10,00
9,00
8,00
7,004
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,004
0,00
2006 2007 2008 2009 2010
r.o. 2006 2007 2008 2009 2010
(EX) FILCEM - ceramica 8,12 8,56 6,16 6,8 7,82
(EX) FILCEM - gom/pl./chimica 3,42 5 3,63 3,28 2,17
FILLEA 5,84 6,08 4 1,04 0,42
(EX) FILTEA 7,51 8,47 5,36 4,38 3,79
FLAI 3,82 3,75 2,35 15 1,51
SLC 3,37 6,67 5,78 4,42 1,85
FIOM 8,68 7,94 6,43 1,1 3,46
9,00+ I (EX) FILCEM - ceramica BI(EX) FILCEM - gom/pl /chimica OIFILLEA O(EX) FILTEA BIFLAI ISLC BIFIOM |
8,00 —
7,00
6,00
5,00+
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00+
2006 2007 2008 2009 2010

CGIL REGGIO EMILIA - UFF. BILANCI AZIENDALI

11






. ‘Bedq

01.02-600¢-8002-L002-1DI1ANI ¥3d 80 VINIHOS
010¢-6002-8002-,002-900¢-20 VINIHOS

0102-6002-8002-2002-9002-1.0 VINIHOS
:pelode|3 Iuuy/iweysg

01L02/¢L/LE TV FTVIONIAOYC ANOIZVNLIS

oloue|ig Ip Isljeuy

‘epuaIzy



OLLAN SINVIOOHID H1YLdVD OFr00Le
WV1IAISSVYd ATVLO0L FEPOOLE

ILNINVINHId 3SHOSIY £E700L0
OLLIN ITVYL4YD 2270010
OLINANLSIJ NON OLIGGEY Ler0oLl
AR-VLINOW INOIZVLNTVYARY 0EFCOLO0
IAYASIY 620010

FAWVID0S ATVLIJVD 82¥00L0

111930 3TVL0L £2¥00L0

ILYAITOSNCD 1.LI93a $2k0010

¥41 OGNO4 SZP00L0

ANIAYIL AN ¥ 111930 ¥Z2F00L0

'L AAHHYE V¥ YLIAISSYd "LOL £27001L0
L 3A3d4 v ILIGAA WLV 220010
FI¥IDHANANOD 111930 LEv00Lo
IHINVE 020010

OANISSYd OAISSYd
QLLS3AN! FIVLdYD ELF00LD

OLL3IN CAVZZIMNGONIAI OALLLY ZL¥0010
J113N JHVIZNYNIS GOWNT LLF00LD
INOIZYdIDA LYV 3 ITOLIL 01¥00L0
JLLIAN FIVIHILYINIAL ' GOWNE 80+00L0
J113N IHDINDOIL "GNNI 80F00L0
CLNIWYLHIOWWY 0d'd L0+0010

JaYHOT IHDINDTL "9ONINI 80F0010

FLNYI0DHID 3TVLIdVD SOF00L0

9z'vz 00'ZEF 088} 85'22 00'206°2L2 1 98'ce 00'08E'822°L ¥l'sz 00'Z¥6°LE2'L z9'se 00'850°261°L
00'00L- | 00'02LG8F'S- 00'00L-  |00'2.6°LYL'S-  [00'00L-  |00'FGELEL'G- 00'0G)k-  100'sPL'808 - |00'00L-  |00'Z09 FLe Y-
69'66~ oo'sllssze- 8¥'19- oo'bel'lot'er  |vo'ege 00'ye9'846°2- §1'65 001502592 |Z¥'ve-  |oD'colsiee-
CO'bi- 00'¢62 6F Z- P 002006802 |SL'EH- 0n'BYZ L2 E- 0s'sg- oo'vzolegl- |86~ |00'v16°2EL L
8g8'L- 00'Z20°€0}- pi'o- 00'626°/€- 8Z'e- 00'P96'291- 'y 00'6¥8°¥712- 81" 00'ZhY 161"
0L's- 0028 bib- 89'e- 00'ERE by~ 0d'g 00'LL9 91 b gk 00'¥Z0°'L0gT" L'y 00'926'6LE"
92'9z- 00'L95°29F |- 09'82- 00°195°0LF L |2b'E2- 00'681°68)°L- 0l'1e 00'6ZEOP0 L1~ | 22'6L" 00'$EE 26"
4 D0'EZG ¥EP- op'g- 00'€9L PEY- 86'2- 00'62r 60F 62's- 00'6Z8 ' BE¢- la's- 00’} 12 60p-
ge'sg- 00'2/8'5e0°E- £5'8G- oo'oye el |98'06- 00'50.°216°2- 0g'1e 00°1ZL'8¥6'2-  |SP'CY- 00'e89'188'Z-
$Z'51- 00'029°968" 00'GL- 0O'Z05 1AL 06'pL- 00'G L ¥9.- ar'oL- 00'420° 164~ Z8'9lL" 00'882°084-
l8'e 00'ziZeie al'p oo'lessle- 22 00'ze6'8le- 0L'% 00'0£8'522- rl's- 00'¥0g"282-
2891 00'8¥5 £29- GB'0L- 00') L9 165" £0'0)- 00'EEY GPS- &' 00°46) 595 8L 00's87 SFS-
Lot 00' £80°002'2- zg'es- 00'888'086'L  |9B'LY- 00'062°¢5 12" §8'p- 00'¥80°4S1Z-  |£5'Sh- 00'#06°00 12"
19's- (AT ANAY 88'p- 00'Z8t LGa- 6F's- 00’016 182" 29'0- 00°Z2h 0z8~ zs'e- 00'690°10%-
Li'cer 00'00.2'008" - 1g'tz- 00'PLE'BTI L |§6'€2- 00'588'822 L~ ¥z'iz- 00'9.0°018'%-  |s0'sZ- 00'62€°62¢"L-
zL'oL- 00'G80'885- AN 00'£85'Z09" FANAN 00'88b 2pe- §8'0L- 00'985°925- ge'ol- 0G'805°9. %~
00'00k 00'041'68%'G 00004 C0'ZLE'LYLS 00003 00'F96°LEL'S 00'001 00't¥1'608F oo'onl  |08'L09vloY
¥9'se 00'9L9'V56 L 68'L8 00'LZT 816 60'F2 CO'vOE B L or'sz 00’801 LY 98'sz 00'G¥9 LEE 4
Fi'e 00'0FZ AL} i5'T 00'1L92°2e} 20'z 00'LL8'50) 62T 00°096°801 Ls'g 00'804°511
S0'0L 00°Z60°155 gL'al 00'042E2S L 00'204'¥9E ¥8'9 00'7£8'828 L's 00'¥8F 6¥2
ri'e 00'92€'3 21 gk'e 00'G60B4L L'e 00'280'6. L av's 00's8E 991 95's 00'801L F94
Le'og 00'8LOFLLL 98'1Z 00'L9s'ELL L 1812 00'8¥4°€0LL za'ol 00°1Z6'808 BE'/L 00'686" 208
zg've- 00'Ct L 0LE |- ¥2'ge- 00'g08'€08 L |SP'ZE- 00'0ZF 599" L- £9'FE- 00'68¥'599°L-  |zo'se- 00°¢E8 EF9L-
£1'6% 00'85)L ¥Z0'E 06'4S 00'6TE LL6T 96'€S 00'v.L'89L°E SF'LS 00'0LY ¥2PT 10'ss 00'891°'9%¥'Z
9¢'y9 00'PE'085E 1129 00'SPLEBL'E L6'G9 00'065'28¢°¢ 08'0. 00'0g0'sBE'S pLLL 00'296'282°¢
22'81 00'600°200°} L0'6L 00'ZFE 216 g6'lZ 00'8649ZL°}) z6'2T 00'8L0'20L°) gL'z 00'209°Z00°L
oL'sy 00'587°9252 ol'ey 00'€OV'9iTE g6'ch 00'158'652C 80'2y 00'8L0'E62'2 2¥'st 00'08€°082'Z
8.'Y oo'zzL zez 8z's 00'9p51L42 L'y 00'6E9'LYT 0oy 00'Z00'L22 28y 00'0L1'208
18'1e 00'¥62°€82°L gl'sz 00'656+'05G" | 08'ze 06'S0% 269 L £6'FE 00'026'629'} 26'6¢8 00'00€°Z89°L
14'8 00'696'25% go's 0D'8SE ¥l §8'9 00'209°95¢ gl'g 00'960°268 99'6 00'¥e8 St

ONIZZVOVIN #070010

410 3 FAVIAIAWI YLIAINDIT £0¥00L0
"1 3A3YE ¥ YLIALLLY IHLTV 20¥00L0
F¥IZY3WINGD [LIa3HD Lok0oLO
ILVITEIWN YLICIRDET 06F001L0

OAILLY CAILLY
FIVINOWIHLYd OLY1S IN

L0 YINTHOS-| ‘eleyag



‘

as'0- 00'285'92- ¥0'L- 00'80F St~ Tl 00'20%'59- £8'1- 00229706 68"~ 00'6.8'69-
8a'0- 00'886'Z2- sL'o 00'2LL L ¥'0- 00'886'¥E- an'o- 00's¥ ) 8-
zh'e 00°.Z0'E03 LB'0 00'526'/E zz'e 00'r56'891 0% ao'era’yle ZB'e 00'ZhY L6
zL0- o0'zles- FL'0- 00'200°9- AN 00'LE0°9- zy'o- 00°'LZF'9- 80'0- 00'68L Y-
18 - 00°LL8 28" £9°1- 00 LLF BO- 022 00'65Z'GLL- o0'e- 00'985 1G4~ op'g 00'€8L'SLI-
50'% 00°0L8 961 7.2 00'COFELL £5's 00'9¥Z 082 gz'L 00'goe'zes LE'L 00'v/£'69¢
¥80 00°J56'0F 820 00'156'CE 8k'0 00'989'52 8c'0 00'GL 102 £8'0 00'6E¥°91
9g'} 00'e6) 09 L' 0U'E6¥ ¥ ek 00'664 65 00'% Q0°'18L°CS ¥8'0 00'LE6'OY
£2'0- 00°268°0L- £¥'0- 00's82 21~ op'o- 00'68¢ ' Ve- 25'0- 00° LT 08" £5'0" 00'co¥'92-
62'0~ 00'FPZ YL~ 80'0- 00'262°¢- LL0- 00'PS L6 $0'0~ so'sebe- 20'o- 00'SE0"t-
lg'o- D0'¥86 AL 59’0 00'616'92- 76’0 00'02¢ Le2- £p'0- 00'269°22- £e'p- 00'129°91L-
£0'0 00082} ¥0'0 00°155L a0'o 00'25e'e 0'0 006262 S0'0 00489
zo'o 0o'coL 08 £9'0 00'02¥ 92 850 00'vE0°2S i8'0 00'62L'5¥ 89'0 0045048
Fra 00°LGLEL- Zr'o- 00'SHy - 0g'0 00'5F 9 s¥'0- 00'618'€2- ¥e'o- 00'558°9L-
GL'0- 00'eRL 98- 08'0- 00'5ty 1E- 201 00'182°98- 08'0~ on'els - el'o 00'095'9¢-
85'e 00'£0G°ELL 89'C 00'LLE 201 og's 00'0L6'162 0g'2 00°'88€'59¢ 8e'L 00'909°69¢
e 00'el8es |- op's- 00'9LE Frl- YV 00'ZEY SYL- £0'e- 00'6/6'66%- £2'e- 00'vL0'2G1-
00't- 00's-
¥5'z- 00'v2e sl 8l'e- 00'982°GL1L- e’z 00'21Z'811- e 00°g4Z 084" 89T on'ZPeeEl-
£9'0 00'585°0€- 29'0- 00'92% 82" zg'0o 0o'eLe L 95'0- 00'P0L 62" 15'0- 00'299°82-
Lt'o- 00'0EL 8L~ 260 00'699°GL- Sr'o- 00'E2¥ €2- 8z'0- 00°'926'F1L- vz'o- 00'962°ZL-
g2 00'050°2¥¢ Lp'e 00'9.2 192 8L'8 00'582 09t zg'0l 00'SBZ'095 g8'0} 00'9L7 7rs
gz'ol- 00'908° 28" ze'il- 00'6¥0'Z2 L Z0'sl- 00'526° 282" Gh'pL- 00'¥SP 284~ Lo'vl-  |00'620°EEL-
82'eZ 00'985 PEL | £l'ee 00'GZE 686 08'se 00'889'52 1 lo'sg 004V 22875 ¥'sg 00'SPY 9421
90've- 00'8€E 7291 L ¥5'52- 00'L6YL80'L-  |og'se- 00'098 8¢S }- G2've- 00'0£0°208° L~ |04'vE- 00'LLB 28T L-
G4'e- 00'GE9°€C)- GL'E- 00'28L°LEL- or'e- 0o'zes szl g5'2- 00'BEY YEL- g2 00'6LOLLL-
Lt'L- 00'69} 8% op' - 00'L64 09" 7' 00'96%'89- aL't- 00'692°L9- gL'y~ 00°L¥ )85
6Z'81- 00'682" 288" LE'BL- 00'2£0°508- 18'61- 00'08Y LH0' ) £8'gl- 00'265°566- B¥'BL-  |00'LLL 9.6
L9'L- 00'5¥2'8L- £0'gr 00’18y Pe- 08'}- 00'965 ¥8- Lgz- 00'604°9LL- zg'l- 00°000° 16"
58'ze- 00'€50° 7982 22'08- 0o'lyTelle-  |ol'lo- 00" LEh'e80 2 Z0°L5- 00'92T269°8-  iE¥'0S- | [00'6tF LTS E-
Gl'eg- 00'209'825'C- g8'ay- 00'lov¥Se'L- {5528 00'Ge¥'96.°2- ge'esr 0o'zesslee- 71'ze- o0'orl ZLe'z-
0£'c 00'vse Yl 89'¢- 00'9P8’ 1oL~ 6E'L 00'8862L £e'2 00'961°EZ1 69°L 0026978
0g'o 00°LEF 7L F'0 0o'ors 8L gt'o 00'c96°€Z ¥8'0 00'95¥ v 080 00'68L 08
00'00L 00'8L5° LS8 T 00'00L | CO'LLG89L Y 00'00L | 00'ZES'SKE'S 00'00L 00295942 00‘00L  |00'08G°LL0°S

QLINGI-LSIA F71LN 8890020
3AYISIY INOIZNAIHLSIC L1E00CO

OLLAN OL1ddsY 9850020

LN 1A BHOIALLLEY $850020
ISSYL 3 31SOdI 2850020

QIZIDH393.0 OLVYLINSIH 0850020
SIHILLVHVYIVYLXA LS3D 0Q'S §/50020
HOLIONIEdWI VELX3 INOILSID 0450020
VIMVYNIQHOVHLS INOILSTD 2250020
FTIVINOWIH LY INQILSID $550020
HYIZNYNIZ "ACHdIYING OQ'S 6#50020
1HYA IIVIZNYNIL [LNIACHd LFS0020
LLSHRIELLYYYD "ZNYNId "'AOQHd 0¥50020
LTIV "ZNYNIA 'NO 8850020

"L'8 ¥ ZNYNI "NO ££50020

OAILYHIH0 OLVLINSY 6850020

LLNIFNY LHOWNY 2260020

LLVIOLINY LENTWY LHOWNY 0250020
IHVNIGHO I LNIAYLHOWNY 8250020
IV LYWL LLNIWY LH QWY 8250020
ILNIWYNOLNYIIY LES00Z0

00d01 'O’ §250020

QHOAYT 130 QLSOO 2250020

OLNMODY IHOTVA 0250020

IZINHES ¥Hd 453dS 8lS0020
YLIANEA 1A [48C3 §15002C
INWNY / 'N3O |LSOD #1LS00Z0
MYIHMLSRANI |LSCO 2150020
INYILST INOIZVHOAY 2150020
d'W I INNSNOD 0450020
LSINDOV ABS0020

J1H0OOS INOIZVIHYA 8050020
ILYZZIVLIdVYD ILS0D 2050020
ILLZAN IAYIIY 0050020

VA B QOIACNODT OINOD ZN

019UBIIq I 86U BlI9p.6U0ZUISEA.
Z0 YWIHOSZ [BWRyos




Pl v

D

§¢'0 00'88l'9L oF'0 00'¥gL 91 2e'0 00'6¥T 4L £8'0 00'osL 2L ¥E'0 00'106'91
z8'G- 00'Z8) 282- §9'v- 00'/E8°€0Z- ag's- 00°SYe Ebe- | g L 00°G2 L 96¢" ov'2- 00'L86'0/8"
28'L 00'0P0'9L £l'0- 00'v8y's- i6°L 00'255°€03 ¥e'Z 00'LLL'PEL £r'Z 00'£95LZ}
’ 25°0- 00982 22~ 00°608'82~ 00°58692 og'c- . |oc'esige-
G600 pil - lieA Alvee=f

900z

111300V 37vLOL avLOL
MO HSVD §850020

GL13N FTYLIEYD "HVYA 0850020

T THOLVHLSINIAINY OSNIAWOD 2026000

Bl epjap Sutzlingar




L¥'061
18y
=VAGES
L¥'89
§0'LY
8229
$8'68Z
GLL
Q9L
se'le-
19°181
so'8zl
g8
66'6
86°LY
£8'8
2e'
82°0
z8'5
AN
85'c
20y
8€'6S
ge'ol-
8v'5.
¥2'e
al'e
Lz'y

G8'v8l
5
yo'ss
86'2.
ol'st
G0'6%
L't
ZL'L
19'L
zo's-
95'/02
gL'zel
oF'¥8
£0's
£8'ee
oF'o
LE'L
180
68’
L&'0
85'2
gL'y
ze'se
L0'gze
zl'es
gL'z
60'2
851

gi'ell
¥6'%
1595
0L'e9
69'sk
LP'2L
81'¥0¢
g0't
28'
25'0¢-
05'081
SL'elLl
ge's)
¥LZL
25'e%
89'tl
§g'L
20'L
9g'o
zZ's
95's
06'0
88'IG
9s's-
0e'sL
ze'e
a9'y
£9'2

L8'06L
90'9
20'e8
¥o'LG
oF'rF
elL'iL
19'108
90"}
£9'
8z'ze-
zg'l9)
ze'vLlL
61'gL
GS'P
£2'GL
0o'sh
6g'l
oLl
Lg'L
0y
0g'2
¥5'9
§1'6g
68's-
ge'el
85'g
10's
ye'LL

LE'BLL
129
86'29
6828
le'ey
25'sL
£5'962
804
98’
os'e
8g'z8l
§Z'LLL
z0'zL
£0'vl
98'2L
LZ'rh
£g't
60't
oy'2
z8'e
ge's
ve's
08'LS
1G'y-
glL'el
98'c
lo'g
g0k

G .mmm.

IJIAN] ¥3d 80 VWIHDS-8 /ewaysg

WIFN'D VHN1d3d 03 10 OdYHO 0500080
104383.0 "LHOWIWY |a 3DICNT 8+00080
101 C1INIWVYLYOWNY 1d 3OtENT ¢F00080
WA OHOAYTE™D YZNI3AIONI +100080
0OL13CAaV ¥3d OHCAVYT 0D €¥00080
11300V d3d OLNMHOOY IHOTYA 0700080
OL1300Y ¥3d FLIANIA 2200080

¥23238 .WLIQiN0DI1 9€00080

ALNIFHHOO W LIQINDIT $200080
OIIVIZNYNIH 01310 2200080

1INHC4 O/A 1LiF3A 1a3W'D"D 0800080
NIIND O/A 1LIG3YED 103W'D°D 8200080
ZZ¥IYIN YUNLY3d0D 1GIN "D'D 9200080
NY3LsH H30/MOTHD - 'ddvd $2o0oCcen
AJHE ¥V '820/MOT12°] - 'ddVYd 2200080
SSId LSIANIMOTED - "ddvd 0200080
NIHHOOD VLALLLY INOIZ¥10d 6100080
ANI FTYLIdVYD 130 INOIZYI0H 8100080
MOT4 HSYD 1Q I0IAN! £100080
QLVHNLLYH 750 "= 9100080

~S0¥- 3LIAN3A 37130 'ad3y ¢100080
OLNIWVLIEICNLTIZQ OLSOD 2100080
LVHYOVLXE LS3D'ONI OSSVYL 0100080
IHVYIZNYNI4 "1STOONI OSSV1 8000080
INOIZYZZITYLdYS [ OUYHO 9000080
37- OLNIAYLIEIANE 1O "dd e $000080
Y-OLIESTIANI ITVLIdYO "ad3Y 2000080
-304- OLL3IN IVLIEYD "ad3y 1000080

IZIONI 8N

119108511 Bljap. ot





